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La Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR) es un organismo publico que
se desempefla como la maxima autoridad en materia ambiental en el territorio
comprendido por la Cuenca Matanza Riachuelo (CMR), gue abarca la Ciudad Autdonoma
de Buenos Aires (CABA) vy los partidos de Lanus, Avellaneda, Lomas de Zamora,
Esteban Echeverria, La Matanza, Ezeiza, Cafuelas, Almirante Brown, Mordn, Merlo,
Marcos Paz, Presidente Perdn, San Vicente y General Las Heras, de la Provincia de
Buenos Aires (PBA).

Es un ente autdnomo, autdrquico e interjurisdiccional gue conjuga el trabajo con los
tres gobiernos gue tienen competencia en el territorio: la Nacidén, Provincia de Buenos
Aires y Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

El organismo fue creado en 2006 mediante la Ley N° 26.168, atendiendo a la
preocupante situacion de deterioro ambiental de la Cuenca. En 2008, la Corte Suprema
de Justicia de la Nacion (CSJN) intimé a ACUMAR a implementar un plan de
saneamiento en respuesta a la causa judicial conocida como “Causa Mendoza”, reclamo
presentado en 2004 por un grupo de vecinos.

En este escenario, ACUMAR articula politicas puUblicas comunes y coordina los
esfuerzos interinstitucionales para la implementaciéon del Plan Integral de Saneamiento
Ambiental (PISA).

La mision de ACUMAR es recuperar la CMR, generando resultados duraderos a través
de la articulacion de politicas publicas gue promuevan nuevas obras de infraestructura,
la limpieza y el mantenimiento del espacio publico, el control de las condiciones
ambientales y de la actividad industrial, entregando conocimiento y promoviendo el
compromiso social como un valor fundamental para cumplir los objetivos propuestos.

ACUMAR trabaja para sanear la cuenca y asi mejorar la calidad de vida de mas de 6
millones de personas, preservando el derecho de las generaciones actuales vy futuras a
vivir en un ambiente mas sano.

En el ano 2004, un grupo de vecinos de Villa Inflamable, ubicada en el partido de
Avellaneda de la Provincia de Buenos Aires (PBA), acompafiados por profesionales de
la salud del Hospital Interzonal de Agudos Pedro Fiorito, presentaron una demanda
ante la CSJN buscando gue los dafios vy perjuicios sufridos como consecuencia de la
contaminacién les fueran indemnizados pidiendo el cese de la polucion vy la
recomposicion del dafilo ambiental colectivo.

La CSJN dividid la pretension en dos, reconociendo su competencia originaria respecto
de la contaminacion de la CMR en virtud del articulo 41 de la Constitucion Nacional (CN)
y por la indemnizacion, derivd el reclamo a los tribunales ordinarios de la Capital
Federal.

El 8 de julio de 2008, la CSJN dicté un histoérico fallo en el gue ordend al Estado
Nacional, al de la PBA vy al de la CABA el saneamiento de la CMR, entendiendo a éste
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omnicomprensivo de la recomposicion del ambiente deteriorado en todos sus aspectos
-agua, aire y suelo- asi como de la prevencion con suficiente grado de anticipacion de
potenciales dafos futuros y el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de
la Cuenca.

El fallo determina gue los responsables de dar cumplimiento a lo ordenado en él son el
Estado Nacional, la PBA y la CABA pero la autoridad obligada a la ejecucion del
programa, que asumira las responsabilidades ante todo incumplimiento o demora en
ejecutar los objetivos previstos, es la Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo.

La sentencia dictada el 08 de julio de 2008 comprende una serie lineamientos que
orientan el curso de accién para su cumplimiento.

I. Sistema de indicadores: se debe adoptar un sistema internacional de medicidon que
permita evaluar los avances en el cumplimiento efectivo de los objetivos del fallo.

Il. Informacidén publica: implica la organizacién de un sistema de informacion publica
digital via internet para el publico en general gue, de modo concentrado, claro vy
accesible, contenga todos los datos, informes, listados y cronogramas, entre otros
documentos relevantes.

Ill. Contaminacién de origen industrial: comprende inspecciones, identificaciéon de
agentes contaminantes, plan de tratamiento (reconversion industrial), cese de la
contaminacion, clausuras vy lineas de crédito. Asimismo, requiere la presentacion en
forma publica, actualizada trimestralmente, del estado del agua vy las napas
subterraneas, ademas de la calidad del aire. Dentro de esta manda se incluye también
el proyecto para la adecuacion ambiental del Polo petroquimico Dock Sud vy la
presentacion del estado de avance de los convenios de urbanizacidon de villas y
asentamientos precarios.

IV. Saneamiento de basurales: se deberan adoptar las medidas necesarias para impedir
gue se sigan volcando residuos en los basurales, medidas de prevenciéon de formacion
de nuevos basurales, como también la concrecion del Plan de gestién integral de
residuos solidos urbanos.

V. Limpieza de margenes del rio: en este punto la ACUMAR deberd informar
pUblicamente, de modo detallado y fundado, la finalizacidn de la etapa de desratizacion,
limpieza y desmalezado de los sectores individualizados en el PISA. Asimismo debera
informar el avance de las obras para transformar toda la ribera en un area parquizada,
de acuerdo a lo previsto en el mencionado plan.

VI. Expansidén de la red de agua potable: se deberd informar publicamente, de modo
detallado y fundado, sobre el plan de ampliacion de las obras de captacion, tratamiento
y distribucion de agua a cargo de AySA S A.y del ENOHSA.

VIl. Desagilies pluviales: la ACUMAR deberd informar sobre el plan de obras de
desaglies pluviales.

VIIl. Saneamiento cloacal: con respecto a este tema, la ACUMAR deberd informar sobre
el plan de ampliacién de las obras a cargo de AySA S.A.

IX. Plan Sanitario de Emergencia: la ACUMAR debera realizar un mapa
sociodemografico y encuestas de factores ambientales de riesgo a los efectos de
determinar la poblacién en situacidn de riesgo, elaborar un diagndstico de base,
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elaborar un Sistema de registro y base de datos —de acceso publico— de las patologias
detectadas en la Cuenca, ademas de elaborar y poner en ejecucidon programas
sanitarios especificos, entre otras cuestiones.

El fallo de la CSJN implementa un sistema institucional de control basado en tres ejes:

a) Control del manejo presupuestario, asignacion de fondos y ejecucion presupuestaria
de todo o relacionado con el PISA, como responsabilidad de la Auditoria General de la
Nacion.

b) Control judicial de ejecucidon de sentencia, atribuyendo competencias especificas en
determinados juzgados federales.

c) Control de cumplimiento del plan de saneamiento mediante el fortalecimiento de la
participacion ciudadana y la conformacion de un Cuerpo Colegiado en el gue participan
representantes de las ONG’'s que intervienen en la causa, cuya organizacion vy
coordinacion de funcionamiento se encomienda al Defensor del Pueblo de la Nacion.

Il. La Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo

Para coordinar las acciones de los estados condenados, la CSJN ordend la creacion de
una autoridad de cuenca vy es asi que, en el afio 2006 mediante la Ley N° 26.168, nace
ACUMAR.

ACUMAR es un ente de derecho publico interjurisdiccional auténomo y autarguico gue
se encuentra en la 6rbita del actual Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable de
la Nacion (MAYDS), ex Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable.

ACUMAR articula el trabajo con los tres gobiernos que tienen competencia en el
territorio: Nacion, PBA y CABA. Esto significa que tiene una estructura de decision
propia y cuenta con recursos también propios -presupuesto, patrimonio y personal-.

El organismo es dirigido por un Consejo Directivo presidido por el Ministro de Ambiente
vy Desarrollo Sustentable de la Nacion, tres representantes del poder ejecutivo nacional,
dos representantes del poder ejecutivo de la PBA vy 2 representantes del Poder
Ejecutivo de la CABA . En el seno de este Consejo Directivo, las decisiones se adoptan
por mayoria simple.

La funcioén principal de ACUMAR es la coordinacion vy articulacion de politicas publicas
respecto de la Cuenca.

ACUMAR cuenta con amplias facultades legales respecto de cualquier actividad con
incidencia ambiental en la Cuenca prevaleciendo ellas por sobre toda otra concurrente,
conforme lo prescripto por su ley de creacion.
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Fuente: https://www.boletinoficial.gob.ar/pdf/link QR/bIIVSiQwOUwwTVErdTVReEh2ZkU0dz09

l1l. El Plan Integral de Saneamiento Ambiental

El Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA) es el documento elaborado en
diciembre de 2009, actualizado en 2010, que fuera modificado por expreso mandato
dela CSJN en el afo 2016. En la elaboracion de dichos documentos han participado, en
forma conjunta profesionales especializados en materia administrativa y técnica de las
jurisdicciones que integran ACUMAR. Asimismo incluye las observaciones de
organismos oficiales de investigacion y educacion y entidades de la sociedad civil. La
Ultima versidn se encuentra publicada en formato electrénico en la Web de ACUMAR
http://www.acumar.gob.ar/content/documents/8/5738.pdf

La ejecucion del plan procura corregir paulatinamente la degradacion ambiental
histérica de la Cuenca, legando para las generaciones futuras un rio vy territorio en
condiciones socio-ambientales adecuadas.

Este plan define la politica ambiental de ACUMAR vy detalla los lineamientos a seguir en
materia de gestién, prevencion y control, destinados a recomponer y preservar la CMR.

El PISA contempla el desarrollo de 14 lineas de accion que responden a problemas que
necesitan un abordaje sistematizado y comprometido para su remediacion, v las
actividades que se deben realizar para alcanzar tres objetivos fundamentales.

Los objetivos estratégicos del PISA son aguellos ordenados por la CSJN en su fallo de
2008; mejorar la calidad de vida de la poblacién, recomponer el ambiente en sus tres
dimensiones -agua, aire y suelo y prevenir el daflo con suficiente y razonable grado de
prediccion.
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El PISA es un documento flexible y dinamico, que se adapta constantemente a la
complejidad y envergadura de las dificultades de cada sector de la Cuenca, a las
demandas de la poblaciéon y a los avances cientificos y técnicos.
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Para lograr el cumplimiento de los objetivos ordenados por el fallo de la CSJN, es
necesario que ACUMAR -en tanto su calidad de organismo interjurisdiccional- se
encuentre consolidada como institucion. Se pretende con ello, la construccion de una
real autoridad de Cuenca que cuente con la capacidad juridica y material de llevar a
cabo el cumplimiento de sus fines.

En ese sentido, los objetivos, acciones realizadas y recursos utilizados para promover
el fortalecimiento institucional del organismo son el presupuesto del Plan integral de
saneamiento ambiental (PISA), el Sistema de indicadores de la ACUMAR, la informacién
publica y la participacién de la ciudadania.

1. Presupuesto PISA

1.1. Presupuesto PISA. Documento

El presupuesto PISA es un documento de la ACUMAR diseflado y elaborado con el
objeto de constituirse como un elemento que facilite el seguimiento y analisis del
Presupuesto del Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA) de la Cuenca Matanza
Riachuelo, puesto a disposicion para el libre acceso por parte del publico.

De esta manera, se brinda informacion complementaria a la que se puede hallar en el
Presupuesto PISA, favoreciendo el control, seguimiento, interpretaciéon y analisis de la
gestion de la ACUMAR v su articulacion con las distintas jurisdicciones e instituciones
involucradas.

A los efectos de informar a la ciudadania y estimular tanto a la concientizacion de las
problematicas socio ambientales como a las tareas relativas al proceso de saneamiento
de la Cuenca, la ACUMAR promueve los valores democraticos y garantiza el libre
acceso a la informacion por parte del publico, elaborando ademas herramientas gue
contribuyan, en el marco de sus obligaciones, a alcanzar las metas y objetivos
propuestos.

Con la misma impronta, se confecciond el denominado Presupuesto PISA, en el que se
sistematiza y consolida la informacion sobre los créditos presupuestarios asignados a
las diferentes carteras u organismos de cada Jurisdiccion, y gue tienen como destino
el financiamiento de acciones con impacto directo o indirecto en la Cuenca Matanza
Riachuelo (CMR).

Debido a gue la mayor parte de las grandes obras de infraestructura asociadas al PISA
no se ejecutan de forma directa desde la ACUMAR sino como parte de Programas
Federales, Provinciales o de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, el Presupuesto PISA
considera la informacion presupuestaria de todas las obras vy acciones ejecutadas en la
Cuenca por parte del Estado Nacional, la Provincia de Buenos Aires, la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, en forma conjunta con las llevadas adelante por la
ACUMAR,.

En virtud de ello, la informacion es clasificada en funcién de las distintas lineas de accion
del Plan, permitiendo efectuar un analisis y control de la consistencia de las inversiones
planificadas por cada jurisdiccion, tanto en forma separada como en conjunto.

De esta manera, es posible conocer la totalidad de los recursos involucrados en su
ejecucion, facilitar su seguimiento vy auditoria, promover su integracion vy articulacion, y
evitar asi la utilizacion de los fondos en actividades que ya se encuentran en gjecucion
por parte de otras jurisdicciones o entidades del sector publico.

Por las razones previamente expuestas, el Presupuesto PISA se convierte para la
ACUMAR en un instrumento de gobierno, de programacion econdmica y social, y de
administracién, siendo a su vez un documento publico para la consulta de cualgquier
ciudadano en la pagina web del Organismo.
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- Principales acciones realizadas durante 2016

e Aprobacion semestral de la ejecucion presupuestaria de las distintas
jurisdicciones.

e Revision del proceso de consolidacion presupuestaria
e Mesas de trabajo con todas las jurisdicciones/subjurisdicciones involucradas
e Megjora en los tiempos de envio de informaciéon sobre ejecucion presupuestaria

e |ncorporacion de instancia de validacion para las obras proyectadas por las
jurisdicciones en la Cuenca

2. Sistema de Indicadores

El Sistema de Indicadores (SI) estd disefado para medir el grado de avance en el
cumplimiento del fallo de la CSJN, particularmente en lo gue respecta al programa de
cumplimiento obligatorio, como también la evolucién del estado general de la Cuenca
Matanza Riachuelo y los avances registrados en los programas y proyectos incluidos
dentro del PISA.

La nueva version del Sl se instrumentd por medio de la Resolucidon ACUMAR 12.341/2013
y Disposicion 18/2014.

- Principales acciones realizadas durante 2016

14



2.1 Revision del Sistema de Indicadores de la ACUMAR

Objetivos de la revisién del Sistema:

1. Actualizacidn del Sistema de Indicadores, a efectos de presentar indicadores que
se adecuen de mejor forma a los lineamientos del fallo de la CSJN, considerando las
observaciones efectuadas por los organismos de control y el Cuerpo Colegiado,
como también la consulta a expertos realizada por la ACUMAR.

2. Desarrollar indicadores orientados a medir resultados gue reflejen el estado de la
Cuenca a lo largo del tiempo.

3. Relacionar la informacion que genera el sistema de indicadores de la ACUMAR con
los objetivos fijados por la Corte Suprema de Justicia de la Nacion.

4. Ajustarse de manera mas eficiente al Sistema Socio-ecoldgico (SSE) desarrollado
por la Comisidn Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), adoptado por
ACUMAR, tal como se describe en la Resolucion ACUMAR N° 1234/2013.

El proceso de revision del Sistema de Indicadores posibilita el diagndstico y analisis de
diferentes aspectos que hacen al Sistema de Indicadores de ACUMAR, vy genera una
instancia para efectuar modificaciones tendientes a mejorar su desempefio como
herramienta para el seguimiento de las acciones vy resultados alcanzados en el marco
del Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA), del programa de cumplimiento
obligatorio dictado por la Corte Suprema de Justicia de la Nacion en su fallo de fecha
8 de julio de 2008; v de la evoluciéon en el cumplimiento de los objetivos estratégicos
del PISA.

En este sentido, posibilita el desarrollo de un andlisis para identificar e implementar
mejoras respecto del Sistema en general, en los indicadores en particular, y en todos
los procesos, procedimientos y elementos que lo conforman, incluyendo su
administracion, gestion y publicaciéon en el tiempo.

Respecto de los indicadores en particular, permite analizar la conveniencia de su
continuidad v los términos de la misma. Toda propuesta de modificacion y/o
incorporacion en cualquiera de estos aspectos deberd ser debidamente fundamentada.

En este sentido, ACUMAR se comprometid ante el Juzgado Federal de Primera
Instancia en lo Criminal y Correccional N°2 de Mordn, mediante la presentacion de un
cronograma de tareas, a realizar un diagnodstico y un analisis del Sistema de Indicadores
vigente, a partir del analisis de expertos en la materia, la conformacidn de mesas de
trabajo con las areas técnicas del Organismo, v el trabajo con la Universidad de la Plata.
La intencidon de estas mesas es exponer y consensuar un conjunto de mejoras vy
modificaciones del instrumento en su conjunto v de indicadores en particular, que
permita arribar a una herramienta que posibilite realizar un mejor seguimiento del nivel
de cumplimiento de objetivos estratégicos.

Entre los trabajos encarados con las autoridades del organismo se ha identificado un
conjunto de profesionales en las areas técnicas vinculadas a la elaboracidn de
informacién sensible vinculada a indicadores actuales o potenciales, se ha puesto a
disposicion de las mismas un conjunto de documentos técnicos respecto a la
herramienta, comentarios y recomendaciones gue realizaron distintos organismos de
control.
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El primer Sistema de indicadores, vigente hasta iniciado el affo 2014, contenia un total
de 66 indicadores, los cuales podian entenderse muchos de ellos como de gestion del
Organismo, ya gue su objeto de estudio estaba fundado en las tareas propias de las
areas respecto a avances en Programas, Proyectos vy tareas. En este sentido, a partir
de las revisiones efectuadas, esa proporcion fue disminuyendo. El segundo Sistema de
Indicadores (vigente) contiene un total de 52 indicadores, clasificados mediante su
posicion en el marco conceptual {incorporando ademas indicadores de objetivos y de
gestidén), por una parte, y como “principales” o “complementarios”, por la otra.

A partir del proceso de revision gue se encuentra en etapa de finalizacion, se presenta
un total de 27 indicadores, los cuales no se encuentran clasificados como el sistema
anterior. Se debe a que los indicadores deben ser los necesarios para cuantificar los
procesos que hubieren sido identificados en el Modelo Socio Ecoldgico,
identificAndolos por cada Subsistema, v en diferentes interrelaciones. De esta forma,
integran el sistema y lo constituyen. Una lectura sistémica implica que no debe existir
diferencia en términos de la relevancia de cada uno, ya gue soélo deben utilizarse
indicadores que den cuenta del avance en el cumplimiento de los objetivos.

- Aspectos tenidos en cuenta en la construccién de los Indicadores y mejoras
significativas.

1. Se siguieron recomendaciones efectuadas por la Auditoria General de la Nacion
(AGN).

2. Se buscé priorizar la incorporacion de indicadores gue expongan resultados en la
Cuenca, por sobre aguellos gue miden gestion del Organismo.

3. Se establecieron como metas a alcanzar, 0 como niveles deseables para los
indicadores, valores gue realmente reflejen las mejoras o los avances en el
cumplimiento de los objetivos establecidos por la C.S.J.N.

4. No se discriminan los indicadores entre “Principales” y “Complementarios”.

5. Las mediciones de los indicadores se llevaran a cabo en el espacio geografico y la
poblacién de la Cuenca Hidrica Matanza Riachuelo, y no los limites politicos de los
municipios que son atravesados por ésta; en aguellos casos en que el Organismo
cuenta con este tipo de informacion.

6. Se buscd adaptar de mejor forma el modelo adoptado para la Cuenca, al marco
tedrico del proyecto ESALC / CEPAL.

7. Se incorpord la vinculaciéon entre el Sistema de Indicadores y el programa de
cumplimiento obligatorio expuesto por la CSJN.

2.2 Objetivo estratégico basado en Plan Nacional de Modernizacidn.

http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/255000-259999/259082/norma.htm
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3. Plan de Modernizacidon del Estado

3.1. Plan de Tecnologia y Gobierno Digital

Se propone fortalecer e incorporar infraestructura tecnoldgica vy redes con el fin de
facilitar la interaccion entre el ciudadano y los diferentes organismos publicos.
Asimismo, se busca avanzar hacia una administracion sin papeles, donde los sistemas
de diferentes organismos interactien auténomamente.

3.2 Gestion Integral de los Recursos Humanos

Es fundamental que la gestion de las personas se acompafie de un proceso de cambio
organizacional gue permita avanzar en su jerarquizacion, facilitando el aprendizaje y la
incorporacion de las nuevas tecnologias y procesos para lograr la profesionalizacion de
los trabajadores de la administracidon publica.

3.3 Gestion por Resultados y Compromisos Publicos

La institucionalizacion de procesos que permitan tanto la definicion clara de prioridades
para la toma de decisiones, como la evaluacion de los procesos mediante los cuales se
plasmaran e implementaran dichas decisiones y la correspondiente reasignacion de
recursos, son aspectos fundamentales en la buUsgueda de un Estado socialmente
eficiente y abarcativo. Asimismo, es necesario promover la cultura de la eficiencia
pUblica, a través de un modelo de gestidn gue haga énfasis en los resultados y en la
calidad de los servicios, con flexibilidad en la utilizacion de los medios; pero estricto en
la prosecucion de sus fines, basados en sistemas de rendicion de cuentas gue aumenten
la transparencia de la gestion.

3.4 Gobierno Abierto e Innovacién Publica

Junto a la eficiencia de los servicios prestados por el Estado debe promoverse la mas
amplia participacion posible de la comunidad en la evaluacion y el control de los
programas del Estado vy de las instituciones publicas, de manera gue se renueve la
confianza en el vinculo entre los intereses del Estado v los intereses de la ciudadania.

Estrategia Pais Digital: se trata de un egje transversal a los cuatro anteriores, orientado
a crear alianzas con las administraciones publicas provinciales, municipales y de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con el objetivo de fortalecer los lazos existentes
para avanzar dentro de un marco de intercambio vy colaboracion mutua, poniendo al
servicio del desarrollo conjunto de las administraciones, las experiencias y practicas
exitosas existentes en todo el territorio nacional.

Adaptados para ACUMAR

Plan de Tecnologia y Gobierno Digital

Simplificar la interacciéon entre el ciudadano y la ACUMAR, y avanzar hacia una
administracion eficiente y sin papeles.

Desarrollo de los Recursos Humanos
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e Promover e incentivar la capacitacion, la construccién y el desarrollo de una
cultura organizacional con apertura al cambio, como bases para alcanzar la
eficiencia en la organizacion vy la valorizacion del empleo publico.

e Gobierno Abierto e Innovacidén Publica

e Promover la participacion de la comunidad en la evaluacion y control de las
distintas politicas publicas implementadas por la ACUMAR.

e Gestidn por resultados

e Promover la eficiencia publica a través de una gestion focalizada en los resultados
y en la calidad de los servicios.

e ACUMAR Digital

e Impulsar la modernizacién tecnoldgica, incorporando nuevas tecnologias,
capacitacion y desarrollo de mejores servicios publicos.

Descripcidon de proyectos
- GDE

En el marco del Decreto N° 434/2016 que establece los lineamientos del Plan de
Modernizacion del Estado, v en particular el Decreto N° 561/2016 que aprueba el
Sistema de Gestion Documental Electréonica (GDE), se informa gue la ACUMAR inicid
el proceso de implementacion del Sistema GDE, como sistema integrado de
caratulacion, numeracion, seguimiento y registracion de movimientos de todas las
actuaciones y expedientes de la ACUMAR.

Dicha implementacidon se realiza en forma coordinada con el Ministerio de
Modernizacion de la Nacion, quien segun el mencionado Decreto N° 561/2016,
establece el cronograma de implementacidn para las reparticiones del Sector Publico
Nacional. Cabe destacar que el Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires ya
cuenta con este sistema, y gue el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires se
encuentra en proceso de implementacion de la plataforma en sus distintas areas de
gobierno.

El citado proyecto tiene como etapas principales la implementacion de los siguientes
modulos de trabajo:

e Comunicaciones Oficiales
e (Gestion Electronica de Documentos Oficiales

Expediente Electrénico

Circuitos de trabajo estandar

Asimismo se informa gue el primer mdodulo (Comunicaciones Oficiales) se encuentra
operativo desde el 19 de septiembre de 2016.

3.5 Otros Proyectos ACUMAR PISA

- Conformacion de mesas de seguimiento de proyectos con areas técnicas
- Definicion de procedimiento para el envio de informacion

- Compilacion y tablero de control de avances en los proyectos
Relevamiento de procesos

- Definicion de template para la documentaciéon de procesos del organismo

- Revision y documentacion de procesos de la Direccion de Asuntos Juridicos
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Anuario de Gestién 2015
- Trabajo con las diferentes areas del organismo

- Compilacion de la informacion y presentacion

Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA)
- Participacion en mesas de trabajo para la conformacion del nuevo PISA

- Relevamiento de informacidn y documentacion

DataCenter (DC) - La Boca

- Limpieza del DC de la Boca

- Armado de Puestos de Trabajo
- Aire Acondicionado funcional

- Ingreso unico, independiente

WIFI Acumar
- Mejora en la Seguridad

- Mejora en la velocidad

Centrales Meteoroldgicas
- Monitoreo centrales

- Proceso de Contingencia

Optimizacion de tiempos y costos
Mejora de Contratos vy Servicios (negociacion)

- Renegociacion de Contrato con TN Group (mantenimiento de impresoras y escaners)
con los siguientes beneficios:

+ Implementacidn de Sistema de Impresion via Tarjeta de Usuarios
+ Reportes mensuales de impresién por usuario

+ SW de Escaneo avanzado con funciones de OCR en los equipos
- Renegociaciéon contrato con Microsoft

- Reduccion de costos del contrato (- u$s280K),

+ Beneficios de $100K en capacitacion v servicios profesionales
Expedientes

- Template para optimizar tiempos de armado

- Ampliacién de tiempos de contratos con valores fijos a 36 meses
- Se eliminaron expedientes con compras innecesarias ($3 Millones)
Impresoras y Scanners Multifuncion

- Reduccion de Consumo de Insumos

- Reduccion de Tiempo de Inactividad
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Comunicacion movil
- Se redujeron de 270 a 160 las lineas activas

- Reduccidn de costo anual + de $150K

4. Consejo Municipal

El Consejo Municipal de ACUMAR ejerce funciones consultivas, de cooperacion,
asistencia y asesoramiento, teniendo como funcidn principal propiciar el trabajo
coordinado entre las distintas dreas de ACUMAR vy los catorce municipios de la PBA
gue integran la CMR, mas la CABA.

Durante el ano 2016, las principales actividades del Consejo Municipal fueron las
siguientes.

4.1 Sesiones Consejo Municipal 2016

El Consejo Municipal se reuni¢ 6 veces entre mayo vy diciembre. Durante esas reuniones
se trataron los siguientes temas: Se presentaron las nuevas autoridades, se trabajo el
nuevo Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA), se presentd el plan de
contingencia ante inundaciones elaborado por la Prov. De Bs. As., se presentaron |os
proyectos “Vinculacion, control y operacion adecuado de desvinculados de agua vy
cloaca”y “Villas y barrios de emergencia” vy proyectos de la Coordinacion de Patrimonio
Cultural y Educacion Socio Ambiental. Se trabajo en la elaboracion conjunta de un plan
gue permita mejorar la situacidon ambiental con la Comisién de Participacion Social. Por
ultimo, se la Politica de prevencion conra el Dengue, Zica y Chikungunya. Direccion de
Salud Ambiental en conjunto con Provincia de Buenos Aires.

4.2 Derivacion y seguimiento de demandas

Todas las notas gue ingresan por mesa de entrada, desde los Municipios (y/o
particulares) son derivadas al Consejo Municipal. El CM las carga en una Base de Datos
en donde consta la fecha de ingreso, Municipio, referencia, tema macro (si es gque
necesita respuesta de un area se aclara y deja pendiente para hacer un seguimiento de
la respuesta), v area a la que debe ser remitida la Nota.

El CM, de esta manera, tiene un seguimiento riguroso de todos los reguerimientos e
informes que entran al organismo, ya gue es necesario para poder dar respuesta a las
consultas de cada Municipio y acompafar en la articulacion con las distintas areas de
Acumar.
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a. Derivacién de notas y memorandos
CAUSANTE CANTIDAD
M. Alte. M. ACUMA __Otros Otros
Brown _kanus MMunicipi M. La Matanza 1562
9 g i ‘
. 4% é//‘%% /%5’ os M. E. Echeverria 805
7 2%
Avellane %%/éé M. L. de Zamora 412
Ry
d; % %’% M. Avellaneda 150
o XA
/ N M. Alte. Brown 120
. M. Lanus 133
Otros Municipios 63
ACUMAR 32
Otros 24
Total 3301
ENERO - DICIEMBRE 2016.

DESTINO CANTIDAD
CPPF 1963
GIRSU 928

Otros 226
Presidencia/VP|129

CM 63

Total 3301
ENERO - DICIEMBRE 2016.

acumar

AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO

b. Seguimiento de demandas especificas externas (Municipios - Vecinos -
Organizaciones Sociales)

e Ecopuntos, estaciones de reciclado, puntos verdes, cestos de basura y/o
reforestacion.

e Limpieza de margenes, basurales v/o pasillos.

e Pedidos de eguipamiento y maguinaria.

e Operativos de Salud.
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e Reubicacion del equipamiento de unidades sanitarias que en muchos casos
esta sin uso.

e QOrganizacion de reuniones con las diferentes areas del organismo.
e Transferencia de fondos para programas y obras.

e Reclamos de cooperativistas.

e Reclamos de vecinos.

e Denuncias a industrias.

4.3 Gestion de proyectos y mesas de articulaciéon. Participacion en diversos
proyectos de ACUMAR

El Consejo Municipal, en tanto articulado, participa en las reuniones referidas a
proyectos de ACUMAR tales como el Plan de contingencia ante inundaciones, el
proyecto “Vinculacién, control y operaciéon adecuado de desvinculados de agua vy
cloaca” y “Villas y barrios de emergencia”’, la formaciéon del Consejo del Hospital de
Canfuelas vy la articulacion con GIRSU y Consejo Directivo para la firma del convenio
ACUMAR-CEAMSE, vy entrega de camiones a municipios, para citar algunos ejemplos.

Mesas de trabajo

Mesa de trabajo Lomas de Zamora: |la misma tiene la finalidad de identificar las
problematicas de los vecinos con respecto a la distribucidon de agua potable, la
conexion de cloacas, la puesta en funcionamiento de la planta de tratamiento,
relocalizaciones y refacciones.

Mesa de trabajo Villa Inflamable: esta mesa de trabajo busca informar a los vecinos
sobre el comienzo de obra de las primeras 440 viviendas destinadas al plan de
relocalizacion.

Mesa de trabajo Laguna de Rocha: permite la articulacion intra ACUMAR para
ocupar una posicién unificada en el ambito del COMITE. En paralelo se discute la
aprobacion del reglamento de funcionamiento, paso fundamental para empezar a
tomar decisiones y avanzar en un plan de gestion (articulacidn con area de
Comunicacion de ACUMAR).

Mesa de trabajo Villa Jardin - Lanus: esta mesa de trabajo tiene como objeto
identificar las problematicas de los vecinos con respecto al envio de efluentes
cloacales de la Villa Olimpica a la planta de tratamiento de Lanus.

Delegaciones municipales ACUMAR. Se busca construir espacios de atencién a
vecinos, organizaciones, areas del municipio, etc. para lograr una presencia
permanente y constante del organismo en la cuenca y mejorar la articulacion entre
las distintas &reas de las demandas territoriales v aumentar la eficiencia de
respuesta.

El Consejo Municipal, junto a la Coordinacidon de Delegaciones, realizd visitas vy
evalud lugares fisicos para el establecimiento de dichas delegaciones en los
diferentes municipios de la CMR, vy en una segunda instancia se ha solicitado a los
municipios el otorgamiento de uso de un inmueble dentro de su jurisdiccion.
Proyecto Plan de contingencia ante inundaciones. Provincia de Bs. As. - UCGP
BIRFF7706/AR. En el marco del programa BIRFF7706/AR se ejecuta el contrato
con la empresa SERMAN S.A. para la formulacion del plan de contingencia ante
inundaciones. La Provincia de Bs. As., a través de la Subsecretaria de Infraestructura
Hidrica y la Direccién Provincial de Riesgos y emergencias, coordina el proceso
institucional.

El Consejo Municipal contribuye a la coordinaciéon institucional del proceso de
disefio del Plan de Contingencia ante inundaciones por parte de la provincia de
Buenos Aires, en su articulacién con el programa de financiamiento mencionado.
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e Proyecto “Vinculacién, control y operaciéon adecuado de desvinculados de agua
y cloaca” y “Villas y barrios de emergencia”. El proyecto busca aumentar el
numero de beneficiarios a la red de vinculados y mejorar el mantenimiento vy
operacion de plantas de tratamiento. Incluye a los 14 Municipios de la CMR, mas la
CABA. Los principales destinatarios son las villas, asentamientos y complejos
habitacionales.

e E| Consejo Municipal reunid a los actores y recopild la informacién solicitada a los
MunNicipios para avanzar en el proyecto que aumentara el nidmero de beneficiarios
a la red de vinculados.

e Formacién del Consejo del Hospital de Cafuelas. Se mantuvieron una serie de
reuniones entre el Ministerio de Salud de La Nacion, el Ministerio de Salud de
Provincia, la Direccién de Politicas Publicas Metropolitanas, los Municipios
involucrados y La ACUMAR, en las que se definieron cuestiones relacionadas a la
forma juridica de administracion del Hospital (S.AM.IC) v a la formacién del
Consejo Administrativo vy de las autoridades.

e Articulaciéon con GIRSU y Consejo Directivo para la firma del convenio ACUMAR-
CEAMSE, y entrega de camiones a municipios. En el mes de octubre se celebraron
reuniones con cada municipio para establecer un convenio sobre la recoleccion de
residuos de los basurales. El convenio Acumar- CEAMSE se encuentra aprobado.
Resta definir el convenio con cada municipio.

e Articulacién con Provincia de Buenos Aires y Municipios para el traspaso de los
convenios con cooperativas de ACUMAR a PBA. En el mes de diciembre 2016 se
celebraron reuniones entre Acumar, los municipios conveniados, PBA vy
cooperativistas a fin de hacer un traspaso ordenado vy evacuar dudas. El objetivo es
unificar los trabajos de limpieza que se realizan en la Provincia y mejorar el proceso
de pago a los cooperativistas.

e Foro Hidrico Esteban Echeverria - Lomas de Zamora. A partir de la Audiencia
Publica de Acumar realizada en el mes de octubre y a pedido del Ministro Rabino
Bergman, el Consejo Municipal inicid un expediente que redne las denuncias de
vecinos a los diferentes organismos estatales en relacion a este tema para dar curso
a los constantes reclamos vy articular una mesa de gestién entre los municipios
involucrados, el Foro Hidrico vy las &reas intervinientes de la Acumar.

5. Informacion Publica

Una de las tareas mas importantes de la ACUMAR a nivel institucional consiste en
gestionar un sistema de informacion publica en formato digital de acceso libre y
actualizado de manera permanente, tal como fuera ordenado por la CSIN y en
cumplimiento de la normativa vigente al respecto.

Este sistema tiene como objetivo implementar la comunicacion vy difusién de las
distintas acciones desarrolladas por la ACUMAR con respecto al PISA, destinadas a
todos los actores sociales, sean gubernamentales, no gubernamentales, grupos con
intereses vinculados especificamente a la Cuenca Matanza Riachuelo o a la sociedad en
general.

A los fines de dotar de mayor fortaleza, disminucidn tiempos y carga administrativa, la
ACUMAR emprendid un proceso de desarrollo de Plataforma de Gestion de
Informacion Unificada que facilite la disponibilidad de informacién para la toma de
decisiones y el acceso a la misma para todos aguellos gue tengan una intervencion
directa o indirecta en la problematica de la Cuenca Matanza Riachuelo, asi como de
aqguellas entidades que precisan el acceso al dato o informacion al respecto.

El proyecto de Plataforma de Gestion de la Informacién Unificada busca proveer de
sistemas de gestion y acceso a la informacion, orientada a contener los reguerimientos
de las demandas dirigidas. Teniendo como fin dar respuestas consolidadas vy unificadas
en forma oportuna, integrando dentro del mismo un conjunto de fases y proyectos
relacionados.
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Tablero de Control

Sistema de Informaciéon Geografico de Ordenamiento, donde se integra ademas la
informacidén espacial generada por las distintas areas de la ACUMAR vy otras
entidades externas, permitiendo la construccion de un mapa de riesgo.
Integracién de canales de entrada.

Estandarizacion e integracion de la informacion.

Ambiente de base de datos.

Gestion, trazabilidad y seguimiento del contacto.

Disponibilidad de datos abiertos

Nueva Pagina Web.
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De esta manera, la Plataforma de Gestidon de la Informacion Unificada tiende a asegurar
la accesibilidad a la informacién orientada a contener los reguerimientos de las
demandas dirigidas, brindando respuestas consolidadas y unificadas.

En tal sentido, La Coordinacion de Relaciones Institucionales' tuvo -durante el afo
2016- como misidn principal promover, fortalecer e impulsar las redes de comunicacion,
y de relacion activa vy participativa de ACUMAR, tanto interna como con organismos
gubernamentales de jurisdiccidn municipal, provincial y nacional, no gubernamentales,
entidades de bien publico, instituciones educativas, asociaciones, colegios
profesionales, empresas, entre otros; desarrollando politicas activas a través de
programas y proyectos propios y cooperativos que conduzcan a la vinculaciéon con
dichos actores sociales.

En ese sentido, se organizaron eventos y actividades tendientes a fortalecer
institucionalmente al organismo. Se describen a continuacion algunos de ellos.

- Primer Encuentro Nacional de Cuencas. Universidad de Morén, Morén. PBA. Octubre
2016

El encuentro tuvo como objetivo abrir el didlogo entre distintos actores para enriquecer
las perspectivas sobre los problemas de la gestion y recuperacion de cuencas, y aportar
nuevas miradas sobre sus desafios y perspectivas a futuro. ACUMAR oficié como
anfitrion del evento, aportando su experiencia e invitando a distintas organizaciones
para hacerse cargo de la moderacion de las charlas. Los temas abordados incluyeron
los diversos aspectos involucrados en estos procesos, con el fin de exponer su
complejidad a través de la puesta en comun de técnicos y funcionarios implicados en
las distintas experiencias.

Asistieron mas de 200 personas, 24 de ellos panelistas de todo el pafs. Cerrd el
encuentro el Ministro de Ambiente y Desarrollo Sustentable, Sergio Bergman, junto a
los jueces Jorge Rodriguez y Sergio Torres. En 2017, estd previsto realizarse otro
encuentro gue cuente con experiencias de recuperacion de cuencas en otros paises.

- Seminario Educaciéon Ambiental y Areas Protegidas de la CMR. Lugano, Comuna 8,
CABA. Diciembre 2016

El evento tuvo como objetivo acercar herramientas de educacion e interpretacion
ambiental tanto a los actores responsables del cuidado y manejo de las APA de la
Cuenca como a otros publicos interesados en la tematica. Se trabajo en conjunto con
la Coordinacion de Patrimonio, Cultura y Educacion Socio Ambiental en la definicion de
las tematicas a abordar y de los especialistas a invitar.

El encuentro durd ocho horas, asisticron 50 profesionales y ofrecieron charlas
didacticas seis panelistas. En 2017 se repetird la experiencia.

! Conformada en agosto de 2016.
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- Muestra Audiovisual Itinerante. Mayo - diciembre 2016

La muestra fue expuesta en los partidos de Marcos Paz, General Las Heras, Mordn, v en
la Ciudad de Buenos Aires -Lugano-. Este evento significd la oportunidad de, también,
difundir actividades institucionales de ACUMAR vy acciones en los municipios a través
de la distribucion de la Revista Cuenca y de folleteria institucional. La muestra
permanece en cada lugar un minimo de quince (15) a efectos de poder ser apreciada
por un ndmero relevante de personas y esta compuesta por 32 fotografias, un especial
multimedial del Riachuelo y charlas informativas de la historia de la CMR.

Por otro lado, se organizaron navegaciones y recorridas en diversos espacios de la
CMR, a saber:

- Navegacion con los miembros del Centro de Investigaciones Artisticas

A pedido del Centro, se realizaron dos navegaciones por el Riachuelo los dias 23 vy 29
de septiembre. La recorrida arrancd en Vuelta de Rocha en La Boca, pasando por
Cuatro Bocas, luego hasta el Cildédfez v regreso a La Boca. La navegacion fue
acompafada por una exposicion sobre la historia de la Cuenca vy las tareas gue realiza
ACUMAR,.

- Navegacién con estudiantes de la Catedra de Taller de Proyecto Arquitecténico de
la UNDAV

A pedido del profesor de la catedra, Jaime Sorin, se realizd una navegacion por el
Riachuelo el 24 de octubre. La recorrida arrancd en Vuelta de Rocha en La Boca,
pasando por Cuatro Bocas, luego hasta el Cildafiez v regreso a La Boca. La navegacion
fue acompafada por una exposicion sobre la historia de la Cuenca y las tareas gue
realiza ACUMAR. En este caso, el contenido fue orientado al urbanismo, drea de interés
de los asistentes.

- Recorrida y charla con los alumnos de la Facultad de Agronomia de la UBA - Prof.
Ing. Agr. Daniel Tomasini

A solicitud del profesor, contacto realizado a través de la Consejera Directiva Fernanda
Reyes, se organizd una charla el dia 3 de noviembre sobre la historia de la CMR vy de
ACUMAR vy, luego, una recorrida por el recuperado Camino de Sirga. Concurrieron mas
de 60 alumnos de la materia Economia Politica de la Carrera de Ciencias Ambientales
de la Facultad de Agronomia de la UBA.

- Navegacion con el equipo de Bertea Films

El 20 de diciembre se realizd una navegacion en la embarcacion de ACUMAR con gente
de la productora Bertea Films gue se encuentra realizando un documental sobre el
Riachuelo, que incluyd una charla sobre la historia de la Cuenca vy el trabajo que se
realiza desde el organismo.

- Navegacién con alumnos del Centro de Investigaciones de la Facultad de
Arquitectura de la UBA

Se realizd una navegacion por el Riachuelo el 22 de diciembre. La actividad fue
acompafiada por una charla informativa sobre la historia de la Cuenca vy las tareas que
realiza ACUMAR. Fueron 6 alumnos.

Ademas, en razdn de fortalecer institucionalmente al organismo, durante el afo 2016
se participd de diversos eventos externos aprovechando las oportunidades para dar a
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conocer las misiones y funciones de ACUMAR vy los proyectos en los que se trabaja. A
continuacion, se detallan algunos de ellos.

- TECNOPOLIS 2016. Villa Martelli, Provincia de Buenos Aires. Julio-octubre 2016

ACUMAR participd de la exposicion anual en Tecnodpolis con un stand. Durante 13 fines
de semana (hasta fines de octubre) se desarrolld la feria. Se estima que pasaron
aproximadamente 10.000 personas por fin de semana, siendo un total de 130.000
personas.

- Noche de San Juan. La Boca. Comuna 4, CABA. Junio 2016

Se participd del evento con el objetivo de visibilizar las acciones de ACUMAR vy se
fomentd la participacion del publico infantil en actividades ludicas con fines de
concientizacion en relacion a la tematica ambiental. También se realizé una campafa
fotografica con mensajes de “deseos de una Cuenca posible”. Como premio
reconocimiento a la participacion se entregaron bolsas confeccionadas de material
reutilizable -lonas publicitarias- creadas por Compromiso Hecho Ecologia.

- Dia del Riachuelo, La Boca. Comuna 4, CABA. Julio 2016

Se organizd una navegacion con autoridades, la cual fue acompafiada por un almuerzo
institucional en Fundacion por la Boca. Participd de la jornada el Ministro de Ambiente
y Desarrollo Sustentable de La Nacidn, y presidente de ACUMAR, Rabino Sergio
Bergman, quien mantuvo una reunién con los representantes de Unién x la Boca.
También participaron otras autoridades de ACUMAR.

- Dia de la Boca, La Boca. Comuna 4, CABA. Agosto 2016

Se trata de un evento organizado todos los afios por el Distrito de las Artes, el cual
reune a todas las organizaciones de la sociedad civil de La Boca. ACUMAR participd
con la mesa tactil y la entrega de material de difusion.

- Concurso de fotografia “Mirar la Cuenca”. Del 4 de julio al 20 de noviembre de 2016

Este concurso fue llevado adelante con el objeto de visibilizar la existencia de otras
miradas sobre la Cuenca, fortalecer el sentido de pertenencia a la misma, y generar en
la poblacidn conciencia sobre su realidad ambiental. El cierre del concurso de produjo
el 20 de noviembre, guedando aun pendiente la seleccion de los ganadores vy la entrega
de los premios, que se realizara a principios de 2017.

- Jornada "El Riachuelo en transicion. Procesos de transformacién sobre un nuevo
paisaje que emerge” - Invitacién de la Catedra de UNESCO. Auditorio de la
Asociacion Amigos del MNBA, CABA. 12 septiembre 2016

Se gestiond la participacion de ACUMAR en la jornada. El titulo de la presentacion en
cuestion fue “Deterioro ambiental de la Cuenca Matanza Riachuelo; situacidn actual vy
perspectivas futuras”.

- Noche de los Museos. Lugano. Comuna 8, CABA. Octubre 2016

A través del responsable de Participacion Ciudadana de la Comuna 8 (CABA), ACUMAR
fue invitada a participar de la Noche de los Museos, realizada el sabado 29 de octubre.
En la jornada, ACUMAR contd con un espacio donde fueron expuestas algunas de las
fotografias que forman parte de la Muestra Audiovisual ltinerante, acompanadas de la
proyeccion de un video institucional y de una entrevista realizada a los vecinos de la
zona. En el evento se promociond el Concurso de Fotografia “Mirar la Cuenca” vy se
entregaron ejemplares de la Revista Cuenca.
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- Noche de las Librerias. Lanus, Provincia de Buenos Aires. Diciembre 2016

Con el objetivo de presentar el proyecto educativo “Bibliotecas Ambientales
Itinerantes”, se gestiond la participacion de ACUMAR en la jornada. En la misma, las
bibliotecas fueron provistas con material bibliografico ambiental con el que va se
contaba en la Direcciodn, y su instalacion fue acompafiada por fotos pertenecientes a la
Muestra, los paneles histéricos vy la distribucion de la Revista Cuenca.

Es de destacar que el interés que genera la CMR encuentra diversas necesidades de
informacién en diferentes publicos. Es por eso que, durante 2016, se proyectd una
planificacién estratégica que garantice el derecho a la informacion de cada uno de los
interesados tanto en el acceso a ella como en la canalizacidn de sus aportes y saberes.
A lo largo de estos ultimos afos, se lograron llevar adelante constantes progresos y
sistematizacion en las herramientas de difusion sobre la gestion de ACUMAR. Teniendo
en cuenta esto, constantemente se busca avanzar mejorando estas herramientas,
contemplando las posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologias, focalizando los
contenidos segun sus destinatarios y estableciendo nuevos paradmetros.

En ese orden de ideas, ACUMAR trabajo, a lo largo del afio 2016, en los proyectos que
se mencionan a continuacion.

- Comunicacion Interna

Este proyecto tiene por objeto mejorar los canales de comunicacion interna con los que
cuenta el organismo de forma tal de permitir a los trabajadores del mismo tener un
conocimiento integral de las acciones que se llevan adelante en la Cuenca por parte de
ACUMAR vy de otros organismos con incidencia en la misma.

Para ello, se mantuvo la “Sintesis de Prensa” pero sdélo dirigida a autoridades de
ACUMAR, se renovd la contratacion de la empresa de mailing a partir de mayo gue
sostiene el “Boletin Semanal” y se realizaron reuniones con los facilitadores de
informacién (voceros de areas) y presentaciones del PISA.

- Medios Comunitarios con ACUMAR

Este proyecto tiene como objetivo conformar una red de medios comunitarios gue
permita ampliar el panorama comunicativo de ACUMAR y aumentar la presencia
territorial del organismo en la Cuenca. Se comenzd con el trabajo de mapeo via
convocatoria con el Consejo Municipal, pero no se alcanzd la repercusion esperada.
Como opcion, se cred la Red de Comunicadores de la CMR, un espacio donde voceros
vy representantes de comunicacion de los municipios participan estableciendo
cuestiones de agenda.

- Relevamiento de percepcién de Cuenca

Es un proyecto en curso gue tiene como meta llevar adelante un relevamiento gue
permita conocer la percepcion de los habitantes de la CMR respecto de su habitat, de
las politicas publicas desarrolladas por el organismo, los progresos alcanzados vy las
perspectivas a futuro.

- Publicaciones
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- Revista Cuenca: Se imprimieron la edicion 5y 6, con cambios de enfoque propuestos
por el drea competente. Se trabajo en la difusidon de las principales obras embarcadas
en el plan de saneamiento; en los aspectos culturales y patrimoniales de la Cuenca; vy
en los especialistas que trabajan en las diferentes areas del organismo.

- Libro Puentes de la Cuenca: En 2016 se comenzd a trabajar en la planificacion de esta
edicion gue se proyecta publicar en 2017.

- Plataforma Unificada de la Informacién

Este proyecto entiende la necesidad de unificar bajo una misma mirada y con un criterio
homogéneo las distintas vias de comunicacion con gue cuenta la ACUMAR.

En vistas a la necesidad de dar a conocer el organismo vy las acciones que se realizan
en el cumplimiento de sus objetivos es que se trabaja en el desarrollo de un sistema o
plataforma Unica de acceso a la informacién, que comprende todos los canales de
acercamiento a la comunidad de ACUMAR.

Asi, se piensa la plataforma en diversos niveles, donde la base es la pagina web pero
gue incluye los perfiles en redes sociales, la atencion telefénica personalizada vy el
desarrollo de un sistema de acceso a la informacion publica mas agil y completo.

Esta plataforma nueva permitird mejorar la visualizacion y el alcance de las acciones
gue ACUMAR realiza en el marco del Plan de Saneamiento de la CMR a través de la
gestion de contenidos v el manejo de las redes sociales institucionales, rarantizar el
acceso a la informacidn publica, a través de la mejor disponibilidad de datos abiertos,
alineados con las politicas de Transparencia Activa de la Nacidn y mejorar el canal de
comunicacion telefénica del organismo, a través de la optimizacion del funcionamiento
del 0800.

En funcidon de estos desarrollos y de la complejidad gue va adquiriendo el propio
sistema, se sostiene la necesidad de avanzar en una nueva plataforma web, en la que
ya se viene trabajando, que permitira darle visibilidad a estas mejoras.

- Desarrollo del Plan Estratégico de Comunicacién 2017-2019

El Plan Estratégico de Comunicacion 2017-2019 se desarrolld con el espiritu de contener
todos los lineamientos relativos a la comunicacidén gue tanto la Direccion como el
organismo deben llevar a cabo. Este plan apunta a posicionar y difundir las acciones
gue realiza ACUMAR para el saneamiento de la CMR, asi como también a profundizar
el involucramiento vy la participacion activa de toda la comunidad en su recuperacion,
a partir de la construccion de una Vision Compartida de la Cuenca. Ademas, contempla
la consolidacion al interior del organismo de la comunicacion, como un factor clave gue
permite dar coherencia al proyecto institucional.

A la fecha de confeccion de este informe, el Plan Estratégico, para su plena

implementacion, esta a la espera de su aprobacion por parte del Consejo Directivo de
ACUMAR.
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- De la Informacion Publica a la Transparencia Activa

CAUSANTE EXP ACR EJE OBSERVACIONES PLAZO RTA | AREA (iiltima | Tiempo Transcurrido
Defensor del Pueblo de Ta Nacion 3042016 |Contral y Monitoreo Respondido (Fuera de Plazo) 79
FARN 15422016 [Fortalecimiento Institucional [Respondido (Fuera de Plazo) 39
Defensor del Pueblo de Ta Provincia de Buenos Aires 1822016 |Abordaje y Ordenamiento [Respondido (Fuera de Plazo) 87
Defensor del Puello - CABA 1852016 [Abordaje y Ordenarmierto |Respondido (Fuera de Plazo) 72
Mauricio Victor Cacho 1992016 |Contral y Monitoreo Respondido (Fuera de Plazo) 72
Sebastian Longhi 2212016 |Contral y Monitoreo Respondido (Fuera de Plazo) 5
UCOFI 222016 _|Obras e Infraestructura___|Respondido 5
Ministerio Publico de Ta Defensa - CABA 37402016 |Abordaje y Ordenamiento  [Respondido (Fuera de Plazo) 102
Ministerio Publico de Ta Defensa - CABA 3752016 |Abordaje y Ordenamiento  [Respondido (Fuera de Plazo) 52
FARN 4102016 _|Control y Monitoreo Respondido (Fuera de Plazo) 45
FARN 4862016 |Fortalecimiento Institucional [Respondido 32
Defensor del Pueblo de la Provincia de Buenos Alres 518/2016 |Contral y Monitoreo Respondido (Fuera de Plazo) 74
Fernanco Garriga 522/2016 _ |Fortalecimiento Institucioral [Responddo 32
Micaela Simoncell 5492016 [Fortalecimiento Institucional [Respondido (Fuera de Plazo) 49
Defensor del Pueblo de Ta Provincia de Buenos Aires 6452016 [Residuos En Gestion (Fuera de Plazo) 124|DE 94
Marcelo Alejandro Diez 6562016 |Contral y Monitoreo En Gestion (Fuera de Plazo) T22|DGGPS o
AJAM - Juan Alberto Arce 6962016 | Contral y Monitoreo Respondido (Fuera de Plazo) 47
Defensor del Pueblo de Ta Provincia de Buenos Aires [ 7102016 [Cortrol y Monitoreo Respondido (Fuera de Plazo) 4
FARN 7782016 | Contral y Monitoreo Respondido (Fuera de Plazo) &)
Susana Aranda 8322016 |Contral y Monitoreo En Gestion (Fuera de Plazo) 9BJDGGPS 38
Defensor del Pueblo de Ta CABA 8552016 [Salud Respondido (Fuera de Plazo) 76
Hector Alejandro Curatolo 9382016 |Control y Monitoreo Respondido (Fuera de Plazo) 57
FARN 9392016 |Control y Monitoreo Respondido (Fuera de Plazo) 57
Defensor del Pueblo de Ta Provincia de Buenos Aires 9602016 |Control y Monitoreo En Gestidn (Fuera de Plazo) 74DGGPS 3
FARN 10312006 _[Control y Monitoreo En Gestion (Fuera de Plazo) 64[DFAA [3]
Micaela Simoncell 10522016 [Fortalecimiento Institucional |[Respondido (Fuera de Plazo) 49
FARN 10872006 _[Control y Monitoreo 2012/200) 54/DGGPS [§
Defensor del Pueblo de la Provincia de Buenos Ares [ 10892016 [Residuos En Gestion (Fuera de Plazo) 56|DRCI 3
Defensor del Pueblo de Ta Provincia de Buenos Aires | 10902016 [Cortrol y Monitoreo En Gestion (Fuera de Plazo) 56|DGGPS 33
FARN 11032016 _|Contral y Monitoreo Respondido (Fuera de Plazo) 3
Defensor del Pueblo de Ta Provincia de Buenos Aires [ 12722016 [Cortrol y Monitoreo En Gestion (Fuera de Plazo) 52|DGGPS [§
Rorrira Colrman 11312016 |Fortalecirmiento Institucional [Respondido (Fuera de Plazo) 37
Romina Calran 11322016 _|Control y Monitoreo Respondido (Fuera e Plazo) 35
FARN 12052016 [Contrl y Monitoreo 2012/2016 36[DGAM 29
Fundacion X La Boca 12272016 |Abordaje y Ordenamiento 301272079 28]DAJ 25
FARN 13242016 [Fortalecimiento Institucioral 2500172016 TODGGPS 4

Para realizar el cambio que a nivel macro de gobierno se plantea vy lograr el paso de la
informacion publica a la transparencia activa, ACUMAR llevd a cabo, durante el afo
2016, las actividades que a continuacion se enumeran:

Qo oTo

Modernizacién de Nacidn.

N0

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable.
g. Se presentd al Juzgado N°2 de Mordn el compromiso de ACUMAR de aplicar las
politicas de Transparencia Activa.
h. Se realizd una jornada de capacitacion en Informacion Publica y Datos Abiertos, a
cargo de la Subsecretaria de Innovacion de la Nacion.

Se cred la Red de Enlaces de Informacion Publica en ACUMAR,
Se trabajo en mejorar los tiempos de respuesta de los requerimientos.
Se trabajo en cambios en la Circular N°4 “Circuito de Informacion Publica”

Se participd de todas las rondas de trabajo convocadas por el Ministerio de

Se estudiaron los alcances de la nueva Ley de Acceso a la Informacion nacional.
Se trabajd de manera articulada con el departamento de Informacion Publica del

- Estandarizacion de las piezas digitales y tonos para redes sociales
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Se desarrollaron piezas y contenidos gue siguen los lineamientos estéticos y de tonos
construidos para las tres jurisdicciones. Se registrd un crecimiento en las dos redes
principales (Facebook y Twitter) y se actualizaron los contenidos de los canales de
Youtube e Instagram.

- Actualizacién de la Identidad Institucional

Se alined la familia tipografica utilizada por ACUMAR a la utilizada por el Manual de
Presidencia de la Nacién. Se trabaja en el uso y aplicacion de la marca segun los
lineamientos de las tres jurisdicciones y en el desarrollo de un nuevo manual de marca
unificado, asi como también, en el primer manual de estilo de ACUMAR.

- Diseflo y desarrollo de materiales institucionales

Durante el aflo 2016, se trabajoé de manera permanente asistiendo en disefio y contenido
a las diferentes areas de ACUMAR. Por ejemplo, se trabajé en forma conjunta con la
Coordinacion de Residuos en la produccion del Cuadernillo para docentes; con la
Direccidn de Ordenamiento Territorial para la produccion de folleteria de prevencién;
con la Coordinacion de Educacion en la produccion del Marco Conceptual y otros
materiales educativos; con la Coordinacion de Salud en folleteria de campafas
especificas y disefio de formularios; con la Coordinacion de Calidad Ambiental en el
disefio de Mapas 3D; entre otros.

Al mismo tiempo, se trabajé con los organismos externos a ACUMAR, como el Banco
Mundial, AYSA, COMIREC, y otros, en la conformacion de un calendario comun y de un
discurso alineado de acciones en la CMR.

- Acciones de prensa

A lo largo del periodo 2016 se desarrollaron diversas coberturas y notas tanto para las
plataformas digitales como para la revista Cuenca, se generaron videos informativos
de las acciones gue el organismo fue desarrollando durante el afo, se promovieron
entrevistas personalizadas con las autoridades de ACUMAR en los diarios de mas
lectura de la Argentina (Clarin, La Nacién); en Agencias de Noticias Télam, NA y DYN;
en radio Ciudad, Continental, La Red y AM Del Plata, con el objetivo de presentar los
principales lineamientos del PISA actualizado y se programaron coberturas de
inspecciones en la Cuenca y de inauguraciones de obras criticas para el saneamiento.

A lo largo del ano, se respondieron pedidos de informacidn periodistica de portales
municipales; de portales nacionales como Infobae, Minuto Uno, Infonews, y La Politica
Online; se realizd una entrevista con Telefé Noticias por el caso Klaukol; y se recibio el
pedido de C5N, Infobae TV, y Pagina 12; asi como también se dio respuesta a un gran
numero de alumnos de carreras de comunicacion vy periodismo; v a diarios vy radios
zonales.

6. Participacion social

La Ley No 26.168, de creacion de ACUMAR, establece en su Articulo N°4, la
conformacion de la Comisidn de Participacion Social (CPS) integrada por
representantes de las organizaciones con intereses en el area de la Cuenca. De acuerdo
al Reglamento Operativo de la Comisidn de Participacion Social aprobado por
Resolucion 1/08 vy modificado por Resolucion 204/10, la CPS tiene como objeto integrar
a la gestiéon de la ACUMAR los aportes de las organizaciones de la sociedad civil, a
partir de las definiciones contenidas en el PISA. A partir de la gestidon iniciada en el afio
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2016, se propone encausar las acciones implementadas desde la CPS para dar efectivo
cumplimiento a lo expresado en el art. N° 4,

Durante el afio 2016, se diseflaron los proyectos para la actualizacion del PISA gue
involucran distintas estrategias de participacion. Estas incluyen, por un lado, el
desarrollo de instancias de intercambio previo a la presentacion del plan en las cuales
se consultd a las ONG s transversales, defensorias, Cuerpo Colegiado vy organismos de
control y, por el otro, proyectos que van desde el desarrollo de una Audiencia Publica
al diseflo de instancias de consulta vy validacion técnica/social posteriores a la
presentacion del plan actualizado. El esquema 1 ilustra la planificacién del proceso de
participacion en el desarrollo de la CPS.

Ademas, durante el periodo 2016, se continud con algunas de las acciones previas de
soporte técnico vy articulacidon con otras areas de la ACUMAR. Asimismo, en base a la
redefinicion del organigrama del organismo, algunas acciones gue se desarrollaban
desde la CPS continuaron a cargo de otras coordinaciones, como por ejemplo, las
mesas de trabajo por el tema relocalizaciones.

Como fuera mencionado, durante el 2016 se desarrollaron los proyectos incluidos en la
actualizacion del PISA y se continuaron algunas acciones, las cuales fueron
reformuladas en funcién a la l6gica de proyectos planteadas en el plan.

Esquema 1. Planificacidn del Proceso de la CPS

6.1 Proyecto Visiéon compartida. Audiencia publica de ACUMAR.

La ACUMAR presentd el O7 de julio de 2016 ante el Juzgado Federal en lo Criminal vy
Correccional N° 2 de Mordn en el gue tramita la causa “Mendoza Beatriz Silvia y otros
¢/ Estado Nacional y otros s/ Dafios y Perjuicios; dafios derivados de la contaminacién
ambiental del Rio Matanza Riachuelo” el Plan Integral de Saneamiento Ambiental -
Actualizacion PISA 2016.

El PISA actualizado expresa gue una mirada estratégica sobre la recomposicion
ambiental es legitima, en tanto tenga asociadas metas alcanzables en el corto vy
mediano plazo. Por lo que el mencionado instrumento se plantea como un documento

31



vivo que propone: i) un PISA actualizado con acciones de corto y mediano plazo
presentadas e implementadas a través de proyectos y programas, ii) la construccion
de una Vision Compartida de la Cuenca a largo plazo v, iii) la elaboracion de un
documento final que funcione como la directriz de una Plan Estratégico a 20 afios.

Como documento vivo, considera que la participacion social es un modo de enriguecer
el proceso de planificacion y una deuda pendiente en la gestion de la ACUMAR. Los
requerimientos de incorporar la participacion, tanto en instancias de formulacién del
PISA como en los avances del mismo, constituyen una demanda histdrica y son
expresados en el fallo Mendoza, donde la CSJN ordend el desarrollo del Plan Integral
para la CMR, planteando que el mismo debia promover la participacion social en las
decisiones fundamentales del desarrollo sustentable. Posteriormente, la CSJN, de
acuerdo a la resolucion del 19 de diciembre de 2012 vy, con el objeto de fortalecer la
participacion ciudadana vy la transparencia en el cumplimiento de la sentencia citada,
ordend a la ACUMAR realizar audiencias semestrales a los fines de asegurar la
transparencia y posibilitar el mas amplio acceso a la informacion.

Transcurridos ocho afos del mencionado fallo, las demandas de participacion
ciudadana siguen vigentes, esto se refleja en el “Informe Especial” publicado a siete
affos de la sentencia, presentado por el Cuerpo Colegiado, y en los “Lineamientos y
medidas urgentes” presentadas por el mismo al Consejo Directivo de la ACUMAR
donde se establece explicitamente que la nueva planificacion debe contener un
proceso informado y participativo, que permita reorientar y reimpulsar las acciones, y
gue en este sentido, la ACUMAR debe convocar a una Audiencia Publica con el objeto
de presentar el PISA e instrumentar instancias participativas para el debate de los
contenidos del plan.! 2

En este marco, la CPS de la ACUMAR elabord el Proyecto de Construccion de Vision
Compartida, que comprende, entre otras acciones, la validacion técnica vy social de la
actualizacion PISA 2016.

La construccion de la “Vision Compartida” inicialmente se propone incidir en este tema;
al definir una visién a futuro integrada por la participacion de todos los protagonistas
involucrados, que debe posibilitar la incorporacion de las opiniones de los expertos vy
las voces de los habitantes. En este marco, esta vision aportard a la generacion de lineas
rectoras de un Plan Estratégico Integral de la Cuenca para los préximos 20 afos, gue
incluya la vision de los actores intervinientes. Este plan servird de guia y disparador de
las definiciones, objetivos y acciones estratégicas, las cuales establecerdn el orden de
prioridades.

Como se menciona anteriormente, este proceso se inicid el 16 de septiembre de 2016
con la Audiencia Publica convocada por la ACUMAR. Dicha Audiencia Publica tuvo el
objeto de presentar la reciente actualizacion del Plan Integral de Saneamiento
Ambiental (PISA) dando inicio al proceso de construccion de una visiéon compartida de
la Cuenca Matanza Riachuelo (CMR).3 De la misma participaron 34 expositores. Como
finalizacion del proceso, la CPS coordind y desarrolld el Informe Final de Evaluacion de

1 03/03/2016. El Cuerpo Colegiado, coordinado por la Defensoria del Pueblo de la Nacién, se reunié con el Ministro
de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacién, Rab. Sergio A. Bergman, y el Consejo Directivo de la ACUMAR.
2 Agenda tematica tendiente a alcanzar un Plan de Recomposicion Ambiental, informado y participativo, acorde a los
objetivos de la ley 25.675 y del fallo en ejecucién.
3 La misma fue organizada de acuerdo a lo dispuesto en el Reglamento de Audiencias Publicas para el PODER
EJECUTIVO NACIONAL, aprobado por Decreto N° 1172 del 3 de diciembre de 2003.
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la Audiencia Publica, el cual fue debidamente publicado el 18 de noviembre de 2016
en la pagina web de la ACUMAR v en el Boletin Oficial Afo CXXIV Numero 33.507 a
través de la Disposicion Direccidon Ejecutiva ACUMAR N° 20/2016.4

A partir de ahi el proceso de construccion de Vision Compartida se desarrollara en dos
componentes:

- Componente 1 - Consulta y validacién técnica: Este componente del proceso de
participacion y consulta del PISA se focaliza en el trabajo a desarrollar con las
organizaciones sociales transversales de la sociedad civil, con capacidades y formacion
técnica. En este publico se incluyen al Cuerpo Colegiado, las ONG s transversales de la
CMR, universidades y colegios profesionales, camaras empresariales, asi como también
alas Defensorias del Pueblo y Generales. A través de este proceso, se apunta a obtener
insumos técnicos para la revision del plan a través de un proceso de consulta
transparente. El proceso de validacion técnica prevé la realizacién de un evento de una
jornada de consulta con especialistas, profesionales, investigadores y organizaciones
sociales transversales, con interés y experiencia sobre la probleméatica de la CMR. La
consulta técnica se desarrollara en una jornada de trabajo (ocho horas). La metodologia
de trabajo se desarrollard sobre una agenda de trabajo concreta, con objetivos
tematicos especificos, para enmarcar claramente los alcances vy las expectativas del
proceso de validacion técnica propuesto.

- Componente 2 - Consulta y validacién social: Este componente de consulta en la
revision del PISA focaliza la participacion de organizaciones sociales locales de la
Cuenca, con el objetivo de obtener perspectivas diversas y territoriales para la
formulacion del plan. A los fines de fomentar vy facilitar la participacion local, el proceso
de validacidn social, prevé la realizacidn de seis eventos de informacion y consulta con
organizaciones sociales de la CMR a nivel regional: 1 en cuenca alta, 3 en cuenca media
y 2 en cuenca baja segun se detalla a continuacion:

a) Cuenca alta, un evento en Cafiuelas gue incluye a las organizaciones de los
municipios de Presidente Perdn, Las Heras, San Vicente, Marcos Paz;

b) Cuenca media, tres eventos: uno de ellos en La Matanza; otro en Esteban Echeverria
incluye Almirante Brown y Ezeiza; y uno en Mordn que incluye Merlo;

c) Cuenca baja, dos eventos: uno en CABA vy otro en Lanus que incluye a Avellaneda vy
Lomas de Zamora.

La duracion de los encuentros serd de media jornada. Las mesas de trabajo se
desarrollardn sobre una agenda de trabajo concreta, con objetivos tematicos
especificos, para enmarcar claramente los alcances y las expectativas del proceso
propuesto.

4 Informe disponible en: http://www.acumar.gob.ar/novedades/3516/ya-se-encuentra-disponible-el-informe-final-
de-la-audiencia-publica-por-el-pisa
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En relacion a estos eventos, se inicid la coordinacion con los municipios gue oficiaran
de sede para los relativos a la validacion social. Asimismo, se avanzo en la logistica
necesaria para llevar a cabo los demas procesos de validacion.

Esta instancia participativa, busca construir una mirada comun que posibilite una
gestidén sostenible y sustentable de la CMR en el corto, mediano vy largo plazo, logrando
aportar al mejoramiento de la situacion ambiental y calidad de vida de los habitantes
que habitan, trabajan y/o transitan la CMR. De esta manera, la participacion se configura
como un modo de enrigquecer permanentemente los proyectos vy las diversas tematicas
abordadas.

En sintesis, esta actualizaciéon del PISA contempla expresamente diferentes instancias
de participacion, como también el desarrollo de ambitos de didlogo con diversos
actores y organizaciones sociales para construir una Vision Compartida comun gue
responda a los interrogantes relacionados con: éQué cuenca queremos? y ¢Como
podemos alcanzar esa vision futuro? Respondiendo de esta manera a las demandas
historicas de participacion citadas anteriormente, el proceso de Vision Compartida
planifica la participacion ciudadana a través de la implementacién de una audiencia
publica, que inicia el proceso, y eventos participativos a lo largo de la CMR.

6.2 Estado y avances del proyecto: Visién Compartida.

Que en cumplimiento de lo ordenado, en fecha O7 de julio de 2016, la AUTORIDAD DE
CUENCA MATANZA RIACHUELO presentd ante el mencionado Juzgado de ejecucion,
la actualizacion del PISA, la cual contempla el desarrollo de un ambito de didlogo para
construir una vision compartida de qué cuenca gueremos y prefigurar escenarios
posibles para alcanzar esa vision.

Que dicha construccion debe inicialmente definir una visidén a futuro integrada por la
participacion de todos los protagonistas involucrados y debe posibilitar la
incorporacion de las opiniones de los expertos vy las voces de los habitantes.

Que el proceso participativo de elaboracion de una visidon compartida, busca construir
una mirada comun que posibilite una gestion sostenible y sustentable de la Cuenca en
el corto, mediano v largo plazo, logrando asi, mejorar la situacion ambiental y calidad
de vida de los habitantes de la Cuenca Matanza Riachuelo.

Que de esta manera, la participacion social y comunitaria, se configura como un modo
de enriguecer de forma permanente los proyectos de diversas tematicas abordadas
por el organismo, como asi también, generar un ambito de acceso a la informacién vy
control del ciudadano.

Es principio de visidn compartida cruzd todas las acciones de la ACUMAR vy se
manifestd en el Nuevo PISA, en las audiencias publicas gue se realizaron durante el
2016, en los planes de vivienda gue se han presentado, asi como en acuerdos como el
mantenido con la universidad de Mordn entre otras.

34



6.3 Actualizacion PISA - Procesos Participativos previos a la presentacion del plan.

ACUMAR organizdé reuniones con la Defensoria del Pueblo de la Nacion con el objetivo
de trabajar en la preparacion previa de las reuniones que se llevaron a cabo con el
Cuerpo Colegiado, organizaciones sociales transversales y otras defensorias para la
presentacion y consulta del proceso de actualizacion del PISA. Ademas, se realizd un
acuerdo con la Defensoria del Pueblo de la Nacion para gue brinde a la CPS una
capacitacion en Moderacion y Mediacion.

En el marco del proceso de actualizaciéon del PISA para la CMR, la CPS realizd reuniones

con:

e Defensorias: la reunion se hizo el 22/6/2016 junto a la Defensoria General de la
Nacion, Defensoria General de la Ciudad, Ministerio Publico Tutelar y Defensor del
Pueblo de la Nacion.

e Organizaciones Sociales Transversales: la reunion se llevd a cabo el dia 21/6/2016 vy
estuvo conformada por la Fundacion Ciudad, Fundacion Metropolitana y Poder
Ciudadano.

e Cuerpo Colegiado: Se llevaron a cabo dos reuniones una de presentacion el dia
16/6/2016, y otra de devolucidon (28/6/2016). Asistid la Asociacion Ciudadana por
los Derechos Humanos (ACDH), Asociacion de Vecinos de La Boca, Centro de
Estudios Legales y Sociales (CELS), Fundacion Ambiente y Recursos Naturales
(FARN), y Defensoria del Pueblo de la Nacion.

El objetivo de las reuniones mencionadas fue la presentacion de las principales lineas
de trabajo, programas y proyectos en los que trabaja el organismo. Estos encuentros
se planificaron con el objetivo de abrir un espacio de didlogo y discusion entre la
ACUMAR v los distintos actores con injerencia y participacion activa en el territorio de
la cuenca a partir de la presentaciéon de las acciones de corto y mediano plazo. Cabe
aclarar gue, en todas las reuniones, participaron directores generales y coordinadores
de las diferentes areas del organismo v del Consejo directivo. Ademas, desde la CPS se
realizd una reunidon de presentacion de la actualizacion del PISA 2016 con los
organismos de control AGN, AGCBA vy el Tribunal de Cuentas de la PBA, la que se llevd
a cabo el 17/08/2016.

6.4 Proyecto: Mapeo de Organizaciones Sociales de la cuenca.

El mapeo de organizaciones sociales (OS) de la Cuenca se planifica con el objetivo de
obtener un conocimiento acabado de aguellas con incumbencia en la CMR que permita,
disefar instancias de participacion, identificar demandas y tener insumos para el
abordaje de las acciones en el territorio. Esto se fundamenta en la necesidad de contar
con herramientas gue mejoren los vinculos participativos vy les den valor vy legitimidad.

La CPS contaba con una base de datos desactualizada gue no permitia identificar o
caracterizar a los actores con injerencia dentro del territorio de la Cuenca. Asimismo, la
base existente dificultaba visualizar las situaciones criticas y planificar acciones previas
a la aparicién de las demandas. Con el objetivo de disminuir el sesgo gue evidencia la
informacion actual se disefid un plan que contiene herramientas especificas y acciones
puntuales gue amplien y optimicen los niveles de participacion.
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El proyecto prevé el desarrollo de un mapa de OS con incidencia en la CMR gue permita
la construccion de las Comisiones de Participacion Social previstas en Ley 26.168.

Las etapas de trabajo contemplan una primera instancia de consulta a OS, la
capacitacion de encuestadores y una prueba piloto a fin de realizar los ajustes
necesarios para su aplicacion. Luego, se realizard la aplicacion de la encuesta en
distintos puntos muestrales. Los datos recabados serdn sistematizados.

Este mapa permitirad relacionar las OS con el desarrollo de los proyectos especificos del
PISA v con las acciones territoriales de las distintas areas del ACUMAR.

Durante el 2016 se avanzd en la actualizacion de la base de las OS de la CPS
estableciéndose comunicacién con aproximadamente 500 OS (de un total 710 OS de
la base original de CPS), mediante envio de mails y llamados telefénicos.

A los fines de recopilar informacion sobre OS, se disefid un instrumento de recoleccion
de datos provenientes del territorio. Ademas, se trabajé en la unificacion de una
encuesta con la Direccion de Salud Ambiental a los fines de identificar OS para
posteriormente aplicar la encuesta de la CPS. La misma fue implementada en el mes de
diciembre por el Equipo de Promotores de la Direccion de Salud Ambiental.

Para iniciar el proceso de recopilacion/ sistematizacion de datos la CPS se vinculd con
referentes del Consejo Municipal a fin de informar las acciones territoriales previstas.
Se realizaron reuniones con la Direccion de Salud Ambiental con el propdsito de
recorrer las Unidades Sanitarias Ambientales (USAm) vy relevar datos vy se solicitd
informacién de OS a las USAm vy a los municipios mediante sus representantes ante el
organismo.

La informacién actualizada vy sistematizada de las OS de la CMR fue georreferenciada

y mapeada como se muestra en el mapa 1. Dicha informacidn es actualizada
bimestralmente.
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Mapa 1. Ubicacidn territorial de las Organizaciones Sociales de la CMR

6.5 Proyecto: Sistematizacion de Mesas de Trabajo y Comisiones de Participaciéon
Social.

Si bien la ACUMAR, establecié una CPS para desarrollar ambitos de participacion gue
involucren a las OS trabajando en la Cuenca, existen otras instancias de participacion
de escala local/barrial, tales como las mesas de trabajo, asociadas a problematicas
territoriales especificas. Estas mesas de trabajo barriales tienen como finalidad
encausar las demandas de las organizaciones sociales y referentes barriales con actores
gubernamentales, sin embargo las demandas gue alli se generan no siempre se ven
canalizadas. A pesar de la importancia de estos dmbitos de participacion, estas mesas
actualmente no tienen un sistema gue agrupe vy sistematice la informacion proveniente
de estas instancias.

Para abordar posibles falencias y cerrar el ciclo de la participacidn se propone la
implementacion de un sistema de seguimiento de mesas de trabajo. Este sistema debe
tender a identificar demandas y problemas socio-ambientales especificos, derivar estas
demandas a las dreas de ACUMAR involucradas con las problematicas y facilitar un
seguimiento de los temas y de los compromisos asumidos por los actores en las
distintas mesas.

La puesta en marcha de este sistema de seguimiento permitird la articulacion entre
instancias de participacion, mecanismos de monitoreo y acceso a la informacion, que
se complementan y se retroalimentan, para fortalecer la gestién vy para cerrar el ciclo
de la participacion.

Durante el aflo 2016, se trabajo en el desarrollo de la versién piloto de la herramienta
informatica que permite generar una base de datos con el historial de cada mesa de
trabajo y comisiones de las que participan los agentes de la ACUMAR, a fin de
monitorear los avances, identificar puntos criticos vy realizar el seguimiento de alertas
en el territorio de la CMR. A su vez, esta herramienta busca articular las demandas
generadas en las mesas con las areas responsables de la ACUMAR vy trabajar
transversalmente para darles respuesta.
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Los avances de este proyecto durante el afio 2016 han sido la creacion del formulario
on-line para la agenda de las actividades territoriales previstas (mesas de trabajo vy
reunion de comisiones de participacion social) gque se utiliza para completar la
informacion disponible previa al desarrollo de las actividades y a la mayor brevedad
posible que se tenga informacion sobre la misma
(http://goo.gl/forms/P9DoVoprs5XdKteoN2) vy la creacién del formulario on-line para
el registro de la participacion en las mesas de trabajo y comisiones dado que una vez
gue se participa de las mesas 0 comisiones se carga la siguiente informacidn: tipo de
actividad de la que se participd, frecuencia, convocatoria, agenda, fecha, lugar,
municipio/s o jurisdiccion/es involucrada/s, barrio/s involucrado/s, responsables de la
ACUMAR participantes, otros participantes, temas tratados, acuerdos, compromisos
asumidos, necesidades detectadas y nueva fecha de reunion
(http://goo.gl/forms/ce850MKLBV6QTyYfg2). Ademas, se logrd la articulacidn con
diferentes areas de la ACUMAR a fin de relevar instancias de participacion en mesas de
trabajo de diferentes tematicas (salud, abordaje territorial, relocalizaciones, etc.).

Esta prueba piloto de sistema de carga genera una base de datos disponible para la
creacion de Informes de participacion en las mesas y para tener estadisticas de la
participacion.

Actualmente esta prueba piloto es utilizada por los agentes de las siguientes areas de
la ACUMAR: Comision de Participacion Social, Coordinacion de Intervenciéon Social de
la Direccion de Ordenamiento Territorial, Direccion de Salud y el Consejo Municipal.

En este momento se llevan a cabo acciones de seguimiento en ocho mesas de trabajo,
entre las cuales se encuentran: - UNAMUNO (Lomas de Zamora), Red de escuelas de
Villa Fiorito (Lomas de Zamora), Asentamiento Lamadrid (CABA), Villa Inflamable
(Avellaneda), Mesa de trabajo / audiencia, Reunién de comisidén técnica Ramsar -
Laguna de Rocha (Esteban Echeverria) v Red de Instituciones Villa Jardin” (Lanus),
entre otras.

6.6 Proyecto: Universidades con ACUMAR

Este proyecto iniciado en el afo 2014 junto a la Subsecretaria de Gestion vy
Coordinacion de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacion, dio
apertura a una convocatoria de proyectos de extensidon dirigida a universidades
nacionales con el fin de gue alumnos, docentes vy personal no docente realizaran
acciones y/o investigaciones dentro de la CMR en consonancia con los lineamientos del
PISA.

ACUMAR v la Subsecretaria se comprometieron a financiar, en partes iguales,
proyectos por un monto de hasta $40.000 (pesos cuarenta mil) cada uno,
representando una inversion total de $2.000.0000 (pesos dos millones) entre ambos
organismos.

A los fines de concluir este proyecto iniciado en el afo 2014 con la correspondiente
rendicion de cuentas por parte de las instituciones beneficiarias se realizd el
seguimiento del Expediente 598/2014 - Protocolo Complementario ente la ACUMAR vy
la Subsecretaria de Gestion y Coordinaciéon de Politicas Universitarias, se elabord el
informe de estado actual del proyecto vy se envidé notificacion a las 10 universidades
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involucradas para solicitar el envio de las rendiciones e informes finales de los
proyectos de extension a su cargo.

6.7 Acompanamiento a la Direccion de Salud Ambiental en el Operativo de salud en
el Barrio La Mercedes (Municipio de La Matanza)

Como parte de las acciones operativas, la Comision de Participacion Social (CPS),
brinda apoyo a las dreas de la ACUMAR a fin de promover la participacion y el
involucramiento de los habitantes de la Cuenca Matanza Riachuelo (CMR) en las
acciones planificadas desde la ACUMAR. En este marco, se han articulado acciones que
permitieron iniciar un trabajo en terreno, organizado vy planificado de modo conjunto
con la Direccion General de Salud Ambiental (DGSA). Ello ha permitido que desde el 15
de diciembre del 2016 a la fecha el equipo Técnico de la CPS trabaje articuladamente
junto a la DGSA en el desarrollo del operativo de salud en el Barrio Las Mercedes del
Municipio de La Matanza.

La tarea dela CPS, consiste en complementar con una entrevista cualitativa la pesguisa
desarrollada por la DGSA. A través de estas entrevistas se relevan las percepciones de
las familias gue habitan el barrio, respecto de la situacidon ambiental, el funcionamiento
comunitario y la vida cotidiana.

Objetivo del trabajo de la CPS en el terreno fue desarrollar instancias de didlogo e
intercambio de informacioén, con vecinos vy referentes barriales a los fines de facilitar la
participacion de los vecinos organizados en el operativo de salud y elaborar un
relevamiento y diagnodstico de la percepcidn social de los problemas ambientales del
barrio. La finalidad de esta intervencién es facilitar la participacion de los vecinos en el
relevamiento vy el operativo de salud en el Barrio Las Mercedes y brindar insumos para
futuras intervenciones. Especificamente se buscd identificar los conflictos vy
percepciones de los referentes barriales y vecinos sobre las problematicas del barrio.

Se realizaron entrevistas semiestructuradas en las once manzanas donde se llevd a
cabo el operativo de salud. Dichas entrevistas a los vecinos se realizaron de manera
aleatoria entrevistando de a dos o cuatro grupos familiares por manzana. Esta
informacion se complementd con entrevistas a informantes clave del barrio.® Esta
metodologia permitid relevar distintas percepciones respecto de las problematicas
ambientales vy de la actividad industrial.

Estado y Avances

Dado el nivel de conflictividad existente, se desarrollaron una serie de reuniones con
actores claves vy la DGSA a los fines de clarificar, facilitar y promover la participacion
de los vecinos. En dichas reuniones la CPS participa como facilitador del dialogo.

5 Actores claves: Incluye a los querellantes vinculados a la demanda judicial, vecinos que acompafian de manera activa
los reclamos ambientales y que presentan un alto nivel de movilizacidon, como asi también a los referentes de la
Sociedad de Fomento.
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¢y acumar

Se realizaron 40 entrevistas domiciliarias, en un promedio de alrededor de dos
entrevistas por manzana por cada una de las 11 manzanas gue componen el barrio.
Ademas, se incluyen algunas entrevistas realizadas en el marco del operativo
propiamente dicho, en el acceso a los trailer de salud.

Actualmente, se estd sistematizando la informacion recabada y los resultados
obtenidos, a fin de proveer insumos para las intervenciones de las dreas de la ACUMAR
gue permitan planificar y realizar espacios de dialogo ante situaciones consideradas
criticas.

6.8 Practicas pre-profesionales de la Carrera de Trabajo Social

En el afo 2015 comenzd a funcionar en el area de la CPS un Centro de Practicas Pre-
profesionales para estudiantes de Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Sociales de
la UBA a través de la Catedra Campo. Estas practicas tienen una duracién de dos afos,
e involucra a cuatro estudiantes de la carrera que aplican herramientas tedrico-
practicas respecto del disefio, aplicacién y funcionamiento de politica publica, en este
caso especifico vinculado a la recuperacién y el saneamiento de la CMR. La modalidad
de estas practicas, es de cuatro horas semanales los dias viernes, y de acompafiamiento
en el trabajo de campo. Desde la CPS se brindd informaciéon actualizada y verificada
sobre el funcionamiento y alcances de las acciones del organismo vy sus implicancias e
impactos en las intervenciones propias del Trabajo Social profesionalizado.

Durante el 2016 se continud con el Centro de Practicas Pre-profesionales de la Carrera
de Trabajo Social por lo gue las alumnas asistieron a la mesa de trabajo de Unamuno,
en Lomas de Zamora, como también a la Audiencia Publica convocada por ACUMAR;
en todos los casos la tarea fue de observacion y reflexidon de practicas, se sumaron
entrevistas a trabajadores sociales del Organismo.
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Entendiendo al ambiente como parte de la vida cotidiana, el trabajo, la escuela y el
hogar, ACUMAR desarrolla y promueve acciones y proyectos tendientes a la
construccion de un saber ambiental comunitario que permita reconstruir y proponer
modos sustentables de interaccion entre la sociedad vy la naturaleza en el territorio de
la CMR. Ello implica incorporar elementos socioculturales, tecnoldgicos e histéricos con
el fin de desarrollar un sentimiento de pertenencia con el ambiente.

En este sentido ACUMAR se propone promover una mirada integral y participativa de
la CMR v sus problematicas socio-ambientales, propiciar la reflexidon sobre el concepto
de ambiente y el desarrollo sustentable como modelo alternativo, fomentar la
comprension de los problemas ambientales globales, regionales vy locales, difundir la
historia cultural, social y econdmica de la CMR, permitiendo conocer y revalorizar su
patrimonio e impulsar y canalizar la presentacidon de proyectos por parte de la
comunidad, que contribuyan a mejorar su calidad de vida.

En su rol de articulador de politicas publicas, ACUMAR genera espacios de interaccion
con diversos organismos de diferentes niveles de gobierno para establecer y acordar
lineamientos en temas de educacion ambiental, ademas de disefiar los contenidos a ser
transmitidos asi como el material de difusion educativo para la web de ACUMAR vy el
boletin educativo, entre otros.

En el dambito de la educacion formal, ACUMAR se propuso nuevos objetivos, de forma
articulada, desde el trabajo colaborativo y complementario con la jurisdiccion nacional,
provincial, v local para proyectar un trabajo mas efectivo y un mayor alcance en la
comunidad educativa. De esta forma, durante 2016, se enriquecieron los actuales
espacios de intercambio y se crearon nuevos, a niveles politico-administrativos
(ministerios, supervisores, etcétera), y con docentes y escuelas de manera directa, para
socializar informacidn y experiencias, producir nuevo material didactico y establecer
acuerdos que garanticen un mayor y mejor acceso de la comunidad educativa a
herramientas y contenidos sobre educacion ambiental.

Con el mismo énfasis, se trabajé en el asesoramiento, produccion de contenidos vy
seguimiento en temas de concientizacidon y acciones gue realizan otras areas de
ACUMAR en escuelas y otros ambitos sociales vy culturales.

En el sentido descripto, se detallas las acciones principales llevadas a cabo durante el
periodo enero a diciembre de 2016.

1. Capacitacién y formacién docente

Con el objeto de desarrollar una estrategia institucional de formacion docente gque
permita brindar instrumentos conceptuales y metodoldgicos para la educacion
ambiental, con especificidad y orientacién hacia la naturaleza y problematicas de la
CMR, en el afo 2016 se realizaron las siguientes acciones:
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- ACUMAR participé junto a OPDS en una capacitacion con puntaje (PBA), a la que
asistieron 60 docentes de la CMR (8 de septiembre 2016 - San Vicente).

- Se continuaron las gestiones con el Ministerio de Educacion y Deportes de La Nacidon
para el desarrollo conjunto de capacitaciones docentes virtuales. El objetivo buscado
es la firma de un convenio que posibilitaria no sélo el desarrollo de un curso online de
capacitacion docente, sino también el trabajo conjunto de ACUMAR con los Institutos
de Formacion Docente presentes en la Cuencay la articulacion efectiva con los érganos
de capacitacion docente tanto de PBA como de la Ciudad. En relacién a esto, se ha
remitido a las autoridades una propuesta de convenio marco para el desarrollo de la
capacitacion docente virtual INFOD en el afio 2017.

- Se trabajo en el desarrollo de un convenio marco con AYSA S.A. para participar junto
a ese organismo en la capacitacion virtual “Curso Docente Vida Liquida”, gue
contempla el otorgamiento de puntaje docente. Actualmente ya estd en proceso el
expediente para que en marzo de 2017 se dé inicio a la capacitacion.

2. Introduccidn a la curricula educativa

Con el objetivo de introducir contenidos vinculados a la tematica ambiental en la
curricula educativa, durante el afno 2016 se continud trabajando en el dmbito de la Mesa
Interjurisdiccional de Educacion Ambiental de la CMR en la elaboracion de un Marco
Conceptual para la educacién ambiental en la CMR.

Este documento se desarrolld en un dmbito técnico en donde el conjunto de las
jurisdicciones fueron invitadas a participar, por lo gue el material elaborado cuenta con
un consenso entre diversas areas de Educacion y Ambiente de las tres Jurisdicciones y
de ACUMAR

El material pasd ya una primera revisiéon general. Actualmente se encuentra en las
Ultimas etapas del proceso de disefio, el cual estuvo a cargo de la Coordinacion de
Comunicacion y Prensa. También estuvo a su cargo la correccioén del estilo y redaccion,
modificaciones gue fueron incorporadas al documento junto con las solicitadas por las
distintas Jurisdicciones participantes de la Mesa.

La version final serd enviada en enero de 2017 a todas las jurisdicciones para su
validacion definitiva y asi, posteriormente, poder publicarlo.

3. Material Didactico

A partir de los contenidos elaborados durante 2015, se actualizaron y generaron laminas
de educacion ambiental con nuevos disefos y contenidos, en sintonia con los
incorporados en el Marco Conceptual. Las mismas abordan tematicas de cuidado del
ambiente, el ciclo del agua, la flora y fauna de la Cuenca, su historia, entre otras.
También, se contempld la edicidon de un mapa didactico de la CMR. Actualmente, se
estd trabajando en la unificacion de la estética de los materiales.
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Asimismo, se procedid a realizar la revision integral de los materiales didacticos de
ACUMAR. Actualmente, se encuentra en proceso su modificacion y la definicion de qué
materiales nuevos es necesario producir para el afo 2017.

En relacion a las plataformas virtuales, se procedid a la actualizacion de los recursos
didacticos disponibles en el espacio de ACUMAR del portal Educ.ar, perteneciente al
Ministerio de Educacion de la Nacidn, para todos los niveles educativos vy las distintas
disciplinas curriculares, y se renovd su disefno.

4. Colaboracion en Campana Reduci Separa “3R”

Se ha trabajado en forma conjunta con la Coordinacion de Gestion de Residuos Solidos
para la realizacion de una campafa de Gestidn Integral de Residuos en los
establecimientos educativos gue se encuentren cercanos a las estaciones de reciclado
instaladas por ACUMAR en la Cuenca. La participacion de la Coordinacion de
Patrimonio, Cultura y Educacién Socioambiental involucrd la actualizacion del
cuadernillo de residuos para docentes que forma parte de la campafa. Dicho material
se encuentra en instancia de edicion, para su posterior impresion.

Asimismo, se encuentra a cargo de la Coordinacion el desarrollo de capacitaciones para
la implementacion del programa de separacion en origen en las escuelas. En este
sentido, se realizaron las pertinentes reuniones con jefes distritales de los municipios
donde se iniciara la implementacion del proyecto. Las primeras capacitaciones se
realizaran en Marcos Paz y General Las Heras durante los meses de febrero y marzo de
2017, y en los municipios de Cafuelas y San Vicente durante los meses de marzo vy abril
de 2017.

5. Proyectos Educativos Institucionales

El objetivo es generar espacios para el intercambio entre instituciones educativas de la
Cuenca, con la finalidad de fortalecer los proyectos educativos ambientales llevados
adelante por ellas. En relacion al mismo, durante el 2016, se inicid el relevamiento de
establecimientos de la CMR vy se mantuvieron reuniones con jefes regionales vy
distritales para vinculacion con escuelas durante el proximo ciclo lectivo. A tal fin, se
asistid a la Feria de Ciencias de Las Heras vy la Feria Regional Ambiental de Navarro,
para relevar proyectos ambientales gue llevan adelante las Instituciones Educativas de
la Cuenca Alta.

6. Bibliotecas Ambientales Itinerantes

El objetivo de estas bibliotecas es poner a disposicion de las escuelas de la CMR
bibliografia y material didactico vinculados a tematicas ambientales, tanto para
docentes como para alumnos de todos los niveles, a través de la definicion de un
esguema de rotacion de bibliotecas moviles equipadas a tal fin.
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Durante el 2016 se gestiond la adquisicion de las estructuras moviles, las cuales ya se
encuentran en ACUMAR. Asimismo, se encuentra en proceso la adguisicion del material
bibliografico con el que seran equipadas.

7. Centros de Educacion Ambiental

El objetivo del proyecto es sensibilizar a la poblacion de la CMR en relacion a la realidad
ambiental de la misma, desde un enfoque vivencial, lUdico y creativo que favorezca el
interés de la ciudadania y la adopcidén de una postura activa para su cuidado vy
conservacion.

Se prevé la realizacion de un concurso de ideas para seleccionar el proyecto
arquitectonico del CEA vy para ello se contempla la firma de un convenio con la
Sociedad Central de Arquitectos (SCA), quien estard a cargo de su realizacion.

Durante 2016, el proyecto de convenio con la SCA ha sido remitido a la Direccidn
General de Gestion Politica y Social para su consideracion, v actualmente se encuentra
en el drea de Presupuesto para evaluacion de la afectacidon presupuestaria del mismo.

8. Charlas y recorridas

Se realizaron talleres y charlas a diversas instituciones de Marcos Paz, La Matanza, San
Vicente, Las Heras y Cafuelas. Asimismo, se participd ofreciendo charlas de
concientizacién en las recorridas programadas por la Coordinacion de Relaciones
Institucionales y se proyectan recorridas complementarias a las Plantas de Tratamiento
“San Martin”, “La Matanza”, “Museo Histérico” de AYSA S A, para trabajar de forma
integral la problematica del agua, en el marco de un convenio entre ACUMAR v la
empresa.

9. Apoyo institucional a Instituciones artisticas y educativas. ¢

Mediante el expediente 470/2016 se acompano la labor cultural ad honorem en la zona
de La Boca-Barracas de la Asociacion Amigos del Puente. VY, también, se colabord con
el proyecto “El Suerio de Juan” (expediente 525/2016) de la Escuela N° 72 “Guardianes
del Riachuelo”; vy se participd en la celebracion del Aniversario 125° de la Escuela N° 7
de Marcos Paz.

10. Publicaciones

Durante el afio 2016, se sumo a la Revista Cuenca con una seccion de Educacion
Ambiental en la que se dan a conocer distintos proyectos educativos ambientales de
la Cuenca. En la Ultima edicion se entrevistd a docentes del Jardin N° 908 de Cafuelas.
Ademas, se participa en la elaboracion del libro Puentes de la Cuenca Matanza
Riachuelo que se editard en 2017, vy en la edicién de los “Mapas de recorridas de la

6 En 2017, los pedidos de apoyo serdn manejados por la Coordinacidn de Relaciones Institucionales
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Cuenca” que acompanaran todas las charlas que se realicen en territorio con
informacion cultural, patrimonial vy de interés institucional de ACUMAR.

11. Seminario Educacién Ambiental y Areas protegidas de la CMR

En este evento realizado durante el afio 2016, gque tuvo como fin acercar herramientas
de educacion referidas a la gestion v manejo de las Areas de Proteccién Ambiental de
la Cuenca, se trabajo en conjunto con la Coordinacion de Relaciones Institucionales en
la definicion de las tematicas a abordar vy de los especialistas a invitar.
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Uno de los principales objetivos de ACUMAR es lograr la correccion de factores de
afectacion ambiental derivados de la actividad industrial, minimizando sus impactos.

Para ello, es necesario imponer sistemas de gestion ambiental adecuados, tanto para el
sector privado como el publico, sea industrial o de servicios, controlando el
desenvolvimiento productivo, atendiendo principios, técnicas, buenas practicas vy
valores ambientalmente adecuados.

En este marco, las acciones incluyen la inspecciéon de todos los establecimientos
industriales o de servicios de la CMR, a los efectos de identificar aqguellos
potencialmente contaminantes y fuera de normativa, e intimarlos a presentar su plan
de reconversion, adecuacion o tratamiento, como también, ordenar el cese de vertidos
y emisiones de sustancias contaminantes, adoptandose de corresponder, medidas de
clausura y/o traslado.

Por otro lado, el control ambiental también implica el monitoreo de la calidad de agua,
sedimentos vy aire con la finalidad de obtener informacidén sobre el estado de los mismos
en la CMR a fin de determinar el nivel de contaminantes gue excede las normas
vigentes. A partir de ello, se pueden implementar acciones gue reduzcan los efectos
sobre la salud de la poblacién presente en la Cuenca.

Fiscalizaciéon y Adecuacion Ambiental

El presente informe es un resumen de las tareas desarrolladas por la Direccion de
Fiscalizacion y Adecuacion Ambiental (DFAA) desde enero hasta diciembre de 2016.

El objetivo del control ambiental de establecimientos industriales” es la adecuacion de
los procesos productivos en aguellos establecimientos identificados como
contaminantes. Para esto, la Ley 26.168 otorga a la ACUMAR facultades de regulacion,
control y fomento respecto de las actividades industriales, la prestacion de servicios
publicos y cualquier otra actividad con incidencia ambiental en la Cuenca, pudiendo
intervenir administrativamente en materia de prevencion, saneamiento, recomposicion
vy utilizacion racional de los recursos naturales.

Para ello la normativa vigente ha previsto diferentes instancias® que, transcurridos 8
aflos de gestion, no han permitido lograr que el 100% de los establecimientos de la
Cuenca se adapte a los Iimites que establece la normativa. Mas aun: la realidad del
cuerpo de agua imprime la necesidad de fijar limites mas restrictivos en materia de
efluentes liguidos para alcanzar el uso IV en las distintas subcuencas en el mediano
plazo.

7 Si bien se habla de establecimientos industriales, el control se extiende a otras actividades no
residenciales con potencial impacto ambiental sobre la Cuenca Matanza Riachuelo.
8 La declaracién de agente contaminante, la presentacién del plan de reconversién industrial y la
reconversidn, en ese orden.
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Al 30 de diciembre de 2016, se encuentran registrados en el sistema informatico del
organismo 16.303 establecimientos, de los cuales 2.576 fueron empadronados de oficio
por ACUMAR. De ellos, 1410 fueron declarados agentes contaminantes, 1185
presentaron el PRI, 419 se declararon reconvertidos. Es decir que menos del 30% de los
establecimientos se ha reconvertido a la fecha.

Cuando se analizan los establecimientos, se observa gque el 63% de ellos no fue
reconvertido transcurridos 4 anos desde la aprobacion de su PRI, ya por demoras en la
ejecucion del plan o por demoras de la administracion. El nimero alcanza al 78% si se
consideran 3 afos y 87% si se consideran 2 aflos. Es decir, la reconversion industrial no
ha sido satisfactoria.

A partir de la evidencia de gque la contaminacidén industrial proviene en un 80% a 90%
de un grupo de menos de 100 establecimientos, se ha decidido concentrar los esfuerzos
en la adecuacion ambiental v el control de los denominados establecimientos de
seguimiento particular?®

Dichos establecimientos se asignaron a grupos de trabajo especificos conformados por
analistas e inspectores de ambas coordinaciones, lo cual significd un cambio en la
cultura organizacional y en la estructura de la Direccion.

63 % de los establecimientos no estan reconvertidos
transcurridos mas de 4 afios desde la aprobacion de su PRI

2% 3%

10%

23%
9%

15%

38%

B Menos de un afio " Entre 1y 2 afios Entre 2 y 3 afios M Entre 3y 4 afios

B Entre4y5afos MEntre5y6afios MEntre 6y 7afos

Grdfico 1 Establecimientos y tiempo transcurrido desde aprobacion de PRI

Ademas, se ha trabajado durante 2016 en la mejora de la calidad de informacién de los
sistemas informaticos, dados los numerosos errores atribuibles a la carga de datos de

° http://www.acumar.gov.ar/pagina/3475/seguimiento%20particular
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los distintos actores intervinientes asi como por la ausencia de validaciones minimas de
parte del sistema.

Asimismo, se entendid como prioritario obtener desde ACUMAR el intercambio de
informacion digital para poder gestionar eficientemente. En particular, es necesario
poder vincular la informacion de las distintas agencias ambientales asi como con AYSA,
ABSA, ARBA, AFIP v AGIP. También se requiere el vinculo con informacién de las
demas empresas de servicios publicos. Se espera poder avanzar en 2017 con estas
tareas, sujetos a la voluntad de las demas partes.

Por todo ello, se ha realizado junto al area de Sistemas vy, durante dos semanas, el
testing del sistema de gestién conocido como SICOI 2, plataforma pensada para el
empadronamiento online de los administrados, detectandose la necesidad de algunas
modificaciones para poder ponerlo en modo produccidn, sin fecha prevista para ello.

1. Tareas de Fiscalizacion y Adecuacion Ambiental

De los 16.303 establecimientos registrados en el sistema ACUMAR GESTIONI10, 13.727
se empadronaron a través del canal habilitado para ello y 2.576 fueron empadronados
de oficio.

Del universo registrado, 1410 fueron declarados agentes contaminantes, 18 de ellos
durante 2016, estando tramitando la declaracion en tal calidad de 12 establecimientos
mMas.

De los 1.410 agentes contaminantes, 1185 presentaron el PRI (10 durante 2016)™ Durante
2017 se evaluara la situacion de los casos restantes a fin de tomar las medidas que
correspondan.

Se aprobaron durante 2016 " PRI, acumulando un total de 992 a fines de dicho afno.

Del universo de agentes contaminantes, 419 se declararon reconvertidos (7 de ellos
durante 2016). Es decir gue menos del 35% de los establecimientos se ha reconvertido
a la fecha.

Durante el periodo enero a diciembre 2016, se han efectuado 4.448 inspecciones sobre
3.358 establecimientos, de los cuales 207 tuvieron su primera inspeccion este afo.

En el mismo periodo se han impulsado 225 multas administrativas por un monto
superior a los 7 MMARS2

10 Como se mencionara anteriormente, los datos se brindan con la mejor informacién disponible y
surgen del sistema y de cruces de datos con tablas propias.
11 El sistema informatico presenta falencias en cuanto a la informacién, estimandose que la cantidad real
es superior al valor informado.
12 No existian registros fehacientes de los montos previo al inicio de gestién
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Ademas, se han clausurado preventivamente 12 establecimientos, habiendo ademas 19
actos administrativos de clausuras parciales o totales y se levantaron 17 clausuras.
Ademas se han vuelto a clausurar 30 establecimientos.

En el segundo semestre del afio se rectifico la estrategia del organismo haciendo foco
en los establecimientos de mayor relevancia ambiental y se establecieron distintos
proyectos, a saber:

Fiscalizacion y Adecuacion Ambiental en establecimientos criticos

Aeropuerto Ezeiza

Polo petroguimico Dock Sud vy Villa Inflamable

Mercado Central de Buenos Aires

Mercado de Liniers

Galvanoplastia

Fiscalizacion rutinaria de establecimientos industriales y respuesta rapida

@ ™0 Q00T

A modo de resumen se incluye en la siguiente tabla un punteo de su seguimiento para
lo cual debe tenerse en cuenta gue los proyectos son plurianuales.

Proyecto Avance al 30 de Observaciones
diciembre
Fiscalizacion rutinaria y | 13% Este proyecto se extiende hasta el 2019. Su
respuesta rapida punto de inflexidn es la creacidn de un cuerpo

de tomadores de muestra propios previsto

para mediados de 2017

Ezeiza 16 % Proyecto de alto nivel de complejidad por los
actores involucrados y la jurisdiccion. Se ha
avanzado con reuniones con empresas, asi
como Ministerio de Transporte, Ministerio de
Energia, ORSNA, ANAC, OPDS y Ministerio de

Ambiente

Dock Sud 10% Proyecto de alto nivel de complejidad por los
actores involucrados vy la jurisdiccion. Trabajo

intra-ACUMAR en curso. Foco en remediacion.

Galvanoplastias 15% Sector critico. Operativo realizado en conjunto
con Nacién, APrA 'y OPDS.

Establecimientos de | 10% Avancey busqueda de consensos en auditorias
Seguimiento Particular y hallazgos.

Mercado de Liniers 5% Primeras reuniones y visitas al drea®>.
Mercado Central de Buenos | 3% Primeras reuniones y visitas al drea.

Aires

13 proyecto que depende de decisiones interjurisdiccionales.
49



¢y acumar

AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO

2. Toma de Muestras

Complementariamente a las inspecciones realizadas, el drea de Fiscalizacion tiene a su
cargo la toma de muestras de efluentes liquidos. Durante 2016 hasta el mes de
diciembre se realizaron 3.151 visitas a empresas junto al personal de AYSA, de las cuales
pudo obtenerse una muestra efectiva para analisis posterior de 1.684 casos, lograndose
un porcentaje de efectividad en la toma de muestras de 49,3%. En los 1.467 casos
restantes no se pudo efectivizar la toma de muestras. Este bajo porcentaje de
efectividad supera sin embargo los guarismos de los dos afios anteriores gue oscilaron
alrededor del 50,7%.

De las tomas de muestras efectivas, en 598 tomas de muestras se obtuvieron
resultados fuera de los limites, con distintos niveles de apartamiento.

En el segundo semestre del afio comenzd un trabajo de priorizacion de las tomas de
muestras orientando las mismas a aguellos establecimientos que vuelcan a destinos
distintos del cloacal dado que tienen directa incidencia sobre el cuerpo de agua. Del
analisis de las tomas de muestra realizadas histdoricamente, se ha observado que mas
del 65% de las tomas de muestras se llevd a cabo sobre vuelcos con destino a cloacal.
La estrategia para 2017 es alcanzar valores superiores al 50% en vuelco a pluvial, suelo
y cuerpo de agua.

3. Foco en establecimientos de mayor relevancia Industrial

Los establecimientos de mayor relevancia ambiental, identificados en ACUMAR como
Establecimientos de Seguimiento Particular (ESP), son aquellos que, por la carga
masica, por las caracteristicas de sus efluentes y/o por la posible presencia de pasivos
ambientales, requieren un tratamiento diferenciado.

Se incluyen establecimientos en diversos estados: declarados como agentes
contaminantes, reconvertidos y otros que, aun sin pertenecer a sendas categorias, se
incorporan al listado por su potencial impacto.

Como resultado de las tareas de fiscalizacidon y adecuacion ambiental, el listado podra
incorporar nuevos establecimientos asi como “dar de baja” otros donde se constatd la
adecuacion ambiental.

R ek prshetiotn normes
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1* - -
1* - -

219 175 78

* La DFYAA, en conjunto con las autoridades de ACUMAR, se encuentran dando un tratamiento especial a estos

establecimientos, por lo que no se los ha asignado a un equipo determinado.

Tal como la refleja la Tabla precedente, se elaboraron 78 informes, entre informes de
auditoria (se incluyen los gue estan en versidn final), informes técnicos e informes de
cierre. Los informes de Auditoria Ambiental entregados estan en revision en las
Coordinaciones.

Una auditoria no es una simple inspeccioéon: requiere una dedicacidon horaria superior
gue en ciertos establecimientos puede llegar a requerir mas de una semana.

4. Auditorias Ambientales en los Establecimientos de mayor relevancia
ambiental

La metodologia de trabajo definida desde de la DFAA se focaliza en los
establecimientos de mayor relevancia ambiental; éstos son 219 expedientes que fueron
distribuidos en diferentes equipos de trabajo conformados por técnicos analistas e
inspectores, para su evaluacion detallada y control y con el objetivo de:

e Disefar un plan de seguimiento a los establecimientos que se encuentren dentro de
éste grupo, con el fin de realizar una secuencia planificada de acciones de
evaluacion, observaciones y mediciones de los procesos.

e Garantizar que se cumplan con las medidas de mitigacion/prevencion
correspondientes, cuando se detecten impactos negativos, incumplimientos de las
normas, criterios o politicas de proteccién y conservacion del ambiente.

e Informar al juzgado los datos solicitados con un enfogue objetivo vy actualizado en
base a un analisis detallado y demostrable del avance de la adecuacién ambiental
y la fiscalizacion de dichos establecimientos.

e La metodologia obedece al analisis por fases, donde se inicia con una Auditoria
Ambiental (Fase |) y de ser necesario, continla con la adecuacién de los
establecimientos en materia de sus procesos asi como la remediacion de los pasivos
ambientales que pudiesen identificarse.

El sistema de fases prevé:

Fase | - Auditoria Ambiental: Determinacién de Areas de Potencial Interés (API)
Fase Il - Diagndstico del Sitio: Muestreo de APl y cuantificacidn

QUE determinar y muestrear;

COMO muestrear v cuantificar
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Los ESP deberan pasar por el proceso de Auditoria Ambiental tipo Fase | tomando
como gufa el formato propuesto en la ASTM E 1527-15™. Este trabajo es una evaluacion
técnico-legal del predio sobre documentacién existente, entrevistas y recorridas.
Determina Areas de Potencial Interés (APID), cuantificar preliminarmente el Pasivo
Ambiental y recomendar Fase Il si necesario.

En lo que respecta a la Fase Il (ASTM E1903): Caracterizacion para ratificar/rectificar la
afectacion en las APl y Estimacion Pasivo Ambiental.

Los objetivos principales de la Auditoria Ambiental Fase | son:

Identificar problemas ambientales actuales y/o pasados, asi como las responsabilidades
potenciales asociadas al sitio;

Identificar areas de potencial afectacion ambiental actuales y/o pasadas;

Generar un espacio para la definicion de potenciales medidas correctivas para los
hallazgos identificados las cuales se enmarcaran en un Plan de Adecuacion Ambiental;
v evaluar la necesidad de realizar estudios de suelo y/o agua subterrédnea en el predio,
con el fin de confirmar o descartar su potencial afectacion.

Durante la etapa de Preparacion Previa, se realizard un analisis de la informacion
generada y gue consta en el Expediente de cada uno de los Establecimientos de mayor
relevancia ambiental. Asimismo, se realizard un relevamiento de la informacidn respecto
de las instalaciones, el uso de previo de los sitios (revision de datos historicos) v la
sensibilidad ambiental del area (geoldgica, hidrogeoldgica, recursos superficiales del
agua, etc.) en funcion de la documentacion gue se encuentre disponible.

Las Auditorias se llevaran a cabo a partir de entrevistas con el personal de los sitios
usando un protocolo definido, el recorrido de las instalaciones, la obtencion de
fotografias y la revisidon de la documentacion relacionada previamente solicitada.

Constataciones de Clausura agosto - diciembre

2016
No responde
9-4% Cumpliendo
medida
79 - 39%
Violando
medida 65 -

Sin actividad

5. Inspecciones programadas

Complementariamente a los equipos de ESP, se destinan recursos para abarcar las
inspecciones direccionadas en base a su complejidad, atendiendo: solicitudes por
oficios, establecimientos que tengan PRI, aquellas industrias cuya actividad denote
impacto significativo al ambiente (como ser: galvanoplastias, frigorificos, mataderos,
curtiembres, alimenticias, quimicas, fundiciones, centros de salud, entre otros).

14 Standard Practice for Environmental Site Assessment: PHASE | Environmental Site Assessment Process.
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6. Prevencion ambiental

ACUMAR se encuentra desarrollando equipos de trabajo para realizar diversas tareas
de prevencién control industrial, las cuales tendrdn un amplio margen de maniobra, no
siendo exclusividad la realizacion de inspecciones ordinarias. Entre las tareas a realizar
se incluyen: clausuras, levantamientos, denuncias, constataciones de sitios no
empadronados, y rastrillajes. Entre estos ultimos, las rutas seran definidas de manera
tal de poder verificar posibles violaciones de clausura, recorrida por lugares donde se
hayan observado vuelcos clandestinos, conductos nuevos o sospechosos, gue se hayan
recibido reiteradas denuncias o percibido derrames intencionales o accidentales.

7. Clausuras y constataciones de clausuras

Una de las herramientas con gque cuenta la ACUMAR para el control vy fiscalizacién de
los establecimientos que realizan sus actividades en la Cuenca, es la clausura
preventiva, total o parcial de los mismos, ante un potencial o evidente dafio al ambiente.
Se ha detectado violaciones de clausuras sobre establecimientos gue al momento de
la constatacion del cumplimiento de la sancion, se los identificd violando dicha
restriccion. Es preciso agregar qgue las clausuras, pueden ser del total del
establecimiento, del vuelco o de ciertos procesos productivos gque evidencian un
desvio. En el gréafico pueden verse sobre 202 casos la composicion de la realidad al
momento de la visita.

8. Informe de subcuencas

La Direccion trabajd junto a la Coordinacion de Calidad Ambiental en la elaboracion del
informe de Subcuencas con el fin de identificar el aporte a la contaminacion de los
establecimientos mas relevantes de cada una de ellas. Este trabajo por su volumen esta
disponible en soporte digital.

9. Seguimiento de Denuncias

Se ha atendido el 100% de las denuncias ingresadas a ACUMAR via Call Center, correo
electronico o mesa de entradas. Desde la DFAA se proyecta centralizar todas las
denuncias a través del sistema OTRS a fin de poder tener un seguimiento de las mismas
y poder brindar una respuesta adecuada a los denunciantes. El tiempo entre apertura
y cierre de la denuncia es inferior a 10 dias'’.

Se ha elaborado una propuesta de protocolo de atencidon de denuncias que esta siendo
analizado por otras areas del organismo.

10. Apoyo a Coordinacion Infraestructura relevamiento de “Desvinculados”

La DFAA acompafa el “Proyecto de Vinculacidn de las Plantas de tratamiento de
liquidos cloacales v pozos de captacién de agua desvinculados a las concesiones de
AySA vy ABSA”. A raiz del déficit creciente en el mantenimiento y operacién de Plantas
de tratamiento de liguidos cloacales v Pozos de Captacidn de agua, denominados

15 Este tiempo incluye no sdlo la inspeccién sino la elaboracién del informe respaldatorio, o nuevas
inspecciones en reiteradas oportunidades.
53



“desvinculados” (barrios, complejos habitacionales, hospitales, penitenciarias, etc.), con
el consiguiente agravante e impacto directo sobre la CMR; se ha considerado un Plan
Integrador gque tiene como objetivo final la vinculacion a las concesiones de AySA vy
ABSA de este tipo de obras, dentro de la Cuenca Hidrografica del Rio Matanza
Riachuelo; verificando vy articulando acciones necesarias para el correcto
funcionamiento y operacion de los mismos, ya gque hasta la fecha no son consideradas
dentro de los Planes Directores vigentes.

En esta primera etapa se ha comenzado con la identificacion de los desvinculados, para
determinar las acciones necesarias para llevar adelante el correcto funcionamiento,
operacion, mantenimiento y vinculacidon. Asimismo, se esta préximo a iniciar la toma de
muestras en las plantas registradas.

11. Revision de normativa

Se inici® un proceso para la modificacidn de la normativa a fin de lograr un marco
normativo superador al vigente. El proyecto incluye la redefinicion de Agente
Contaminante (AC) una institucion clave para el control industrial, definicion de nuevos
limites de vertido, definicion de usos segun una subdivision en Cuenca Alta, Media y
Baja; por Ultimo cabe destacar la inclusion del criterio de progresividad
transversalmente en toda la normativa.

Un enfogue innovador en esta nueva normativa es considerar la carga masica como
criterio de fiscalizacién y control, ademas de establecer afios a los plazos que, hasta el
momento, nunca fueron definidos.

Uno de los proyectos de modificacion de normativa contempla el reemplazo de las
resoluciones 1/2007 v sus modificatorias 2/2008, 3/2009 vy la 366/2010, no solo en
cuestiones nominales sino en cuestiones de fondo gue tienden a ser mas estrictas.

La politica definida por el organismo es contar con normativa actualizada, exigente y
sencilla tanto para su comprensién como para el cumplimiento.

12. Balance de masas como herramienta de Adecuacion Ambiental

En primer término es importante destacar la necesidad de redefinir el enfoque de
analisis, donde, se parte de un criterio de Adecuacidon Ambiental, en lugar de la
Reconversion Industrial utilizada. Esta definicion acompafa el espiritu del trabajo gue
se encuentra desarrollando el organismo desde mediados de 2016. El planteo refiere a
gue una industria puede adecuar sus procesos para una produccidén ambientalmente
amigable, sin la necesidad de reconvertir sus tecnologias.

En esta linea, para tener un control mas efectivo de la generacion de liquidos y barros
de procesos industriales, la estrategia de fiscalizacion y adecuacion ambiental del
organismo, que estd plasmada en la nueva arguitectura normativa, es analizar el
balance de masas del establecimiento. Este anélisis surgird en base a la informacion del
ciclo completo de toma de agua (medida por caudalimetros integradores), el efectivo
Estudio de Balance de Masas (a cargo del administrado y monitoreado por ACUMAR)
y el cruce de la informacidon con la certificacion por medio de manifiestos vy certificados
de disposicion.
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Este nuevo enfogue de trabajo tiene como objetivo principal, gue los establecimientos
adeculen sus procesos y operaciones, de manera tal que, su impacto sobre el entorno,
esté controlado y mensurado. Y de esa manera lograr, si se requiere, adecuar sus
procesos para estar en cumplimiento de la normativa aplicable. Asimismo, se realiza el
analisis de los potenciales pasivos ambientales en cada uno de los establecimientos.

El concepto establecido de Adecuacidon Ambiental es fiel a este objetivo, de
“adecuacion a la normativa ambiental”.

Para lograr resultados efectivos, se esta analizando la posibilidad de readecuar otras
normativas que permitan adaptar el sistema de sanciones, plazos y exigencias a la
Adecuacion Ambiental, teniendo en cuenta gque el sistema en el gue se apoya el PRI ha
sido Util para una etapa pero no ha dado las respuestas contundentes gque se necesitan
para el saneamiento de la Cuenca hasta el momento.

13. Mesas de Trabajo Interjurisdiccionales

En términos de fiscalizacion industrial, ACUMAR participa de distintas mesas de trabajo
interjurisdiccionales, a saber:
a. Convenio con MAyDS, APrA, OPDS, AySA y ADA
b. Entre los proyectos que se han desarrollado o han avanzado, se enumeran los
siguientes:
e Inspecciones conjuntas (Dock Sud, frigorificos CABA, Curtiembres FCH);
Plataforma de programacion;
Inspecciones en horario vespertino;
Estudio de Casos;
Manual del Inspector;

e Capacitaciones cruzadas.
c. Mesa de trabajo por Aeropuerto Ezeiza con ORSNA, ANAC, MINEM, PSA
d. Mesa de trabajo por PAREX KLAUKOL con OPDS

14. Reuniones con cadmaras, sindicatos, empresas, vecinos y otros organismos
publicos

Desde junio del 2016 se ha trabajado en conjunto con la Coordinacidn de Participacion
Social (CPS) manteniendo distintas reuniones en la busgueda de una solucion para la
problematica de la adecuacion ambiental de las cooperativas y fabricas recuperadas,
asi como con cdmaras empresariales, PYMES vy sindicatos de la CHMR. En esta linea de
trabajo, se han realizado 7 reuniones con cooperativas, 2 reuniones con camaras
empresariales y 1 con PYMES, totalizando 89 participantes.

15. Reuniones con cooperativas y PYMES

- 31/5/2016: Reunién de trabajo con la Cooperativa COOTRAFRIYA. Como resultado,
la cooperativa presentd un PRIl y parte de la documentacidon adeudada qgue se
encuentra en evaluacion.

- 1/6/2016: Reunidn de trabajo con la Cooperativa Master Cheese. Como resultado, la
cooperativa presentd un PRIy parte de la documentacion adeudada gue se encuentra
en evaluacion.
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- 23/08/2016: Reunidén conjunta con la Cooperativa La Foresta. La Cooperativa
presentd un cronograma de trabajo para su adecuacion gue ha sido validado por la
DFAA vy esta bajo evaluacion del area de Asuntos Juridicos.

- 04/08/2016 - 18/08/2016: Reunicnes conjuntas con fabricas recuperadas del sector
curtidor (Curtimpex, Becas, Curtidores Unidos Limitada y Pantin). Participaron ademas
representantes de organizaciones que las agrupan: Movimiento Nacional de Fabricas
Recuperadas y Sindicato de Obreros Curtidores. Resultado: Se relevd la situacion de
las curtiembres a través de planillas de recoleccion de datos. En principio no se han
obtenido resultados concretos.

- 20/10/2016: Reunidén conjunta DGA, CPS, DFAA, DAJ, Cl con empresas y pymes
curtiembres para informacion sobre PIC (ACUBA). De la misma participaron 50
establecimientos del rubro.

- 25/10/2016 - 07/11/2016: Reuniones conjuntas con Cooperativa Grinteck para el
otorgamiento de ANR. Por el momento no esta definido cémo financiara la cooperativa
el tramo de obra restante por lo cual estd en suspenso el otorgamiento del ANR.

16. Reuniones con cadmaras empresariales

- 08/11/2016: Reunién conjunta con Cémaras Empresarias del sector Frigorifico -
CADIF, CICCRA Y CAICHA. Se encuentra disponible minuta de la reunion.

- 14/11/2016: Reunidn conjunta con las Cédmaras Empresarias del sector Lacteo -
APYMEL VY CIL.

- 9/9/2016: Reunién junto a la DAJ con la CAARA: se evaluaron distintas cuestiones
relacionadas con la ejecucion de las pdlizas de caucidn de seguro ambiental obligatorio
a partir del caso TRIECO.

17. Reuniones con otros organismos publicos, empresas y vecinos

Se mantuvieron reuniones con INTA para analizar los avances de la prueba piloto para
el tratamiento de efluentes liguidos de la linea verde de los establecimientos ganaderos
realizada en el Mercado de Hacienda de Liniers.

La DFAA participd en una reunion convocada por AA2000 donde fue presentado el
plan para el sistema Unico de combustible del Aeropuerto de Ezeiza.

Se mantuvieron reuniones con la Representacion del Estado de Bayern para
Sudamérica y con la AMCHAM.

Busqueda de lineas de financiamiento para la adecuacion ambiental: la DFAA junto a la
CPS trabajan en la busgueda de contactos interinstitucionales para busqueda de
créditos blandos y/o subsidios para la adecuacidon ambiental (Ministerio de Trabajo-
Programa de Trabajo Autogestionado y Ministerio de la Produccién-Direccion Nacional
de Desarrollo Sostenible -Subsecretaria de Gestion Productiva).

Se mantuvieron reuniones con universidades (UTN y UADE) para impulsar planes de
pasantias. Se impulsaran los mismos para el afio 2017 a fin de capacitar por un lado a
profesionales en materia ambiental v por otro asegurar la transparencia de las
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actuaciones dentro del organismo. También se ha solicitado informacion al IFTS21 por
pasantias de personal administrativo.

Por otro lado, se mantienen periddicas reuniones con los administrados asi como con
los vecinos que denuncian faltas en materia ambiental y con los Juzgados
intervinientes.

Calidad Ambiental de la CMR

En relacion al control ambiental de la CMR, en el presente Informe se realiza una
apretada sintesis de los trabajos llevados a cabo durante el afo 2016 por la
Coordinacion de Calidad Ambiental (CDCA), correlacionados con las lineas de accion
del Plan de Saneamiento Ambiental (PISA) vy con el Programa de Monitoreo Integrado
(PMD).

Para ampliar la informacién mencionada se recomienda la lectura de los Informes
Trimestrales al Juzgado Federal de Mordn vy alos Informes Técnicos de los prestadores
citados.

A continuacion, se realiza un resumen de los proyectos llevados a cabo durante el afio
2016.

1. indices De Calidad De Agua Superficial (ICAsup)

El proyecto consiste en el desarrollo de estudios tedricos y la evaluacion practica
tendiente a la definicion, obtencién vy sistematizacidon de un conjunto de Indices de
Calidad de Agua Superficial, utilizando datos de calidad de agua superficial e
indicadores bioldgicos como herramientas para la evaluacion de los resultados de la
aplicacion de politicas de gestion.

A la fecha del presente informe, se pueden mencionar como resultados mas relevantes
la confeccidon de la propuesta final de indice ICA vy la presentacion de trabajo vy
resultados ante expertos (taller) para la validacion del mismo. El avance mencionado
representa, a diciembre de 2016, un 95% del total del proyecto.

2. Aplicaciéon del Modelo de Calidad de Agua en la CHMR para evaluar alternativas de
gestion y sustentar Objetivos de Uso. Prosecucion de la modelacion de la calidad de
agua superficial en la Cuenca Hidrica Matanza Riachuelo

La modelizacion matematica de calidad de agua superficial es aplicada para evaluar y
definir escenarios de gestidn que se requieren para alcanzar 10s usos y objetivos de
calidad que se propongan para las aguas superficiales en toda la CHMR vy en las 14 sub-
cuencas. Dicha modelizacion a su vez serad usada para determinar Iimites de vertido,
definidas como cargas masicas, de las fuentes puntuales de contaminacion vy la
reduccion de las fuentes difusas de origen domiciliario vy otras fuentes, para poder
cumplir con los usos vy objetivos de calidad asignados y/o planteados para las aguas
superficiales en la CHMR.

A diciembre de 2016 ACUMAR ha elaborado las especificaciones técnicas para la
prosecucion de los trabajos de Modelacion de Calidad de Agua Superficial en la Cuenca
Hidrica Matanza Riachuelo, los que fueron enviados a la UNLP-FI y UTN-INA para que
indiguen costo estimado por ellos.
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Este proyecto es la continuidad de la modelacion matematica elaborado por intermedio
de un convenio con la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de La Plata
(UNLP), vigente del 29/09/2014 al 29/12/2016. A la fecha se ha efectuado una
modelacion de la calidad de las aguas superficiales en la Cuenca Hidrica Matanza
Riachuelo (CHMR) a nivel de las 14 sub-cuencas en gue se ha sub-dividido la misma,
con aplicacién del modelo unidimensional MIKE 11, que permitio:

e FEvaluar el grado de cumplimiento del Uso IV Recreativo Pasivo sin Contacto
Directo, establecido por la Resolucidn N° 3/2009 para las aguas superficiales de la
CHMR, en cada una de las 14 sub-cuencas en que se ha subdividido la misma, en el
periodo de validacion del modelo (diciembre 2013 - octubre 2014).

e FEvaluar distintos escenarios y alternativas integrales de manejo de las aguas
servidas de origen domiciliario e industrial (fuentes puntuales y difusas de
contaminaciéon definidas por su carga masica de sustancias contaminantes), con
identificacion de alternativas que sustenten y permitan cumplir con el Uso IV en las
14 sub-cuencas en gue se ha subdividido la CHMR, en el periodo de validacion del
modelo (diciembre 2013 - octubre 2014).

Los resultados de esta modelacidon se han presentado en Informes Trimestrales de
Avance con los contenidos se presentan a continuacion:

e Primer Informe Avance Diciembre 2014. Analisis de los datos disponibles.
Calibracion de modulos hidroldgicos en hidrodinamicos en la sub-cuenca Cafiuelas
Navarrete.

e Segundo Informe de Avance, Marzo 2015. Programacion de una campafa de
monitoreo intensivo en la sub-cuenca Canuelas Navarrete para calibrar el modelo
de calidad de agua.

e Tercer Informe de Avance, Junio 2015, Planteo del modelo conceptual para la
calibracién del modelo calidad de agua, contemplando los resultados de la campafa
de monitoreo intensivo en la sub-cuenca Canuelas Navarrete.

e Cuarto Informe de Avance, Octubre 2015. Calibracion del modelo ce calidad de
agua en la sub-cuenca Cafuelas Navarrete.

e Quinto Informe de Avance, Diciembre 2015. Revision vy ajuste de la validacion del
modelo de calidad de agua en la sub-cuenca Cafuelas Navarrete contemplando
particularmente los aportes difusos de compuestos nitrogenados.

e Sexto Informe de Avance, Abril 2016. Validacidn del modelo hidrodindmico vy de
calidad de agua en las sub-cuencas Cebey, Rodriguez, Chacdn y Morales (que
incluye las sub-cuencas Barreiro y Canfada Pantanosa).

e Séptimo Informe de Avance, Junio 2016. Aplicacion del modelo validado de calidad
de agua para la evaluaciéon de distintos escenarios de gestion en las sub-cuencas
Cafuelas Navarrete, Cebey, Rodriguez, Chacdn y Morales(que incluye las sub-
cuencas Barreiro y Cafada Pantanosa).

e Octavo Informe de Avance, Septiembre 2016 Validacion del modelo hidrodinamico
y de calidad de agua en las sub-cuencas: Aguirre, Ortega, Santa Catalina, Del Rey,
Don Mario, Matanza y Riachuelo.
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¢ Noveno Informe de Avance, Diciembre 2016. Aplicacion del modelo validado de
calidad de agua para la evaluacion de distintos escenarios de gestidon en las sub-
cuencas Aguirre, Ortega, Santa Catalina, Del Rey, Don Mario, Matanza y Riachuelo.

La ejecucion de este proyecto es fundamental para la aplicacién de la propuesta de
modificacion/actualizacién normativa de Iimites de vertido y usos del agua y cuenta
con un avance a diciembre de 2016 del 7%.

3. Ampliacién y mantenimiento de la Red de Monitoreo Agua subterranea

Durante el ano 2016, ACUMAR se abocd a la reparacion de 6 pozos existentes, la
sefalizacion de 24 sitios vy la construccidn de 8 nuevos pozos de monitoreo. A
diciembre de 2016, ACUMAR se encontraba en el proceso de llamado a licitacion vy
evaluacion técnica de las ofertas recibidas efectuada, habiendo logrado un avance del
10% del total del proyecto en curso.

4. Biodiversidad - Humedales

El proyecto de biodiversidad de humedales contempla monitoreos estacionales en 4
humedales de la Cuenca media vy baja (Laguna de Rocha en Esteban Echeverria, la
Laguna Saladita en Avellaneda v los Humedales de Ciudad Evita en La Matanza). De
cada una de las muestras se analizaran un total de 31 pardmetros incluyendo metales
pesados.

Ademas, se realizan relevamientos cuatrimestrales de aves en la Cuenca baja. Esta es
una actividad conjunta con la APrA de CABA.

A diciembre de 2016, el proyecto ha permitido la evaluacion de la calidad del agua vy
sedimentos en humedales de la Cuenca y la identificacion de especies de aves
presentes en la Cuenca baja, contando con un avance del 50%.

5. Biodiversidad - Ictiofauna

El proyecto comprende la continuidad del monitoreo de la ictiofauna en cursos de agua
superficial de la CMR para evaluar el desemperfio de la misma en sucesivos afios desde
la perspectiva de la comunidad de peces, caracterizando a los ensambles de 45 sitios
de muestreo e indagando en la relacidon existente entre ellos v las variables ambientales.
Asimismo se propone el uso de herramientas de diagndstico especificas para estimar
el grado de impacto ambiental en los diferentes cursos de agua gue componen la
cuenca. A diciembre de 2016 el proyecto se encuentra finalizado y con intenciones de
reiniciarse en 2018,

6. Modelizacién De La Calidad Del Agua Superficial

La modelizacion de la calidad del agua superficial se trata de un proyecto que incluye
la evaluacion por subcuencas (aporte de contaminantes), la red ampliada de monitoreo
simultdneo de caudal-calidad del agua superficial en 14 sub-cuencas, la puesta en
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marcha, operacion y mantenimiento de las estaciones de monitoreo continuo vy
automatico de calidad y caudal de agua Regatas Avellaneda, Puente La Noria, Cafiuelas
y Richieri y el disefio red de monitoreo continuo calidad y cantidad agua fase |l
(financiacién BIRF).

En el transcurso del affo 2016, se completd la evaluacion actualizada de las 14 -sub-
cuencas en que se ha dividido la Cuenca Hidrica Matanza Riachuelo y se presentaron:
el 6to., 7mo., 8vo, 9no. Informe de Avance de Modelacion de Calidad de Agua
Superficial y un Informe Integrador, que comprendieron la validacion y calibracion del
modelo hidrodinamico y de calidad de agua en las subcuencas Aguirre, Ortega, Santa
Catalina, Del Rey, La Matanza y Riachuelo, asi como la aplicacion del modelo validado
de calidad de agua en las 14 subcuencas, para evaluar distintos escenarios de gestion,
a efectos de estimar en qué medida es necesario reducir la carga masica de
contaminantes de origen domiciliario e industrial para alcanzar el uso IV Apta para
actividades recreativas pasivas en las distintas subcuencas.

Por otra parte se iniciaron los trdmites técnicos administrativos Acumar para la re
funcionalizacion de las cuatro estaciones Acumar de control continuo y automatico de
la calidad v caudal/nivel del agua.

7. Evaluacion por subcuencas (aporte de contaminantes)

El proyecto de evaluacién por sub-cuencas consiste en la estimacion de los aportes
mMasicos mas significativos de contaminacion, de fuente puntual y difusa y sirve como
un iNnsumo para la generacién de escenarios de gestion con aplicacidon del modelo
matematico de calidad de agua, en cada una de las sub-cuencas de la CHMR. Tuvo una
duracion comprendida entre junio vy septiembre de 2016, encontrandose totalmente
cumplido a la fecha de confeccidn del presente documento. Como resultado principal,
el proyecto arrojo informes de evaluacion para cada una de las 14 subcuencas CHMR.

8. Red ampliada de Monitoreo simultdneo de caudal-calidad del agua superficial en
14 sub-cuencas

ACUMAR realiza el monitoreo de caudal y calidad del agua superficial en la red
extendida de la CMR con la medicidn mensual de caudales v a la vez, con una frecuencia
bimestral, de determinaciones de la calidad de agua superficial con mediciones directas
de campo de 9 pardmetros y 29 pardmetros en laboratorio. Este proyecto prevé
finalizar en diciembre de 2021y a la fecha registra un avance del 62%.

Los resultados obtenidos a diciembre de 2016 consisten en la medicién mensual de
caudales en los 73 aforos de la CHMR, la medicion bimestral de calidad de agua
superficial.

Durante 2016 se realizaron doce (12) Campafas de Caudal vy seis (6) Campanas de
Calidad (determinacion de 38 pardmetros).

9. Puesta en marcha, operacion y mantenimiento de las estaciones de monitoreo
continuo y automatico de calidad y caudal de agua Regatas Avellaneda, Puente La
Noria, Cafiuelas y Richieri

La red de estaciones de monitoreo genera en tiempo real informacion continua de la
calidad v nivel/caudal del agua permitiendo un control de misma detectando cambios
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bruscos o vertidos extraordinarios -como los efectuados en horarios nocturnos- vy
comportamientos de la onda de crecida frente a eventos meteoroldgicos extremos,
generando una base de datos con registros cada 10 minutos para la modelacién
matematica de la calidad del agua.

A diciembre de 2016 se han concluido los términos de referencia técnicos vy se inicio de
proceso de contratacion. El avance total del proyecto a esa fecha es del 7%.

10. Diseio red de monitoreo continuo calidad y cantidad agua fase Il

El proyecto consiste en el disefo de una red de monitoreo continuo de calidad vy
cantidad de agua para validar y calibrar modelos hidraulicos y de calidad de agua en
lugares relevantes de la Cuenca. Con esta finalidad, a diciembre de 2016, ACUMAR ha
elaborado los términos de referencia técnicos los gue han sido puestos a consideracion
de la UCGP proyecto BIRF.

Cabe destacar que el plazo de finalizacion del presente proyecto esta programado para
agosto de 2020, habiéndose logrado hasta fines de 2016 un avance real del 7%.

11. Modelos de simulacion de flujo y calidad de Agua Subterranea

Se trata de un proyecto gue incluye la elaboracién de una propuesta para continuidad
de modelacion y el monitoreo de niveles y calidad del agua subterranea.

12. Elaboracion de una propuesta para continuidad de modelacion de flujo y calidad
de agua subterranea

ACUMAR buscd durante el periodo 2016 elaborar una propuesta consensuada con
actores claves para la continuidad de las acciones iniciadas en relacion a modelos de
simulacion del agua subterranea.

Como resultado de esta accion, se logrd una propuesta técnica sobre un posible
proyecto de modelacién de flujo de calidad elaborada conjuntamente con la Direccidn
de Planificacion Técnica - AySA vy el Instituto de Hidrologia de Llanuras IHLLA.

13. Monitoreo de niveles y calidad del agua subterranea

Tal como fuera realizado en afos anteriores, durante 2016 ACUMAR llevd a cabo
campanfas periddicas de monitoreo de nivel del agua, pardmetros de campo, toma de
muestras y determinaciones de laboratorio, las que fueron ejecutadas en la red de 102
pozos gue alcanzan los acuiferos Superior y Puelche. El objetivo de este proyecto
consiste en generar informacién de base para evaluar las condiciones del sistema
acuifero y las tendencias y predecir sus respuestas frente a diferentes acciones, en ¢l
area de la Cuenca. A diciembre de 2016, el avance de este proyecto es del 25%.

14. Monitoreo descriptores biéticos (macro y micro invertebrados)

Este monitoreo se realiza en 21 estaciones e incluye la evaluacidon de 25 descriptores
bidticos sobre las matrices agua v sedimentos, en grupos bioldgicos representativos

61



como el fitoplancton de agua dulce y macro invertebrados del bentos. El ILPLA realiza
campanfas de monitoreo semestrales.

El periodo junio 2016 - diciembre 2021 es el plazo planificado para la ejecucién del
presente proyecto, el que, hasta la fecha de este informe ha arrojado como resultado
el relevamiento de especies de macro y micro invertebrados como indicadores del
estado y evolucion de la calidad del agua. Ademas, se han desarrollado los TDRs para
la continuidad del proyecto, los que fueron elevados al ILPLA para que indigue el costo
del mismo.

A diciembre 2016, se han cumplido con todos los objetivos del proyecto alcanzandose
el 100% de avance, de alli la necesidad de darle continuidad.

15. Red histdérica de monitoreo del agua superficial y sedimentos

ACUMAR monitorea desde 2008 la calidad del agua superficial y sedimentos de la CMR
con campahas trimestrales con mediciones de campo vy fisico-quimicas vy
bacteriolégicas de laboratorio y de muestras de agua superficial de 38 estaciones.
Adicionalmente, se realiza un muestreo anual de sedimentos de fondo para
determinaciones analiticas en laboratorio.

El proyecto tiene una duracidon comprendida entre julio de 2016 a diciembre de 2021y
durante el afio 2016 se realizaron dos (2) campafas de calidad (determinacién de 51
parametros), lo que representa un avance del 75%.

16. Red de monitoreo de calidad de aire de ACUMAR

Se trata de un proyecto gue incluye el mantenimiento de la Red de monitoreo de
calidad de aire de ACUMAR v la revision y perfeccionamiento de la Red de monitoreo.

17. Mantenimiento de la Red de monitoreo de calidad de aire de ACUMAR

La red de monitoreo de calidad de aire permite evaluar la evolucion de los niveles de
contaminacion atmosféricos actuales y el cumplimiento de la normativa vigente;
informar a la poblacion sobre los riesgos a la salud vy al ambiente v establecer medidas
gue contribuyan a mejorar la calidad de vida de |la poblaciéon de la Cuenca. El proyecto
comenzd en julio de 2016 vy se prevé su finalizaciéon para diciembre del afio 2021.

Los resultados obtenidos hasta la fecha de confeccidn del presente informe se detalla
a continuacion:

- Campaias Puntuales

De enero de 2016 a diciembre de 2016 se han realizado 11 campafas de monitoreo con
frecuencia mensual en 8 sitios de la Cuenca (Dock Sud, Lanus Este, La Matanza,
Almirante Brown, Lomas de Zamora, la Boca, Esteban Echeverria, Ezeiza) de 17
parametros y variables meteoroldgicas.

- Monitoreo Continuo
Desde enero a la fecha se han realizado mediciones continuas y automaticas en tres (3)

sitios en Dock Sud: una Estacion de Monitoreo Continuo (EMC ) que opera desde
diciembre de 2010 y mide 17 parametros de calidad de aire y variables meteoroldgicas,
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dos equipos de Paso Abierto (Open Paths) que operan desde diciembre de 2012 vy
miden BTEX discriminados y variables meteoroldgicas y desde agosto de 2016
comenzd a operar otra Estacidn de Monitoreo Continuo (EMC 1) en Lands Este gue
mide 8 parametros de calidad de aire y variables meteoroldgicas.

El avance del presente proyecto a diciembre de 2016 es del 72%.

18. Revisidn y perfeccionamiento de la Red de monitoreo

El propodsito de este proyecto es evaluar los pasos a seguir para adecuar la red de
mediciéon de la calidad del aire actualmente en ejecucion (Proyecto Red de Monitoreo
de la Calidad del Aire) vy la elaboracion de las especificaciones técnicas.

Como resultado de ello, se elaboraron los Términos de Referencia para el llamado a
licitacion para la continuidad del monitoreo de calidad de aire en el ambito de la CMR
a partir del afo 2017. La licitacién consta de la compra de equipos, la operacion vy
mantenimiento vy la capacitacion del personal técnico-profesional de la ACUMAR. A
diciembre de 2016, el proyecto presentaba un 100% de avance por o que se propicid
su continuidad.

19. Revision normativa ambiental

Durante el afno 2016, y dado el cambio de rumbo de ACUMAR, se buscd actualizar,
modernizar y adecuar la normativa ambiental mediante la revisiéon la misma en relacion
a los siguientes topicos, a saber; Agente contaminante; Calidad de aire ambiente;
Limites de vertido; Usos y Objetivos de calidad del agua superficial; y la elaboracion
digesto vy propuesta de armonizacion normativa.

En ese sentido, ACUMAR trabajo para actualizar los contenidos de las normas
indicadas, unificando criterios con las jurisdicciones donde las mismas serdn aplicadas,
en los que casos que correspondiera.

En relacién a la Resolucion N° 3/09 sobre Usos vy objetivos de Calidad del Agua en el
Mediano v Largo Plazo en la Cuenca Matanza Riachuelo y Resolucion N° 1/2007 sobre
limites de vertido, los resultados obtenidos son los siguientes: se generaron los
escenarios de gestion como insumo para generacion de la nueva norma; se redactd una
propuesta técnica de norma gue fue presentada y preaprobada en el Consejo Directivo
de ACUMAR v se realizd la validacion en Comité Académico Asesor en reunion del 6
de diciembre de 2016, por o que el avance de la modificacion de la norma se estima en
un 95% a diciembre de 2016.

Respecto de la Resolucion N° 366/2010 sobre Agente Contaminante, su modificacion
registra un avance del 30% habiéndose efectuado una propuesta preliminar de norma.
Finalmente, en relacién a la Resolucion N° 02/07 de Calidad de Aire, a la fecha se ha
elaborado una propuesta técnica de actualizacion de norma, considerando las
directrices de la OMS; propuesta gue ha sido consensuada con la OPDS y APrA, lo que

representan un avance del 95% en la modificacion de la misma.
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20. Estudios y trabajos especiales

- Sedimentos del Cauce Matanza Riachuelo: caracterizacion planialtimétrica y de las
condiciones fisicoguimicas de los sedimentos y suelos del fondo del cauce del tramo
rectificado del Matanza Riachuelo. Estudio finalizado realizado por la UTE: EVARSA-
Justo Dome & Asociados SRL.

- Proyecto Parque Industrial Curtidor (PIC-ACUBA): se participd en la elaboracion de
los Términos de Referencia de |la Planta de Tratamiento de Liguidos Industriales del
Parqgue Industrial Curtidor (PIC-ACUBA) en lo que respecta a monitoreo de la calidad
de aire y cortina forestal ademas de agua subterranea. El 29 de noviembre se iniciaron
tareas de monitoreo de calidad de aire en Lanus Oeste para el Proyecto Pargue
Industrial Curtidor (PIC-ACUBA), gue finalizaron el 27 de diciembre- tarea efectuada
por JMB vy el APrA-CABA.

- Agua Subterranea-ACUBA: ACUMAR tuvo participacion en reuniones técnicas con
directivos de la Autoridad del Agua de la Provincia de Buenos Aires para inscripcion
del Pargue Curtidor ACUBA v solicitud de explotacion del recurso hidrico subterraneo.

- Elaboracién de Informe Hidrogeolégico para solicitud de permiso de explotacién
del recurso hidrico subterraneo.

- Preparacion de la documentacion legal y técnica requerida para inscripcion del
predio ACUBA en el Banco de Usuarios del Recurso Hidrico (BUDURH) de la
Autoridad del Agua de la PBA.

- Parex klaukol y barrio las Mercedes-calidad de aire: se elaboraron los Términos de
Referencia para el monitoreo en chimeneas en la empresa PAREX KLAUKOL y de
calidad de aire en el barrio Las Mercedes en Virrey del Pino, La Matanza.

- lindustrias-Efluentes Gaseosos-Dock Sud: Se elaboraron los Términos de Referencia
para el monitoreo en chimeneas en industrias radicadas en el area de Dock Sud.

- Analisis de riesgo en predios potencialmente contaminados. Villa Inflamable (Dock
Sud) y Barrio La Alianza (Avellaneda-isla Maciel): ACUMAR trabajo en la elaboracion
de las Especificaciones Técnicas para la contratacion de un servicio técnico
especializado para la realizacion de un estudio y evaluacidon de las condiciones
ambientales, con analisis de riesgo a la salud y el medio ambiente en Villa Inflamable en
el Polo Dock Sud vy Barrio Alianza, ambos sitios ubicados en la Municipalidad de
Avellaneda.

El alcance de los trabajos se detalla a continuacion:

En Villa Inflamable (Dock Sud): identificar y determinar, a través de la toma de
muestras, la potencial afectacion del suelo, agua superficial vy subterranea (acuifero
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fredtico y puelche) con sustancias peligrosas, gue pudieran estar asociadas a
actividades presentas y/o pasadas realizadas en el area bajo estudio.

Realizar un analisis cuantitativo de riesgo a la salud humana y el medio ambiente, que
sirva de base para la definicion de medidas preventivas y de recomposicion en las
distintas areas del sitio de estudio en funcion de los usos asumidos en las mismas.

Recomendar trabajos adicionales de caracterizacidon o acciones de recomposicion a
implementar determinando el costo asociado a la implementacion de dichas medidas
propuestas.

En Barrio Alianza (Avellaneda-Isla Maciel): en base a la ejecucion de sondeos toma de
muestras suelo la ejecucién de freatimetros desarrollo de un analisis cuantitativo de
riesgo a la salud humana y el medio ambiente, considerando el plan de construccion de
viviendas en ejecucion.

- Propuesta de acciones de reduccidon de las fuentes puntuales de contaminacién en
la subcuenca Arroyo Cebey: este trabajo surge como una aplicacion directa de los
resultados correspondientes a los proyectos evaluaciones actualizadas por subcuencas
y modelizacién matematica de la calidad del agua de las subcuencas del Matanza
Riachuelo. La evaluacidn actualizada de la sub-cuenca Cebey mostrd, gue la Planta
Depuradora de Liquidos Cloacales (PDLC) de Cafuelas y los establecimientos
industriales Lewin SA, Frigo Cafuelas e Hijos de Pedro Vicenti SA, que se encuentran
en la parte alta de la sub-cuenca en el entorno de la PDLC, previo a la ampliacion y
optimizacién de la misma, aportaban mas del 99 % de la carga masica de DBOS de
fuente puntual en esta sub-cuenca. A la fecha la elaboracidon de la propuesta estd
avanzada en un 70%.

- Comunicacién e Informacidon Publica: Informes trimestrales estado de la calidad del
agua y del aire y bases de datos de calidad de agua vy aire-on line: en cumplimiento de
la Manda 3.VIII), ACUMAR actualizada trimestralmente el estado del agua y las napas
subterraneas, ademas de la calidad de aire de la Cuenca elevando al Juzgado de Mordn
los informes correspondientes.

En el periodo 2016, a la Base de Datos Hidroldgicos de la Cuenca Matanza-Riachuelo
(BDH) se ha cargado un total estimado de 21.382 datos, correspondientes a Aguas
Superficiales, Aguas Subterraneas, Humedales y Estaciones Meteoroldgicas. A ello se
le deben sumar los informes y publicaciones.

Por su parte, la Base de Datos de Calidad de Aire, presenta un total estimado de
233.968 datos cargados, correspondiéndose 231.240 al Monitoreo Continuo, y 2.728 al
Monitoreo Manual.
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MONITOREQ CONTINUO DE CALIDAD DE AIRE

EMCI EMCII 0Pl opP2 TOTALDE
HORAS| 8328 2880 8328 8328 | MEDICIONES
CANTIDAD DE PARAMETROS 17 8 4 4
HORAS*PARAMETROS| 141576 23040 3312 33312 231240
MONITOREO MANUAL DE CALIDAD DE AIRE
CANTIDAD DE SITIOS 8
TOTAL DE CAMPANAS 11
1 DIA/MES -
FRECUENCIA MONITOREO*| 10 parametros
PARAMETROS| 3 DIAS/MES
) 1848
7 parametros
TOTAL DE MEDICIONES 2728
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En el PMGIRSU 2010 se aborda la tematica de los residuos de la CMR con una
perspectiva estratégica. Esa estrategia plantea dos grandes ejes de abordaje: “el
primero, relacionado con la Gestidon de Residuos Solidos Urbanos, gque se propone
lograr controlar el 100% de los residuos generados en el dmbito de la CMR vy
gestionarlos adecuadamente, reduciendo la disposicion final al minimo posible; vy el
segundo, relacionado especificamente con el Saneamiento de los Basurales existentes,
previniendo la formacion de nuevos vertederos”.

Si bien recientemente se realizd una actualizacion del PISA donde la Direccion de
Gestion de Residuos llevara adelante un gran nimero de lineas de accién, en este
apartado se mencionaran los antecedentes a dicha actualizacion.

A los efectos del plan en el momento de la elaboracidon se ha definido la siguiente
zonificacion:

- ZONA 1 (Z1) o Subcuenca Alta: comprende los partidos de Cafuelas, Las Heras,
Marcos Paz vy San Vicente. Si bien la subcuenca alta comprende geograficamente al
Partido de Presidente Perdn, la Z1 en relaciéon al Plan Maestro de Gestion Integral de
Residuos, se caracteriza por disponer sus residuos en basurales municipales, hecho que
no ocurre con el municipio de Presidente Perdn. - ZONA 2 (Z2) o Subcuenca Media vy
Baja: comprende los partidos de Alte. Brown, Avellaneda, Estebban Echeverria, Ezeiza,
La Matanza, Lanus, Lomas de Zamora, Merlo, Mordn vy Presidente Perdn. La Z2 esta
conformada entonces por todos los partidos de la Subcuenca Media y Baja, con el
agregado de Presidente Perdn. Esta zona estd conformada por municipios gue si bien
poseen particularidades locales, guardan identidad en cuanto a su pluralidad normativa,
a su sujecion a la Ley N2 13.592 de la Provincia de Buenos Aires y al método de
disposicion final de los residuos utilizado en la actualidad, llevado a cabo a través de la
CEAMSE - ZONA 3 (Z3) o CABA: comprende a la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
va que por su particularidad autondmica, requiere una atencion diferenciada.

- Cuestiones vinculadas a la implementacién del PMGIRSU

Respecto de la ejecucion del plan, la estrategia elaborada preveia un conjunto de
acciones concretas direccionadas a cumplir con el objetivo previsto. Teniendo en
cuenta gue la autoridad de cuenca es un ente interjurisdiccional, estas acciones
involucran no solo a la ACUMAR sino a distintos organismos publicos, privados y de la
sociedad civil. Es importante destacar gue los lineamientos estratégicos fueron
planificados para atender las particularidades de cada zona, sin perjuicio de la
integralidad que supuso la implementacion de medidas de prevencién, mitigacion y
mejora de la gestion de los residuos.

Se realizé un plan de acciéon especifico para las Zonas 1y 2, mientras que la estrategia
de la Zona 3 fue continuar desarrollando las politicas gue llevd adelante la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires. Esta diferenciacion en el abordaje se debid a la
problematica distintiva que presentan las Zonas 1y 2, la cual puede resumirse en:
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presencia de basurales, insuficiencia presupuestaria para adquirir infraestructura para
la GIRSU, existencia de barrios sin acceso a la recoleccion y extension territorial que
dificulta la logistica en las etapas de transporte y disposicion final.

PLAN DE ACCION ZONAS 1Y 2
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Los ejes transversales comprendidos por acciones de educacidon, comunicacion vy
participacion; fiscalizacion y control y articulacidn institucional engloban las etapas v
zonas se han diseflado de forma tal gue permitan garantizar un abordaje integral de la
problematica, atendiendo a la complejidad ambiental, social e institucional de la misma.

Lineas de accidén previstas
Eje Gestidn

Mas alld de lo previsto para fortalecer la reduccion en la generacion de los residuos (por
ejemplo acciones como: Promocion de la valorizacion vy reduccion de la generacion de
residuos o una Campafia Masiva de Comunicacién para la promocion de la reduccion
de residuos) la mayor parte de las acciones estan concentradas en las Etapas de
Transporte, Tratamiento y Disposicion Final.

El propdsito de la planificacion fue modificar la logistica de recoleccidn, transporte vy
transferencia existente al 2010 proveyendo la infraestructura adecuada para incorporar
nuevos nodos de concentracion de corrientes de residuos vy por otro lado presentar
alternativas para la adopcion de nuevas tecnologias de tratamiento vy disposicion final.
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¢y acumar

Parte fundamental para lograr este objetivo fue el de la instalacién de Ecopuntos cuya
finalidad entre otras es dotar de infraestructura a cada uno de los Municipios de la
Cuenca. Estos Ecopuntos, tienen funciones de recepcidn, control, pesaje v
reciclado/tratamiento de diversas fracciones de los residuos como paso previo a la

Disposicion Final.

Los Ecopuntos son espacios preparados para recibir tanto los residuos de la
recoleccion formal como los inherentes a la recoleccion informal.

Respondiendo a las principales fracciones que componen los residuos se han disefado
los siguientes moédulos:

- Plantas de Transferencia

A efectos de optimizar la logistica de transporte se planificd la construccidon de dos (2)
nuevas plantas de transferencia de alta capacidad en la Cuenca Media y Baja, y una (1)
de menor porte en Cuenca Alta, permitiendo complementar el actual circuito logistico
vy brindando sustento a potenciales alejamientos de los rellenos sanitarios (plantas de
transferencia de CEAMSE en Almirante Brown, Colegiales, Pompeya y Bajo Flores).

Respecto de la minimizacion en las cantidades de Residuos que se envian a los rellenos
sanitarios y teniendo en cuenta el incremento de la demanda de energia producido
durante los Ultimos afos se pensd en el desarrollo de Parques de Valorizacion
Energética (Norte Ill - CARE)

La valorizacion energética (Waste to Energy (W2E), por su denominaciéon en inglés) es

la tendencia mundial actual respecto al tratamiento de los residuos y entendiendo a la
disposicion final como la ultima opcidn. Existen distintas experiencias internacionales
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que aplican tecnologias como gasificacion, pirolisis, plasma u otras, como alternativas
validas frente a la incineracion (prohibida en la Argentina).

Programa de Reduccién en Destino Final de la Coordinacién Ecoldgica Area
Metropolitana Sociedad del Estado (CEAMSE)

El Programa tiene por objetivo la minimizacion de los residuos destinados a disposicion
final, mediante la implementacién de nuevas tecnologias gque fomenten un cambio de
paradigma en el tratamiento de los RSU.

Este programa comprende acciones de reduccién y tratamiento de residuos mediante
la implementacién de nuevas tecnologias (para gestionar mas de 3,000 tt/dia), para
este objetivo se realizan gestiones y se evallan nuevas tecnologias de tratamiento
mecanico bioldgico, biocestabilizacién y gasificacion por lecho fluido. En el mismo
sentido se prevé el emplazamiento dentro del predio de CEAMSE de un Pargue de
Valorizacion Energética (para gestionar méas de 3,000 tt/dia)

En resumen, los dos grandes ejes sobre los que se trabajo en el disefio y estructura del
PMGIRSU 2010 fueron los siguientes:
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Gestion de los RSU gue se generan diariamente en la CMR con el objetivo de incluir vy
gestionar adecuadamente el 100 % de esos residuos y Saneamiento de Basurales a cielo
abierto

- Acciones llevadas adelante durante 2016
Cuestidén institucional

Desde los inicios de la institucionalizacion de la ACUMAR se abordaron las mandas
judiciales gue surgen de la sentencia del 08 de julio de 2008 con la conformacidén de
estructuras técnico-administrativas que dieran respuesta a cada una de ellas

A partir de 2011 se cred la Coordinacion de Gestion Integral de Residuos Sélidos, érgano
gue funciond como estructura de gestién de los temas vinculados a la limpieza de los
Basurales a Cielo Abierto asi como de los necesarios para la prevencion de su
formacion.

Con fecha 04 de agosto de 2016 se dictd la Resolucion 79/2016 en la que se
establecieron las misiones y funciones de cada uno de los drganos de la ACUMAR.

http://www.acumar.gov.ar/content/documents/9/5779.pdf

En dicho cuerpo normativo se incorpord el articulo 58 en el que se asignan tareas vy
responsabilidades a la DIRECCION DE GESTION DE RESIDUOS.

a) Programa Limpieza de Margenes

Durante el afio 2016, la organizacion interna de ACUMAR sufrio cambios en su
estructura y funciones. Debido a ello, en el mes de mayo de dicho afio, el Programa
Limpieza de Margenes dejo de pertenecer a la Coordinacion de Fortalecimiento Barrial
dependiente de la Direccidn General de Abordaje Territorial, para pasar a formar parte
de las misiones vy funciones de la Direccidn de Gestion de Residuos. Estos cambios,
ocasionaron un reordenamiento de las tareas técnicas y administrativas del programa,
las cuales se estan redefiniendo en las areas pertinentes de ACUMAR vy gue impulsaran
durante el 2017 una sustancial modificacién en la operatoria.

Las tareas del Programa consisten, en un primer momento, en una limpieza inicial o de
base gue gue se corresponde con la remocidn de todos los residuos existentes en las
margenes del rio, el desmalezamiento vy la fumigacién. En un segundo momento, se da
inicio a los trabajos de mantenimiento y desmalezamiento para en una tercera etapa
avanzar con las tareas de forestacion, parquizado vy recuperacion de las margenes.

Los municipios que integran el Programa son Avellaneda, Almirante Brown, Esteban
Echeverria, La Matanza, LanUs y Lomas de Zamora.

Las acciones del programa se realizan mediante la adopcidn de Convenios Especificos
gue se firman entre la ACUMAR v las autoridades locales, las cuales se constituyen en
los entes ejecutores del proyecto. Hasta marzo del 2016, se continuaron con las
acciones del Convenio firmado para el periodo enero 2015 - marzo 2016. Ello implicd un
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total de 24 convenios correspondientes al Programa Limpieza de Margenes qgue incluye
la participacion de 1466 cooperativistas.

Debido a la importancia de las tareas que se llevan adelante a través del Programa, el
Consejo Directivo de Acumar en fecha 25 de febrero de 2016 y 3 de marzo de 2016,
dispuso otorgar una prorroga para la continuidad de las tareas por el lapso de tres
meses. El 12 de mayo de 2016, el Consejo, decidid nuevamente extender el Programa
por tres meses mas y posteriormente por el periodo octubre 2016 - enero 2017. Las
adendas contemplan los mismos presupuestos y tramos gue el Convenio Especifico, a
excepcion del Ultimo periodo en donde se aplicé un 34% de aumento sobre los premios
por presentismo y uso de elementos de seguridad, y un 33% sobre el resto de los items.

- Limpieza inicial

Se denomina limpieza inicial a la extension de margen de curso de agua en la cual se
ha realizado una primera tarea de saneamiento (desmalezado y control de vectores).
La limpieza inicial ejecutada desde enero a octubre 2015 es de 1,18 km.

- Margenes mantenidas

Se refiere a la extension de los trabajos de mantenimiento (limpieza v
desmalezamiento) sobre las zonas de las margenes donde ya se ha realizado una
limpieza Inicial, en funcion del total de las zonas que lo requieren. Se trata de un trabajo
constante a lo largo de todas las margenes conveniadas, por lo cual la medicion
acumulada del avance de estas tareas puede dar como resultado un nimero mayor al
total de kildmetros a intervenir.

- Resultados de la intervencién

A continuacion se detallan los kildmetros mantenidos durante el afo 2016 subdividido
en los dos semestres.

LIMPIEZA y MANTENIMIENTO DE MARGENES

U IETETE: 1ER SEM 2016 2DO SEM 2016
(Kms) (Kms)
Avellaneda 65,8 84,7
Esteban Echeverria 94,0 91,7
Lanus 27,5 30,7
Lomas de Zamora 95,1 132,1
La Matanza 53,2 47,5
Almirante Brown 38,6 49,5
Total 374,1 436,2
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- Gestién de Margenes durante el segundo semestre 2016

Durante el segundo semestre las tareas contempladas dentro del Programa para la
Limpieza de Margenes continuaron desarrollandose con normalidad, dentro de las
directrices marcadas por el Convenio Marco vy Especificos firmados con cada uno de
los municipios en los que se aplica.

Cabe destacar que en este periodo se realizaron dos adendas de plazo a los Convenios
Especificos correspondientes, la segunda de ellas con el aumento presupuestario antes
mencionado.

A la vez, la Direccion de Gestion Ide Residuos analiza, junto con el resto de las areas
competentes de ACUMAR vy los municipios involucrados, la estrategia mas eficaz vy
pronta para dar cierre a dichos convenios.

- Convenio para la Limpieza de Margenes con Provincia de Buenos Aires

Con vistas a mejorar los resultados obtenidos mediante la ejecucion del Programa, se
encuentra en proceso de firma un Convenio para la Limpieza de Margenes con la PBA
gue entrard en vigencia luego del 31 de enero 2017. A partir de su entrada en vigor, la
gestion del mismo serd exclusivamente llevada adelante por la PBA, contando con la
supervision, control vy financiacién de la ACUMAR.

Se espera que esto redunde en una mayor uniformidad de las tareas de limpieza,
evitdndose contratiempos por problemas de coordinacion, deficiencia presupuestaria
e infraestructura. Por lo tanto se logrard una mejora sustancial en los resultados
obtenidos, asi como en las condiciones de trabajo de los cooperativistas y los montos
por ellos percibidos, dado que su ingreso aumentard hasta un tope de 7 mil pesos
mensuales, para aguellos trabajadores que cumplieran con un 100% de asistencia.

b) Programa de limpieza de pasilllos

Las tareas de limpieza de pasillos se desarrollan en los municipios de Lanus, en los
barrios ACUBA, 10 de Enero, Eva Perdn v Gaita; vy en Avellaneda, en el barrio de Villa
Inflamable. Para la realizacion de este programa se cuenta con 95 cooperativistas cuyos
ingresos son financiados exclusivamente por la ACUMAR.

Para darle continuidad al programa, durante 2016 se celebrd una adenda de plazo vy
monto. La misma abarcd el periodo de octubre 2016 - marzo 2017 y contd con la misma
actualizacidn de montos, tanto en elementos de trabajo como en personal, que los
aplicados al Programa de Limpieza de Margenes. Esto responde a la intencion de
ACUMAR de crear una uniformidad entre ambos programas, ya gue se desarrollan con
la misma modalidad de ejecucién, a través de cooperativas de trabajo.

El trabajo de los cooperativistas - equipo conformado por vecinos de la zona - suple
con eficiencia la falta de un servicio de recoleccién formal de residuos solidos urbanos,
mantiene eficazmente la higiene del barrio y sensibiliza a la comunidad y a los
trabajadores respecto al manejo adecuado de los residuos.

c) Construccion de Ecopuntos

- Antecedentes

La ACUMAR, junto con los gobiernos locales y el OPDS, se encuentra construyendo
centros integrales denominados EcoPuntos (EP) para el tratamiento y valorizacion de
distintos tipos de residuos (escombros, restos de poda y residuos domiciliarios) gue
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cuentan

con

tecnologia para
tratamiento y valorizacion.

La puesta en marcha de estos EP hace posible la reinsercidon de materiales en la cadena
productiva, recuperdndolos para su posterior utilizacion en la fabricacion de nuevos
productos, ahorrando recursos naturales escasos y permitirad minimizar la cantidad de
residuos que deben ser enviados a disposicion final. Todo esto se traducird en la
reduccion de impactos negativos en el ambiente y en la maximizaciéon del bienestar
humano, ambos objetivos estrechamente ligados a la mision de la ACUMAR.

- Situacion actual

su

recepcion,

clasificacion,

acondicionamiento,

INFORMACION
UGG LEENERAL DATOS FINANCIEROS
AVAN ppesupue [MONTO MONTO
ETAPA |EsTAaDO |cE S TRANSFERI |00 55
FISICO DO
ALTE En obra | Detenida 60% s s $
BROWN 9.147.522.00 | 4.986.813.91 12-609-694’4
En obra | Detenida 30%
Finaliza . o 5 5 5
AVELLANE | f Operativo |100% |6.502.696,0 |6.490.334.4 |6.490.334.4
DA 0 0 0
- $62.829.365
Construcci $44.92868 |$41.481.380,
En obra an 70% 13 8.39 43
o : $ $ $
EZEIZA S'O”a"za Sg”c'or‘a“ 98% |38598720, |36.024.875, |34.038.098,
23 21 03
En obra | Detenida 20% $ $ $
LA 11.624.075,0 |9.083.564,0 |4.433.934,0
MATANZA Finaliza |Funcionan 100% O. ' ’ 5' ' ’ 5' ' ’
do do °
$ $
LANUS En obra |Detenida  [2% **  |34.940.000,|10.482.000, |$ 0,00
00 00
LOMAS DE ng'o”a” $
ZAMORA -|Enobra |52 . |98% |$5299137-|$ 5299139.-|4.061.949,0
LANUS . 4
MERLO Finaliza | oherando  |100% 1$28842982 $ 34659579
do ° g o0 2 | 7318586,44 | 50070
Funcionan $
MORON Finaliza |do $ $
do Parcialmen | 4% |6136.522,07 |5.463.520.- %658-800’0
te
II:QEQAS En obra | Detenida 70% $ $ $
e — 118.521.723.4 |108.719.126, |97.976.809,
VICENTE d|ona 1za Operativo |100% 1 00 52
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MARCOS Finaliza
PAZ do Operando |100%

CANUELAS | En obra | Detenida 70%

** Se corrige el avance en base a la revision del expediente y estado de la obra.

Durante el afio 2016 se han efectuado visitas regulares, al menos una vez por mes, a
cada uno de los predios de las Plantas de Tratamiento de RSU, Aridos, Poda y/o
Transferencia. Esto incluye los que aun se encuentran en ejecucion, los detenidos y/o
abandonados y aquellos que se encuentran en funcionamiento regular o precario.
Totalizan 14 emprendimientos en total.

Estado de avance construccion EcoPuntos enero - diciembre de 2016

ACUMAR evalud, durante el afo 2016, los aspectos técnicos y administrativo
financieros de la construccidon de EP en general y de cada proyecto en particular, ya
gue al inicio de esta gestion nos encontramos con diferentes estados de avance y
dificultades para continuar los proyectos.

La situacion particular de cada EP estd siendo analizada, en conjunto a la posibilidad
de funcionamiento integrado de los mismos en el contexto de un Plan Regional de
Gestion Integral de Residuos Sdlidos Urbanos (GIRSU).

- Programa de Acompanamiento a la GIRSU Municipal

Este programa fue diseflado con la finalidad de cooperar con la adecuacion progresiva
de los actuales sistemas de gestion de residuos municipales a sistemas de Gestion
Integral por parte de los gobiernos locales, en linea con los objetivos planteados en el
PMGIRSU.

A través del ProGIRSU, los municipios serdn asistidos técnica y/o financieramente, de
modo gque cuenten con herramientas para llevar adelante un Plan Municipal de Gestion
Integral de Residuos Soélidos Urbanos adecuado a sus necesidades. Se proponen
acciones concretas para el fortalecimiento de las capacidades locales, para la
Promocidn de las 3R (Reducir, Reusar y Reciclar), para la operacion de Ecopuntos, para
la implementacion de sistemas alternativos de recoleccion en areas no servidas o
conflictivas, etc.

Para la implementaciéon del mismo, ACUMAR vy los 14 Municipios suscribieron con fecha
23 de abril de 2015 un Acuerdo General a partir del cual se ponen a disposicion de las
jurisdicciones diversas herramientas, enmarcadas en cuatro lineas de accién. Durante
el afo 2014, ad referéndum de la suscripcion del Acuerdo General, a partir de la
herramienta “Ampliacion de las capacidades instaladas de los EcoPuntos”, se firmaron
tres acuerdos especificos con Avellaneda, Marcos Paz y San Vicente.

d) Programa de abordaje de basurales
- Inspecciones regulares
Dentro de las tareas que regularmente realiza ACUMAR se encuentran las inspecciones

a los sitios identificados como basurales dentro de la Cuenca. Durante el afno 2016 los
resultados fueron los siguientes:
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Cumplimiento de inspeccién de basurales

Aio Trimestre Mes Vi.sitas Visit.as
planificadas efectivas
ene-16 377 367
10 feb-16 394 384
mar-16 349 340
abr-16 356 327
29 may-16 378 358
jun-16 394 376
2016 -
jul-16 349 322
3¢ ago-16 355 340
sep-16 379 364
oct-16 393 379
40 nov-16 356 342
dic-16 354 342
Totales 4434 4241

- Basurales en la linea de base

A la fecha existen la cantidad de 13 microbasurales, 4 basurales y 4 macrobasurales
remanentes de la linea de base 2010, producto del trabajo conjunto de limpieza de la
ACUMAR, PBA, CABA v los municipios.

Independientemente de ello y comprendiendo la naturaleza dindmica de la disposicion
de residuos, se viene desarrollando una nueva linea de base 2017, que contempla los
sitios remanentes, aguellos que surgen de denuncias vy reclamos ciudadanos, y del
relevamiento propio del organismo.

Ademas, durante 2016 se continuaron las tareas de control de los sitios oportunamente
limpiados y que se encuentran, en la actualidad, en custodia de los gobiernos locales,
de forma tal de verificar el cumplimiento de los trabajos de mantenimiento, asi como el
seguimiento de las cavas existentes en el drea de la Cuenca.

Por Ultimo, se informa que se encuentran en proceso de baja 37 sitios de la linea de
base 2010, luego de constatarse la ausencia de residuos durante 6 meses consecutivos.
Este trdmite permitird actualizar la informacidn con que cuenta el juzgado de ejecucion
de sentencia.
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- Limpieza de basurales y espejo de agua

Limpieza del espejo de agua

La limpieza y mantenimiento del espejo de agua del Rio Matanza Riachuelo es una de
las principales actividades de relacionadas con el saneamiento de la Cuenca, vy el
desarrollo de las tareas ha continuado con durante el afio 2076.

El trabajo de las barcazas y del sistema de las 15 barreras flotantes distribuidas en el
sector comprendido entre la desembocadura del curso principal vy el Puente sobre el
Camino de Cintura (Ruta Provincial Nro. 4) sobre el Iimite hidrografico de la Cuenca,
sigue siendo un medio eficaz para la remocién sistematica y periddica de residuos
solidos sobrenadantes v semihundidos.

Asimismo, se prosigue con la limpieza manual de los taludes de las margenes vy el retiro
de residuos voluminosos -autos, grandes electrodomésticos y objetos varios- gue
obstruyen el normal flujo del agua, v gue luego son retirados con gruas para su
disposicion final.

Con la implementacion de estas tareas de limpieza durante el periodo enero a
diciembre de 2016, fueron retiradas 4470 toneladas de residuos domiciliarios vy
asimilables y se removieron 24 vehiculos, totalizando unas 40213 toneladas extraidas
del espejo de agua desde el inicio de las actividades de la ACUMAR. Sumado a ello,
contindan llevandose a cabo estudios trimestrales de caracterizacion, con el propdsito
de determinar la composicion promedio del material extraido.

- Limpieza de basurales

Cabe recordar que, con el objetivo de dar cumplimiento a la limpieza de los basurales,
la ACUMAR realizd, durante el primer trimestre de 2011, un relevamiento exhaustivo de
sitios de vuelco vy disposicion inadecuada de residuos, el cual se utilizd para conformar
una primera Linea de Base.

En esa oportunidad se identificaron 178 peqguefos puntos de arrojo, cuyo
mantenimiento cayd bajo la responsabilidad de los gobiernos locales, v 269
microbasurales, basurales y macrobasurales gue debian ser limpiados por la ACUMAR
v entregados posteriormente en custodia a los municipios para la prevencion de nuevos
vuelcos.

Es tarea del Organismo realizar las inspecciones necesarias para controlar el estado de
los sitios mencionados v reguerir, cuando corresponda, su limpieza y mantenimiento al
gobierno local. A ello se suman las inspecciones extraordinarias sobre otros puntos de
arrojo y basurales, identificados a partir de tareas de rastrillaje del organismo, como asi
también a consecuencia de inquietudes ciudadanas recibidas bajo la forma de
denuncias o pedidos de informacién publica.

Por otra parte, en el mes de mayo de 2016, la ACUMAR vy la CEAMSE firmaron un
“Acuerdo Preliminar para la implementacion de un servicio de limpieza vy erradicacion
de sitios con residuos y la promocidn de la gestion integral de residuos solidos urbanos”
en los 14 municipios de la Cuenca.
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El programa contempla la prestacion de un servicio de limpieza de puntos de arrojo vy
microbasurales, el traslado de RSU de los municipios de la Cuenca alta hasta los centros
de disposicion adecuada, la recoleccion y transporte de materiales recuperados en las
estaciones de reciclado provistas por la ACUMAR v la recoleccidn diferenciada de
materiales recuperados y RSU en la Feria “La Salada”.

El 21 de diciembre se firmo el Protocolo Especifico General para la Gestidon Integral de
Residuos Sdlidos para la CMR entre la ACUMAR vy la CEAMSE.

e) Programa de concientizacién

La importancia de sensibilizar a la poblaciéon se debe a la necesidad de contar con el
acompafamiento de la comunidad en los nuevos esquemas de gestion de residuos a lo
largo de toda la Cuenca.

En este sentido, durante el afio 2016, se continud con la ejecucion del Programa
“ACUMAR 3R”, el cual se organiza en dos ejes: Sensibilizacion y Separacion, ambos
enmarcados en la campafa de comunicacion “REDUCI-SEPARA” la que busca
promover el sentido de pertenencia a la CMR y convocar a la comunidad a formar parte
de los avances alcanzados en la gestion.

En el eje Separacion, con el objetivo de acompafar a los gobiernos locales en la
transicion hacia sistemas de gestion diferenciada e incentivar la separacion en
origen, se finalizd el proceso de compra de 60 Estaciones de Reciclado adquiridas a
través del SAF de apoyo ala ACUMAR (Orden de Compra N° 7/2015 - Licitacion Publica
N° 3/2015 EXP-JGM 5753/2015, con una inversiéon de $13.214.200). Estos dispositivos
permitirdn recibir y acopiar en forma transitoria residuos reciclables y sensibilizar a la
ciudadania sobre la importancia de la separacidon en origen y de avanzar hacia
gestiones integrales.

Para acompafiar a las estaciones, se desarrollaron materiales graficos de
concientizacién destinados a los vecinos del area de influencia de cada sitio y fueron
producidos 300.000 flyers y 300.000 stickers.

El dia lunes 6 de junio de 2016, ACUMAR inauguro junto con el municipio de Almirante
Brown la primera Estacion de Reciclado, en la Plaza General Manuel Belgrano de
Burzaco. Previo a ello, se realizd una capacitacion al personal a cargo de la misma vy se
brindd acompafamiento en las acciones de prensa en medios locales.

La continuidad en la instalacion y puesta en funcionamiento de las estaciones, quedd
suspendida dado que se resolvid gue las mismas conformen el patrimonio del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Naciéon; quedando a su cargo asi la
elaboraciéon y firma de los comodatos con los municipios que determine la ACUMAR
para luego celebrar un nuevo acuerdo entre la Autoridad de Cuenca vy los municipios
involucrados para determinar la modalidad de uso de las estaciones vy las
responsabilidades de las partes.

Para la firma de comodatos, el MAyYDS requirio documentacion especifica de los
gobiernos locales para lo cual intervino ACUMAR en su recopilacion, en pos de otorgar
mayor celeridad al proceso.
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Entretanto, se realizd el relevamiento y analisis de la informacion necesaria sobre la
gestidn de las estaciones por parte de los municipios involucrados. En esta instancia se
acordaron las cantidades de estaciones, el destino de los reciclables acopiados vy la
definicion de horarios de atencidn vy sitios donde seran emplazadas.

Se realizaron jornadas en territorio para la inspecciéon de mas de 50 sitios sugeridos por
los municipios para el emplazamiento de los contenedores.

o Cantidades Comodato o
Municipio confirmadas MDA/Municipio N"EXP=ACR
EZEIZA 6 (seis) En Proceso 966/2016
MARCOS PAZ 2 (dos) En Proceso 968/2016
ALT. BROWN 6 (seis) Firmado 965/2016
SAN VICENTE 3 (tres) Firmado 967/2016
;2“'\;:3; A PE 1 6 (seis) En Proceso 964/2016
CANUELAS 4 (cuatro) En Proceso 970/2016
MERLO 6 (seis) En Proceso 969/2016
LA MATANZA 3 (tres) En Proceso 971/2016
MORON 7 (siete) En Proceso 1213/2016
LAS HERAS 3 (tres) En Proceso 962/2016
AVELLANEDA[1] 5 (cinco) En Proceso 963/2016

[1] El Acuerdo Especifico fue elaborado para la cantidad de Estaciones confirmadas por el municipio.

Se avanzd con la informacidn y consensos necesarios para dar continuidad a la
instalacion y puesta en marcha de las estaciones de reciclado, junto a la entrega del
equipamiento, herramientas de trabajo, y materiales de comunicaciéon para promover
la participacion de los vecinos y brindar informacidn Util para la separacidn en origen.

Junto con la instalacion de las estaciones de reciclado, se trabajard con las
comunidades educativas cercanas a las mismas con el objetivo de generar un efecto
multiplicador gue lleve el habito de separar los residuos reciclables a los hogares y sean
entregados en la Estacién de Reciclado mas cercana. Esta intervencidn en las escuelas
estard enmarcado en la Campafa REDUCI-SEPARA, como herramienta para la
sensibilizacion e informacion.

En este marco, se seleccionaron establecimientos proximos a cada estacion de
reciclado con el objetivo de implementar sistemas de separacion de residuos. Para ello
se inicid el desarrollo de materiales para docentes, la adguisicion kits de cestos duales
gue faciliten la disposicidn diferenciada, v bolsones para el acopio de los reciclables,
capacitaciones a los equipos gue realizardn los talleres en las escuelas v la contratacion
de un servicio de recoleccidn diferenciada de los reciclables acopiados para su
tratamiento y valorizacion.
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¢y acumar

AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO

Durante el dltimo semestre del 2016, tres municipios (Almirante Brown, Marcos Paz vy
San Vicente) procedieron a la firma de los acuerdos de comodato de las Estaciones de
Reciclado. En funcién de ello, Acumar elabord los Acuerdos Especificos de uso, los
cuales se encuentran en tramite administrativo a la fecha de confecciéon del presente
informe.

En relacion a la intervencion gue se hard en las escuelas en el marco de la Campana
REDUCI-SEPARA, se adquirieron 240 kits de cestos duales que facilitaran la disposicion
inicial diferenciada para la implementaciéon del programa durante el primer semestre de
2017. Asimismo, se desarrolld una guia para la implementacion de un sistema de
separacion en origen en las escuelas que sera distribuida entre quienes lleven adelante
esta iniciativa.

En el eje Sensibilizacidon se trabajo en la reedicion del Cuadernillo Educativo dirigido a
docentes, con material didactico que aborda la tematica de residuos y la necesidad de
avanzar hacia sistemas integrales de gestidon de residuos. Para ello, se realizaron
jornadas de trabajo junto a los equipos técnicos durante cuatro meses.

Finalmente, se desarrollaron los contenidos para un micrositio de la campafa REDUCI-
SEPARA dirigida a sensibilizar a la poblacién sobre la necesidad de avanzar hacia
sistemas integrales de gestidn de residuos, e incentivar el intercambio de experiencias
gue puedan contagiar buenas practicas, facilitar y promover la utilizacion de las piezas
de comunicacidn gue conforman la campafa REDUCI-SEPARA, asi como difundir casos
inspiradores mas alld de la Cuenca. Su publicacion y adaptacion a las nuevas
plataformas digitales, esta prevista a mediados de 2017.
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El ordenamiento territorial hace referencia a las acciones desarrolladas por la ACUMAR
y los diferentes organismos del Estado Nacional, la PBA, la CABA vy los municipios que
conforman la Cuenca, en lo referente al ordenamiento ambiental del territorio, a partir
de la recuperacion de espacios publicos y la mejora en las condiciones habitacionales
de la poblacion. De esta manera, la Autoridad de Cuenca realiza la planificacién vy
direccidn de acciones gue promueven el involucramiento de la comunidad de la Cuenca
en sus espacios y su recuperacion.

Estas acciones articuladas tienen el propdsito de desarrollar un abordaje integral desde
la urbanizaciéon de villas y asentamientos precarios, la transformacion del Camino de
Sirga, la revision del cuerpo normativo del ordenamiento territorial de la Cuenca, como
también la preservacion de sus espacios de valor ambiental y patrimonial, entre otros.
Es sustancial informar los avances logrados en materia de ordenamiento territorial en
conjunto con los procedimientos que se implementan para su consecucion, ya gque
ACUMAR trabaja sobre unidades territoriales complejas (villas, asentamientos,
conjuntos habitacionales, cavas criticas, dreas protegidas, camino de sirga, etc., y todas
en su conjunto, a escala regional) que refieren a procesos sociales y ambientales.

1. Abordaje social de las relocalizaciones

La relocalizacion de poblacidn vy las urbanizaciones de villas y asentamientos
trascienden las obras fisicas en tanto son procesos de transformacién que exceden los
limites de construccion de vivienda social y nos sitlan frente a procesos complejos que
atraviesan casi todos los aspectos de la vida de sus habitantes (...) procesos sociales y
simbdlicos en donde se disputan sentidos en torno al problema del habitat, el derecho
a la ciudad vy sus transformaciones’s.

En toda politica publica relacionada con intervenciones sobre el habitat popular, se
ponen en juego las practicas cotidianas, las redes de sociabilidad, la identidad v la
historia de los habitantes. Por esta razon, resulta fundamental la implementaciéon de
dispositivos de participacion e informacion gue garanticen la adecuacion de los
proyectos urbanos a las formas de habitar, a las valoraciones vy significados que los
afectados otorgan a su entorno y gue permitan atender a los derechos sociales,
culturales y econdmicos de la poblacién involucrada.

En el caso de los procesos de relocalizacién involuntaria de poblacion, se generan
situaciones de crisis para las familias que estan obligadas a abandonar sus hogares. En
este sentido, se ha sefalado que el desarraigo masivo altera los parametros basicos
sobre los cuales las comunidades construyen sus estrategias de vida: las redes sociales
existentes se desarticulan, los liderazgos pierden legitimidad, las estrategias cotidianas
se vuelven inutiles v se desdibuja totalmente la grilla de simbolismos que los seres

18Cravino y Carvajal (2012), “Criterios de asignacién de viviendas y construccién de legitimidades en la
implementacion de programas de urbanizacién de asentamientos informales en el Gran Buenos Aires” en
Quid 16, Revista del Area de Estudios Urbanos del I1GG de la Facultad de Ciencias Sociales (UBA), n2 2.
Pag. 156.
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humanos sobre imponen a su medio ambiente fisico y social’. De este modo, es
necesaria la implementacion de abordajes sociales previos a la mudanza en los que se
consensuen los programas de relocalizacion en conjunto con las familias, logrando
acuerdos sobre los sitios de destino, el disefio de las viviendas, el eguipamiento
comunitario, los criterios para la construccion de los listados de adjudicatarios, entre
otras dimensiones. También son fundamentales las planificaciones gue garanticen el
acceso a la salud, a la educacion vy la continuidad de las actividades productivas y
comerciales de la poblacién una vez relocalizada, de modo de que las familias no sufran
una precarizacion de su condicién socioecondmica a partir de la mudanza.

Asimismo, se vuelven indispensables los acompafamientos post relocalizacion gue
colaboren con la apropiacion del nuevo héabitat, el fortalecimiento de la organizacion
comunitaria y la reconstruccion de las redes de subsistencia de la poblacion afectada.
La implementacion de estrategias de intervencion social en los territorios implicados
enla CMR no solo garantiza el acceso a la informacion de las familias afectadas y mejora
la calidad del trabajo, sino que resulta fundamental para la propia viabilidad de los
procesos. Las decisiones sobre el habitat deben ser necesariamente consensuadas y
dialogadas con sus habitantes si pretenden ser sustentables y sostenibles en el tiempo.
En este sentido, es de vital importancia crear dispositivos de “gestién asociada” entre los
organismos publicos vy la sociedad civil, gue posibiliten la planificaciéon participativa de
los procesos urbano ambientales.

En el caso de las relocalizaciones y urbanizaciones gue se ejecutan en la CMR, se
entabld una coordinacidon permanente con cada jurisdiccion a cargo de los procesos en
63 barrios afectados por obras en ejecucion o reactivadas dentro del Convenio Marco.
A partir de esa relacion y de la presencia territorial, se pudo diagnosticar una diversidad
en los niveles de calidad de los abordajes sociales de cada Unidad Ejecutora. Estos
distintos niveles dependen del armado institucional y de las herramientas
metodoldgicas de los equipos de cada jurisdiccion. La calidad del abordaje social en la
CMR se refleja en las siguientes dimensiones, -ante las gque se ejecutaron acciones de
apoyo a las Unidades Ejecutoras-, a saber:

- Variados niveles de diagndstico social de las villas, asentamientos o conjuntos
habitacionales afectados.

En algunos casos, existen censos de poblacidon afectada e informaciéon actualizada
sobre su situacion social, econdmica y habitacional. Esto permite construir alternativas
habitacionales adecuadas a las particularidades de cada territorio. En otros casos, aln
no se ha implementado un abordaje territorial gue permita diagnosticar la situacion
actual de la poblacion.

A principios de 2016, solamente el 54% de estos 63 barrios tenia censos actualizados.
A partir de este diagndstico, ACUMAR propone un fortalecimiento de los diagndsticos
sociales articulando con cada jurisdiccion para realizar relevamientos en territorio que
sirvan de insumo a las politicas habitacionales a desarrollar. Desde junio de 2016 se ha
realizado la actualizacion de datos en 11 barrios de 7 municipios:

17 protocolo de relocalizaciones del Instituto de Vivienda de Ciudad de Buenos Aires. Disponible en:
http://www.boletinoficial.buenosaires.gob.ar/?c=View&a=anexoNorma&boletin=4833&anexo=64444.
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Municipio Barrio Uso de la informacion relevada

Avellaneda Villa Inflamable Definicion del listado de 110 familias adjudicatarias de B2
Alianza

Lanus Villa Jardin Definicion del listado de 174 familias adjudicatarias de
Fabricaciones.

Lanus Villa Talleres Formulacién del proyecto de acciones de contingencia y de
urbanizacién definitiva

CABA Padre Mugica Disefio de una estrategia de atencién a la problematica de
cartoneros.

Lomas de | Campo Unamuno | Definicién de las familias adjudicatarias de 217 mejoramientos

Zamora de viviendas.

Merlo Pontevedra Definiciéon de la estrategia de urbanizacidn de El Juancito y Las
Torres atendiendo a la situacidon de riesgo de la poblacién
habitante en los alrededores de las cavas mas criticas de la
Cuenca.

La Matanza Santa Cecilia Disefio de las estrategias ambientales y habitacionales que
atiendan la situacion de riesgo de la poblacién habitante en los
alrededores de las cavas mas criticas de la Cuenca.

La Matanza Las Antenas Se estd organizando el censo a realizarse en diciembre para
definir listados de adjudicatarios de las viviendas en
construccion.

Almirante Séenz, El | Actualizacion de datos para preparar listados de familias

Brown Encuentro y San | adjudicatarias de Barrio Lindo | y Il. Como cambian de barrio,

Pablo es necesario planificar la demanda de vacantes escolares, de
atencion de salud, accesibilidad, etc. en el nuevo barrio.

- Variados niveles de planificacién integral y del programa de relocalizaciones o
urbanizacién

La gran mayoria de las familias afectadas por relocalizaciones, habitan en
asentamientos que no tienen planificada una solucion integral. La planificacidon suele
consistir en la mudanza de ciertas familias, con demoliciones en determinados sectores,
sin que esta propuesta forme parte de una solucidn integral para el barrio. ACUMAR
brinda un acompafamiento técnico profesional para planificar vy ejecutar de modo
participativo las lineas de accidn correspondientes a tres dimensiones de cada proceso:

- Planificacién integral: los planes estratégicos de reurbanizacién y/o relocalizacién
que definen las soluciones habitacionales propuestas a cada villa o asentamiento. Una

planificacion integral en cada territorio implica diagndstico socio habitacional
actualizado, lectura del territorio, delimitacion de las zonas a re urbanizar
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definitivamente, plan de urbanizacion (etapas, cronograma, etc.), definicion de sector
a relocalizar, en caso de ser necesario, plan de relocalizacion para los sectores
afectados, definicion de terrenos para obra nueva, en caso de ser necesario, plan de
contingencia para el “mientras tanto” en que se finalizan las obras definitivas y plan de
abordaje social para todas las etapas del proceso.

Este acompafnamiento se realizd de manera periddica en los municipios de Avellaneda,
Almirante Brown, Esteban Echeverria, La Matanza, Lanus, Lomas de Zamora, Merlo vy
en CABA.

En relacion con la planificacion de programas de relocalizacion, desde junio de 2016, se
realiza un asesoramiento técnico y acompafamiento en el abordaje territorial al
Municipio de Lanus para la relocalizacion de Villa Jardin, prevista para el 23/01/2017.
Entre las tareas de ACUMAR se destacan la actualizacion de datos de las familias
censadas; el armado del listado de adjudicatarios segun conformaciéon de los grupos
familiares vy las tipologias de las viviendas de destino; la colaboracion en la difusion de
informacion para la poblacidn afectada; la planificacion de la operatoria de
relocalizacion y la resolucion de conflictos con familias que se resisten a la mudanza.

- Variados niveles de planificacién del “mientras tanto”

Entre las propuestas habitacionales a ejecutar, ademas de las soluciones definitivas, se
abren lineas de planificacion para atender la contingencia en el “mientras tanto”; el
plazo de tiempo que resta hasta gue se efectivicen esas soluciones definitivas.

Asi, desde junio de 2016 se han realizado reuniones de diagndstico coordinadas entre
ACUMAR vy las Unidades Ejecutoras, con apoyo de la Defensoria General de Nacion,
para diagnosticar prioridades de intervencion y asi atender situaciones de riesgo socio
ambiental.

En el marco de estos dispositivos, se distingue entre aquellas problematicas que
reguieren de intervenciones estatales y aquellas que pueden ser abordadas mediante
proyectos de organizacion comunitaria. Como resultado de estas distinciones, se
planifican intervenciones con obras y también proyectos de puesta en valor de espacios
publicos, organizacion de la recoleccion de residuos, camparfias de concientizacion ante
problematicas comunitarias, propuestas alternativas a la falta de infraestructura basica
de agua o cloacas, entre otros.

Esta metodologia de abordaje social para atender la contingencia se esta
implementando en los siguientes territorios: Avellaneda: Villa Inflamable; Esteban
Echeverria: Barrio Sarmiento, San Ignacio y Barrio 9 de Enero; CABA: Villa 21-24 vy
Lomas de Zamora: Campo Unamuno.

- Variados niveles de participacion previa a la intervencidén
(relocalizacién/urbanizacién)

Existen jurisdicciones gue implementan programas habitacionales consensuados con
la poblacion v que por ende atienden a las necesidades v expectativas de las familias
involucradas, pero también se dan experiencias, sobre todo en el caso de las
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relocalizaciones, en las gque los niveles de participacion son reducidos generando
situaciones de avasallamiento sobre los derechos de la poblacidon, malestar vy
desconfianza de los vecinos hacia las autoridades locales.

El reducido nimero de mesas de trabajo establecidas en los procesos habitacionales
incluidos en el Convenio Marco da cuenta de los déficits en los niveles de informacion
y participacion. Si bien por resolucion judicial del 10 de junio de 2014, deben realizarse
mesas de trabajo al menos bimensuales con las familias afectadas por el Convenio
Marco, durante 2016 se realizaron mesas de trabajo en 20 barrios en el marco de todos
los procesos incluidos en el convenio aludido.

Sélo CABA posee mesa de trabajo post-intervencion (relocalizacion/urbanizacion):
estos espacios permiten el acompafamiento del Estado a las familias gue se encuentran
desarrollando sus vidas en un nuevo entorno habitacional, con exigencias novedosas
para las cuales no siempre la poblacidon cuenta con las herramientas para afrontarlas.
En este sentido, es menester brindar asesoramiento, informacion y contencion de modo
de garantizar mejores niveles de calidad de vida en el nuevo territorio.

En el siguiente cuadro se reflejan las villas, asentamientos y conjuntos habitacionales
gue cuentan con soluciones de vivienda en ejecucidon o paralizadas, distinguiendo
aguellos en los gue se han realizado mesas de trabajo de manera periddica durante
2016, aquellos en los gque se ha realizado al menos una mesa de trabajo durante 2016
aungue no se han sostenido de manera periddica y aguellos en los que no se han
realizado mesas de trabajo.

Villa / asentamiento
con al menos una

Vill
e / Mesa de Trabajo

asentamiento con Villa / asentamiento sin Mesa de

Jurisdiccidn .| durante 2016, .
urisaicct Mesa de Trabajo ! Trabajo durante 2016
. aunque no se
periodica )
implementa de
manera periddica
Avellaneda Villa Inflamable B° 7 de Enero, Isla Maciel, San
Lorenzo, Villa Azul, Villa Corina,
Foco Madariaga, Foco Pitagoras,
Honor y Dignidad, Villa Lujan,
Villa Bosch, Villa Tranquila
Lanus Villa Talleres, Villa | B° La Maquinita, ACUBA, 10 de
Jardin enero, San Francisco, Puente
Alsina
Lomas de | Campo Unamuno
Zamora
CABA Villa 21-24, Villa Asentamiento Lujan

26, Lamadrid,
Luzuriaga, Padre
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Villa / asentamiento
con al menos una

Villa .
. / Mesa de Trabajo | ., . .
Jurisdiccion asentamiento con . 2016 Villa / asentamiento sin Mesa de
Mesa de Trabajo " | Trabajo durante 2016
e aunque no se
periddica )
implementa de

manera periddica

Mugica y San

Francisco
Esteban Barrio Sarmiento, 9 | B° Las Praderas
Echeverria de enero y San
Ignacio
Almirante Barrio Sdenz, El | Asentamiento Nuestra Sefiora de
Brown Trébol, El Encuentro, | Lujan, B° Lindo, Asentamiento 14
La Cumbre, San Pablo | de Noviembre, Asentamiento El
[y 1l, Arroyo. Triangulo, Asentamiento La
Fabrica, Asentamiento Los
Troncos, Asentamiento
Betherran, Asentamiento Villa
Zabala/Las Tunas, Asentamiento
Libertad, Complejo Habitacional
Salabarry.
La Matanza Las Antenas Villa Santos Vega, B° Godoy Cruz,
Puerta de Hierro, San

Petesburgo, Milan, El Lucero,
Aldo Bonzi, La Saladita, Don Juan,
El Mosquito, Los Ceibos Sur, Mi
Esperanza, Arroyo Dupuy, Arroyo
Las Viboras, Arroyo Susana,
Finocchieto - Apipe.

Cabe destacar que desde octubre de 2016 a la fecha de confeccidn del presente
informe se comenzd a implementar el dispositivo de mesa de trabajo en 8
asentamientos en los gue no se habian realizado, a saber: Almirante Brown (6), La
Matanza (1) y Lanus (1). Para esto, se trabajo con las Unidades Ejecutoras en su
planificacion.

Cabe mencionar que en el caso de Villa Inflamable, donde existe un amparo colectivo
para garantizar la participacion de la poblacién afectada, en conjunto con el Municipio
de Avellaneda, se generd un dispositivo de Mesas de Trabajo sectoriales en 9 zonas del
barrio de modo de poder garantizar el acceso a la informacidn y la participacion de las
familias habitantes del barrio.
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2. Diseno participativo de conjuntos habitacionales

Este proyecto, si bien impacta directamente sobre lo fisico construido, conlleva en su
naturaleza una fuerte impronta social. Se trata, especificamente, de promover espacios
de encuentro entre profesionales técnicos y vecinos de los barrios afectados a procesos
de relocalizacidon con el propdsito de co-disefiar las futuras viviendas que seran
construidas para la solucidn habitacional definitiva que ordena la causa judicial. De este
modo, este proyecto opera en dos planos: por un lado, generando dmbitos para la
produccioén colectiva y el intercambio de saberes -“expertos” y “populares’- a partir de
los cuales hacer sinergia y cualificar los procesos relacionados al habitat; por otro, el
proyecto supone una alteracion en los modos arquitectdnicos tradicionales de producir
vivienda social “llave en mano”.

En este marco, el proyecto se propone indagar sobre las necesidades habitacionales
especificas de la poblacion a realojar mediante técnicas participativas de modo de
construir un insumo de informacién que permita disefar los futuros proyectos urbanos
de vivienda social respondiendo a las caracteristicas de la poblacion involucrada,
establecer los lineamientos estratégicos sobre los que se van a diseflar dos proyectos
urbanos a fin de definir las tipologias arguitectdnicas minimas gque respondan a las
necesidades y deseos de la poblacion involucrada y generar espacios de participacion
en la instancia previa a las relocalizaciones de modo de fortalecer el proceso de
apropiacion de las futuras viviendas.

Este proyecto inicid en septiembre de 2016 vy, acorde a su planificacién, ha logrado su
primer hito, esto es, seleccionar dos territorios de la CMR para realizar las pruebas piloto
estipuladas: Conjunto habitacional Australia y Alvarado (CABA) y Barrio Lindo
(Almirante Brown).

La puesta en marcha de ambos proyectos encarna el desafio de incorporar la
participacion activa de los futuros usuarios de las viviendas en su disefio de modo de
gue el nuevo habitat responda a las necesidades vy deseos de los habitantes. En este
sentido, se apuesta no solo a una politica de vivienda, sino también a consolidar una
politica del habitar.

En esta linea, desde el inicio del proyecto, ACUMAR ha elaborado un diagndstico de
viabilidad para la implementacion de las dos pruebas piloto. Para ello, se han
considerado las siguientes variables: nivel de organizacién social de la villa o
asentamiento, nivel de participacidn de organizaciones sociales que acompafien el
proceso, experiencia de participacion popular en otras instancias, voluntad de la
poblacién afectada, nivel de avance de los proyectos de obra, disposicion de la
jurisdiccion a implementar el proyecto y capacidad de la misma de sostener el
proyecto.

El analisis demuestra que tanto la CABA como Almirante Brown son jurisdicciones con
suficiente madurez institucional para llevar adelante este proyecto. Es decir, se trata de
Estados locales con equipos profesionales que cuentan con experiencia en
metodologias participativas y con fuerte interés en desplegar este tipo de practicas.
Por su parte, las familias gue habitan los territorios de origen han manifestado deseos
de incidir en los usos vy el disefio de sus futuras viviendas.

A su vez, es clave destacar que los proyectos de vivienda seleccionados se encuentran
en la actualidad con anteproyecto pero no han iniciado su construccion. Esta resultd
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ser una variable clave ya que muchos otros complejos habitacionales cuentan con la
obra avanzada, obturando la posibilidad de realizar aportes. Para ambos casos elegidos
se espera que la poblacidon incida en el disefio de los espacios comunes de los
complejos, definir los usos, los equipamientos comunitarios, planificar las areas
productivas y de recreacidén, entre otras tareas.

En cuanto a la articulacion con alguna institucion especialista del habitat popular, se
cuenta con un relevamiento de posibles grupos de trabajo que surgid de la indagacion
en experiencias previas similares. Se prevé formalizar el acuerdo de trabajo conjunto a
inicios del préximo ano.

Durante el afo restante de proyecto, se trabajard con las familias afectadas a la
relocalizacion en las siguientes actividades: relevamiento socio espacial, realizacion de
un diagndstico participativo, disefo de los proyectos seleccionados e implementacion
de lo proyectado en el espacio fisico.

Asimismo, es importante destacar que el desarrollo del proyecto contard con un
sistema de evaluacién permanente que atraviese todas sus etapas, de modo de contar
con insumos valiosos gue permitan mejorar la calidad del proyecto y encontrar
soluciones a eventuales obstaculos.

En linea con lo anterior, se prevé implementar esta iniciativa en otros territorios de la
CMR en los cuales no se cuente con proyectos de vivienda definidos.

3. Puesta en valor de espacios publicos en villas y asentamientos

En el marco de una politica de ordenamiento que oriente el desarrollo sostenible del
territorio, y en la gque se entrecruzan distintos niveles de planificacion y gestion, es
primordial el manejo de las diferentes escalas del espacio publico.

En una escala barrial, es imprescindible la atencién a las propias especificidades segun
los usos dados y deseados sobre el espacio, los problemas ambientales generados a
partir de su degradacion, los conflictos que se plantean en el territorio, las
construcciones simbdlicas que se han generado, entre otras dimensiones.

De este modo, es imperioso promover la generacion de procesos participativos que
pongan en valor los espacios publicos de aguellas dreas con mayor precariedad
ambiental v urbana de la CMR.

El proyecto impulsa la gestidon asociada para la puesta en valor de espacios publicos
degradados en barrios gue presenten la mayor precariedad ambiental y urbana, segun
las prioridades establecidas en el mapa de riesgo de la Cuenca. Para su ejecucion, se
utiliza una metodologia gue garantiza la construcciéon de un rol preponderante de cada
comunidad en la superacion de las insuficiencias del propio habitat.

En correspondencia con lo expuesto, la metodologia de abordaje consta de una etapa
inicial de insercién territorial; en segundo lugar, una instancia de definicion de
instrumentos metodoldgicos; vy por ultimo, una instancia de abordaje social.

- Instancia de insercién territorial
En esta instancia, ACUMAR propicia el contacto con referentes comunitarios vy
organizaciones sociales con el objetivo de confeccionar un Mapa de actores e
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instituciones gque intervienen en la comunidad, con la finalidad de lograr una insercion
territorial mas eficaz; la instrumentacion de herramientas que permitan relevar las
prioridades de los vecinos en referencia a los espacios pUblicos y la articulacion de
practicas para lograr consenso comunitario sobre el proyecto de disefo participativo.

- Instancia de definicidn de instrumentos metodoldgicos

Al respecto ACUMAR orienta su esfuerzos a la definicion con referentes comunitarios
de los espacios publicos a intervenir; la definicidn con referentes comunitarios de los
grupos que participaran en el disefio del espacio publico y la definicion del plan de
trabajo y metodologia, para cada grupo social seleccionado, para la construccién de
diagndsticos comunitarios y de disefio participativo del espacio.

- Instancia de abordaje social

En esta instancia, ACUMAR lleva adelante talleres de diagnostico comunitario y disefio
con cada grupo; realiza disefos resultantes del trabajo en los talleres con cada grupo;
busca la puesta en comun de las propuestas de disefos de los actores comunitarios
participantes; efectlUa la traduccidon de disefio al proyecto de obra; propicia la
instrumentacion de practicas que faciliten la asuncidn de compromisos comunitarios
en referencia a la defensa y mantenimiento de los espacios publicos del proyecto; y
busca la asuncién de compromisos del gobierno local en referencia a los espacios
pUblicos del proyecto.

Desde agosto de 2016 se ejecutan procesos de disefo participativo con la metodologia
expuesta en la Villa 21-24 de CABA vy en el Barrio Sarmiento de Esteban Echeverria.

En el caso de la Villa 21-24, en articulacion con la SSHI y el IVC del Gobierno de la CABA
se generaron las siguientes actividades e instancias de participacién: 2 reuniones para
construccion de acuerdos con el Cuerpo de delegados del Camino de Sirga, 1 reunion
de presentacion del proyecto a 8 coordinadores de espacios educativos que funcionan
en el Comedor Amor y Paz, 1 reunion de presentacion del proyecto en el “comedor de
Vicky”, presentacién de consighas y seguimiento de las actividades de disefo
realizadas con los grupos participantes del Programa FINES, de la Juegoteca de Amor
y Paz, del Taller de Aprendizaje Comunitario y del taller de boxeo de la Fundacion
Temas, 3 talleres de disefio colectivo con familias frentistas de los tres espacios a
intervenir, respectivamente y 1 plenario de puesta en comun del programa de
necesidades resultante del trabajo de los diversos grupos vy de presentaciéon de un ante
proyecto para cada espacio publico, que responde a ese programa de necesidades.

En el caso del Barrio Sarmiento, se generaron las siguientes actividades e instancias de
participacion: 2 reuniones de presentacion del proyecto al cuerpo de delegados del
barrio, 2 instancias de selecciéon de los espacios a intervenir v 1 instancia colectiva de
diagnodstico de necesidades del barrio y confeccion de un programa de necesidades.

4. Fortalecimiento del sistema de informacién de ordenamiento
ambiental del territorio

Este proyecto comprende las actividades necesarias para la unificacion de la
informacion geografica en una Unica plataforma de GIS de los programas, proyectos,
normativa de uso, areas sensibles, etc., en un formato interoperable tendiendo a la
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creacion de bases de datos accesibles para el desarrollo de aplicaciones e informacion
dirigida a los diferentes actores.

Durante este periodo se avanzd en el disefio del Sistema de Informacion para el
Ordenamiento Ambiental del Territorio de la CMR (SIOAT). Es necesario sefalar que en
este caso también se informa de acciones y proyectos que se han desarrollado vy
cumplimentado con anterioridad. En tanto que, otros proyectos requieren de una
mejora continua y constante actualizacion.

Considerando las fases propuestas para el desarrollo del SIOAT, se describen a
continuacion los avances en las acciones necesarias para cumplimentarlas.

- Fase | - Diagnéstico y Evaluacién

Se evalud el equipamiento fisico-técnico (hardware, software y redes), al tiempo que,
se diagnostico el nivel de instruccion del equipo técnico profesional, en tecnologias de
informacién de escritorio y web.

- Fase Il - Definicién Tedrica del SIOAT

En esta fase se definid el modo en que se abordara el andlisis territorial de la CMR. Las
acciones fueron llevadas a cabo en periodo anterior y revisadas para el periodo que
comprende este informe. Se plantea un abordaje de la realidad territorial de la Cuenca,
en donde se analizara y sintetizard integralmente la informacion, teniendo en cuenta las
relaciones gque existen entre los distintos componentes Politico-Institucional, Biofisico,
Social, Econdmico y Funcional.

- Fase lll - Diseino

Se representd conceptualmente el espacio geografico de la CMR con el fin de
incorporarlo al ambiente digital para su analisis y tratamiento.

Se definieron unidades tematicas y variables en funciones del enfogue tedrico
conceptual mencionado en la fase anterior. Ademas de metodologias de tratamiento
de la informacion, entre las que se pueden mencionar la “Metodologia para la
elaboracion de un Mapa de Riesgo Ambiental de la CMR”.

- Fase IV - Desarrollo

Componente 1: se elabord un “Protocolo de Normas vy Especificaciones técnicas para
la estandarizacion, integracion y transferencia de datos georreferenciados”. El mismo
fue aprobado como documento oficial v por éste, quedan establecidos estdndares y
pautas para la generacion, normalizacion y transferencia de las capas de informacion
geografica de la ACUMAR.

1. Generacién y actualizacién de datos georreferenciados: el equipo técnico de la DOT
gue lleva adelante el proyecto, se encuentra en un proceso continuo de generacion y
actualizacion de datos georreferenciados.

2. Gestion de informacidn geografica externa (ARBA y Registro de la Propiedad): se
requirido a la ARBA la siguiente informacién: catastro parcelario: archivo vectorial
(.shp/shape file) georreferenciado, compatible con Sistemas de Informacion
Geografica, correspondiente a los catorce municipios gue integran la CMR en su version
mMas actualizada.
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3. Base de datos: archivo alfanumérico asociado al archivo vectorial
georreferenciado. Atributos requeridos: Nomenclatura catastral (circunscripcion,
seccion, chacra, manzana, parcela rural y urbana, etc.) Partida registrada con titularidad
de dominio.

Actualmente, por intermedio de la Direccidon de Politicas Publicas Metropolitanas, se
estd impulsando la firma de un Convenio entre ARBA y la ACUMAR, previa autorizacion
del Registro de la Propiedad de la PBA, para la transferencia de la informacion
reguerida. El equipo técnico de ACUMAR que lleva adelante el proyecto, se encuentra
en un proceso constante de gestion y actualizacidon de datos georreferenciados con
otros organismos externos.

4. Elaboracién de Metadatos de las capas de informacidn: no se registran avances en
este item para el periodo consignado.

5. Elaboraciéon de productos cartograficos: el equipo técnico de la DOT que lleva
adelante el proyecto, se encuentra en constante elaboracidon de productos
cartograficos. Entre los mas recientes podemos mencionar los relativos a
Urbanizaciones Emergentes (UREM) para todos los partidos de la CMR, Proyecto de
Pasivos Ambientales Criticos (Cavas) y la asistencia continua en elaboracion de
productos cartograficos a todas las areas del organismo, destacdndose recientemente
la colaboracion con la Direccidon de Fiscalizacion y Adecuacion Ambiental y la
elaboraciéon de cartografia para los 217 establecimientos de seguimiento particular,
entre otros productos cartograficos.

Componente 2

1. Conformacién del repositorio de datos georreferenciados: esta tarea fue
cumplimentada en el periodo anterior. Se conformd repositorio de datos
georreferenciados: conjunto de archivos digitales georreferenciados compuestos por
datos ambientales que representan el espacio geografico de la CMR. El mismo se
encuentra en actualizacién permanente.

2. Elaboracion del Catdlogo de datos georreferenciados: esta tarea fue
cumplimentada en el periodo anterior. Se elabord el catdlogo de datos
georreferenciados. El mismo se encuentra en actualizacion permanente.

3. Generacion de Plataforma SIG-Desktop: esta tarea fue cumplimentada en el periodo
anterior en actualizacidn constante.

Componente 3 (Equipo Técnico)

1. Transferencia de conocimiento y Asistencia en SIG a diferentes areas de ACUMAR:
se realizaron tres jornadas de capacitacidn, divididas en cuatro modulos tematicos en
nivel basico del programa ArcGis, version 10.3. La misma fue dictada por un
representante técnico de la DOT, Lic. Felipe Ochsenius. Cabe destacar que, a futuro,
continuardn realizdndose nuevas jornadas de capacitacion, de acuerdo a los
requerimientos de las diferentes areas de ACUMAR.
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- Fase V - Implementacién

1. Dotacidén a las areas de licencias de software SIG: a partir del mes de noviembre vy
luego de sostener reuniones con la empresa Aeroterra, representante de ESRI,
desarrolladores del software Arc Gis, se ha iniciado la licitacion para la adquisicion de
licencias de uso concurrente. Debido a que en la actualidad el niumero de total de
licencias es insuficiente, esto permitiria cubrir la necesidad de esta herramienta en cada
una de las coordinaciones del Organismo.

2. Instalar el repositorio de datos georreferenciados y la plataforma SIG: a |a fecha, el
acceso al repositorio es de caracter interno, siendo posible el acceso sélo para el
personal de la DOT.

3. Instalar el servidor y las herramientas: estas acciones estan supeditadas a la
contratacion de un servidor externo (Aeroterra) o bien a la implementacion por parte
del Area de Informatica de ACUMAR.

4. Instalar las herramientas cliente: al igual que el punto anterior, estas acciones estan
supeditadas a la contratacion de un servidor externo o bien a la implementacién por
parte del Area de Informatica de ACUMAR.

5. Proyecto integrador Camino de Sirga

En relacidén al proyecto PISA “Camino de Sirga”, es necesario sefialar que el origen del
mismo corresponde a la elaboracion del denominado “Plano Integrador de los
Proyectos Ejecutivos de Camino de Sirga”, elaborado para dar cumplimiento a los
reguerimientos establecidos mediante resolucion judicial de fecha 27 de abril de 2011.
A su vez, los segmentos de Camino de Sirga en los cuales se divide el cuadro responden
a divisiones por sectores reconocibles por caracteristicas comunes que los diferencian
entre si, la idea de esta subdivisidon buscd obtener un mayor control y desglosar tareas
acotadas vy cuantificables, para un seguimiento preciso.

- Principales acciones ejecutadas

Durante el afio 2016, ACUMAR participd en el desarrollo de programas de planificacion
mediante la elaboracion del Proyecto Integrador de Obras de Infraestructura vy otras
acciones sobre el Camino de Sirga en la Cuenca Baja. Para la ejecucion de este proyecto
se trabajo con todas aqguellas jurisdicciones en las cuales se encuentra ubicado el
proyecto, con un mayor nivel de profundidad y sinergia con aquellas gue han
demostrado interés en la consolidacion del Camino de Sirga, con el objeto de articular
los ejes estratégicos consensuados y participativos de la CMR.

a) Actualizacién del Proyecto Integrador de Obras de Infraestructura y otras acciones
sobre el Camino de Sirga en la Cuenca Baja

En este sentido, durante el periodo enero a diciembre de 2016 se solicitd a los
municipios de la Cuenca baja los proyectos pendientes de incorporar o de actualizar
ubicados en su Jurisdiccién, para poder elaborar un informe a ser presentado ante el
juzgado. Adicionalmente, se adelantaron acciones de articulacion interna y externa,
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tareas de analisis y procesamiento de la informaciéon recibida, relevamientos in situ,
realizacion de informes técnicos, realizacion de informes de situacién y controles
periddicos sobre el Camino de Sirga.

b) Actualizacion del Indicador P 30 - Liberacion y Pavimentacion del Camino de Sirga

El indicador “P30 - Liberacidon y Pavimentacion del Camino de Sirga” estd disefado
especificamente para conocer el avance de la liberacion y la pavimentacion del Camino
de Sirga y evidencia el grado de avance en la ejecucion del Proyecto Integrador
previsto para el drea del Camino de Sirga.

La actualizacion del indicador permite establecer el grado de avance en la ejecucion
del Proyecto Integrador previsto para el area del Camino de Sirga considerando
integralmente los 15 puntos estipulados para toda la traza del mismo, a saber:

1. Cinta de pavimento: este punto debe dividirse en solado (tendido de pavimento) y
cruce de calles (Bocacalles) para una mejor precision del estado de situacidn. Se
entiende como solado a la cinta de pavimento propiamente dicha, correspondiente a
la obra de pavimentacion mientras que el cruce de calles es la obra vial de conexidn
entre una via de circulacion y la otra, generando la bocacalle.

2. Semaforizacién: este punto comprende la instalacion completa del semaforo
vehicular y peatonal que considere los tiempos de semaforo necesarios para cumplir
los cruces seguros de vehiculos vy peatones en funcidén de las manos de transito
proyectadas.

3. lluminacion: siendo necesario determinar si se encuentran colocadas las columnas de
iluminacion, si la obra de infraestructura para llevar electricidad a las mismas se
encuentra realizada y finalmente si la columna de alumbrado se encuentra en éptimo
estado de funcionamiento, este item se divide en las tres categorias mencionadas.

4. Forestacién: se entiende por la misma a la concrecion de lo comprometido en el
proyecto de forestacién aportado por las distintas jurisdicciones el 15 de octubre de
2012 con articulacion de la Autoridad de Cuenca.

5. Sendas Peatonales: se entiende por las mismas a los cruces sefializados tipo paso
cebra contemplados en los proyectos ejecutivos.

6. Sefalizacion: esta se divide en sefalizacidén horizontal y vertical. Por sefalizacion
horizontal se entiende la disposicion en la cinta de pavimento de las marcas
correspondientes a indicacion de cruces, sentidos de circulacion, velocidad maxima,
restricciones de paso de emergencia y toda aguella sefal gue resulte necesaria de
aplicacion para un proyecto de seguridad vial acorde. Por sefalizaciéon vertical se
entiende toda aguella gque aporte a una mejor comprension de las normas de transito,
incluyendo velocidades maximas, restriccion de circulacion de vehiculos de gran porte,
cruce de peatones, colegios, entre otros.

7. Rampas de discapacitados: las rampas de discapacitados incluyen el facil acceso de
las esquinas de acuerdo a la normativa vigente vy todo lugar donde resulte necesario
salvar una distancia vertical en un paso peatonal.

8. Lineas de separacion de carriles: se entiende por tal la demarcaciéon y separacién de
carriles de circulacion, asi como la restriccién de sobrepaso o cualquiera gue resulte
necesario para el segmento analizado.

9. Equipamiento Urbano: el mismo se divide en Barandas de contencién, Bancos vy
Cestos.

10. Cordones: los mismos se dividen en Corddn de veredas y Cordédn de obra hidraulica.
Con respecto a los cordones de vereda, comprenden toda contenciéon de borde en las
cintas de pavimento y veredas gue permitan la demarcacion y delimitacion de las cintas
de circulacién vehicular. Con respecto a corddn de obra hidraulica, se entiende por la
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obra de arquitectura destinada a la contencién de cota maxima histérica de inundacidén
donde sea necesario de acuerdo a la normativa vigente.

1. Veredas: comprende la obra de arquitectura destinada a la vereda a ambos lados del
camino de Sirga.

12. Garitas de Seguridad: comprende la instalacion de garitas de seguridad donde el
proyecto ejecutivo asi lo requiera, asi como toda instalacion complementaria u obra de
infraestructura que esta requiera.

13. Ciclovias/Bicisendas: este item se divide en la Senda/Via, Cordones, Sefializaciéon y
Semaforizacién. La senda/via propiamente dicha comprende la obra de arguitectura
gue define el tendido de pavimento correspondiente a la via de circulacion de bicicletas.
Los cordones comprenden la delimitacion y contencion de la via, asi como su
separacion fisica del solado adyacente. Se entiende por sefalizacidn a toda obra
destinada a separacion de carriles, demarcacion se sefales horizontales vy verticales,
pintura de cordones, etc.

14. Barreras: divididos en Sefalizacion y Cruce de Vias férreas, la sefalizacion
comprende la demarcacidn del cruce ferroviario, seflalizacién vertical y horizontal de
advertencia, pintura de paso peatonal, semaforizacién de cruce, pintura de barrera, etc.
El cruce de vias férreas a su vez, comprende la via propiamente dicha, la recomposicion
del pavimento en el cruce férreo, paso peatonal de seguridad, barrera y todo
aditamento de seguridad necesario para garantizar el paso seguro y cruce de
ferrocarril.

15. Espacios verdes: se entiende por espacios verdes a toda extension gue pueda ser
considerada como expansion vegetal, plaza seca, parque lineal o plaza publica, o todo
lugar donde predomine la masa verde por sobre el borde antropizado.

Adicionalmente a lo anterior y para una correcta comprension del proyecto integrador,
consideramos pertinente establecer el sentido de algunos de los términos de referencia
usados para explicar los avances del proyecto.

Los distintos tramos del Camino de Sirga se encuentran en alguno de los siguientes
estados: A-Finalizado, B-Faltantes, C-Iniciado/Sin finalizar D- No Corresponde y E-
Deteriorado.

A) Finalizado: se entiende por obra finalizada aqguella que fue desarrollada
completamente, llegando a considerarse terminada por la Jurisdiccion vy verificado por
este organismo en territorio.

B) Faltantes: esta valorizacidon comprende segmentos donde se registra un faltante
general del item de aplicacion, o faltantes parciales del mismo en el segmento
analizado.

O) Iniciado/Sin finalizar: se entiende el particular como segmentos donde se reconoce
el comienzo de la obra pero no se tiene registro del final de la misma, ni se ha informado
por parte de la jurisdiccion tal situacion.

D) No corresponde: aplica esta situacion cuando no se reconoce aplicacién del item
sobre el segmento analizado.

E) Deteriorado: se consideran como “deteriorado” los Items que demuestren indicios
de haber sido desarrollados pero que en funcidn del tiempo transcurrido o la falta de
mantenimiento hayan sufrido deterioros que imposibiliten al mismo de ser identificados
como terminados.
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- Principales puntos conflictivos dentro del Camino De Sirga

Se entiende que la realizacion y consolidacidon del Camino de Sirga es un proceso
perfectible y continuo en el tiempo. Esto es pertinente porque cada jurisdiccion tiene
zonas que han reguerido una especial atencidn y gestion, bien sea para su
incorporacion al proyecto o para la gestion del mantenimiento una vez ejecutadas las
obras.

A continuacion se relacionan los principales “puntos conflictivos” de cada jurisdicciéon
para la liberacion y consolidacion del Camino de Sirga.

1. Avellaneda

- Puesta en valor “Puente Trasbordador Nicolds Avellaneda”: falta finalizacion de la
obra.

- Uso indebido del Camino de Sirga como sector de estacionamiento, playdn de
maniobras y darsena de espera de ingreso por parte de camiones gue forman un
corredor logistico en la calzada del camino riberefio.

- Falta de concrecién de la bajada de camiones en Au Bs As-La Plata para acceso al
Polo Petroguimico.

- Falta de conectividad transversal.

- Falta de conexion de calle Ecuador con CDS comprometida a través de mesas de
trabajo entre Avellaneda-ACUMAR vy Avellaneda-Andreani.

- Discrepancias entre el proyecto Integrador comprometido ante el juzgado y lo
realizado en territorio.

2. Lanus

- Concrecion de liberacion v pavimentacion del sector denominado “San Francisco de
Asis”,

- Cicatrizacion de borde de los asentamientos relocalizados segun proyecto integrador
(Ej.: Asentamiento Pte. Alsina).

- Falta de conectividad transversal.

- Falta relocalizaciéon para liberacion total de Camino de Sirga en segmentos de Villa
Jardin y 10 de Enero.

- Recoleccion de residuos sobre la traza de CDS.

- Ecopunto Lanus: actividad nula.

3. Lomas de Zamora

- Cicatrizacion de borde de los asentamientos relocalizados sobre la margen del CDS
(nuevo amanecer).

- Recoleccidn de residuos sobre la traza de CDS.

- Falta de conectividad transversal.

- Liberacion definitiva del segmento “Estacion de Bombeo Unamuno” por poste de
EDESUR.

- Polo Tecnoldgico Ambiental (Ecopunto Lomas): Muy por debajo de la capacidad
operativa estimada.

- Viaducto “Puente La Noria”: falta finalizacién de la obra mencionada.

- Feria La Salada: problemas derivados del movimiento intrinseco de la Feria.
Acumulacion de R.S.U., guema de residuos, vandalismo, problemas de estacionamiento,
etc.
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- Feria Juana Azurduy: construida para la relocalizacion de los puesteros que invadian
el CDS. Actualmente sin uso.

4. CABA

- Puesta en valor “Puente Trasbordador Nicolas Avellaneda”: falta finalizacion de la
obra.

- Falta de conectividad transversal.

- Liberacion de villa 26 v concrecion del CDS.

- Finalizacion de la estacion de Bombeo Perdriel.

- Villa 21-24: falta relocalizacion de gran parte de su sector riberefio, cicatrizacion de
borde, construccion del CDS, urbanizacion del asentamiento restante.

- Quilmes-Baesa: obra realizada con el pavimento existente, desagle pluvial inexistente,
segmento deteriorado gque no puede ser considerado como terminado.

- 27 de Febrero: falta bicisenda, sendas peatonales, etc.

- Potencial continuidad del Camino De Sirga

Por ultimo se informa que, con la finalidad de dar continuidad a este proyecto gue se
encuentra circunscrito a la Cuenca baja, se han se han formulado las bases de un
proyecto potencial gue dé continuidad al Camino de Sirga desde Ruta N°4 hasta la
autopista Ricchieri y de un segundo proyecto o la continuacion desde autopista
Ricchieri hasta los bosques de Ezeiza. En ambos proyectos se tomd contacto con los
municipios involucrados y se esta recopilando informacion, antecedentes vy bibliografia
para respaldar la propuesta, con el objeto de armar Grupos Impulsores para trabajar
con una metodologia de Planeamiento Participativo y Gestion Asociada, en las
delegaciones de ACUMAR en el territorio.

6. Plan de soluciones habitacionales/Plan de urbanizaciones emergentes
(UREM)

El proyecto “Plan de Soluciones Habitacionales” planteado en el PISA 2016, se
encuentra intimamente relacionado con el de “Expansion de red de agua y cloaca. Es
por ello, que desde junio 2016 ambos proyectos se trabajan fusionados en uno
denominado: URBANIZACIONES EMERGENTES Y DESVINCULADOS DE LA CMR. A
continuacion, detallaremos los avances de los aspectos del proyecto relacionados con
las villas, asentamientos y conjuntos habitacionales de la CMR.

Para dar cumplimiento a los objetivos de mejorar la calidad de vida de la poblaciéon de
la CMR vy dejar de contaminar, es necesario ampliar el alcance de la red de servicios
(Iineas de acciéon 9 vy 10) de modo de garantizar su provisidon en las viviendas de las
familias habitantes de asentamientos y/o villas, articular con los organismos estatales
estrategias de mejoramiento del habitat vy utilizar de manera conjunta las herramientas
de ordenamiento territorial (Iinea de accidn 4) gue permitan intervenir en el territorio.

Asimismo, puesto que la problematica del habitat resulta indivisa del problema del
acceso al suelo, desde las herramientas de ordenamiento ambiental del territorio (linea
de accién 4) pretendemos plantear una estrategia que respete las condiciones
ambientales y a la vez apunte a una mejora en las condiciones de acceso al suelo de
manera eguitativa y sustentable.
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Del mismo modo, los objetivos sociohabitacionales planteados coinciden con los que
se proponen para dejar de contaminar, ya gue el acceso a las redes de agua vy cloaca
de la poblacion en situacion de vulnerabilidad permitira vincular al sistema formal a un
porcentaje de la poblacion que hoy vierte desechos domiciliarios al rio (de forma
directa e indirecta) sin tratamiento previo.

Los proyectos que se desarrollan desde esta linea son: la elaboracidon de un plan gue
incluya diagndstico, desarrollo, monitoreo vy evaluacidon para las soluciones
habitacionales dentro de la CMR, el abordaje social de las relocalizaciones vy
reurbanizaciones, el plan de contingencia en villas y asentamientos, la puesta en valor
de los espacios publicos en villas, asentamientos y conjuntos habitacionales, el disefio
participativo de conjuntos habitacionales a construir y el proyecto para los barrios que
tienen sus servicios de descarga cloacal o suministro de agua “desvinculados” de la
operacion y mantenimiento de las prestatarias, concesionarias dentro de la CMR .

A continuacion presentaremos el estado de situacion y el abordaje propuesto para
mejorar la calidad de vida de la poblacién en riesgo ambiental vy atender a los barrios
“desvinculados” en la CMR.
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Esquema de planificacion

PLANIFICACION URBANIZACIONES EMERGENTES EN LA CMR
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- Urbanizaciones emergentes en la CMR

A partir de un relevamiento realizado por AySA en 2013 surge el término de
urbanizaciones emergentes (UREM) gue alude a “a aguellos barrios que se constituyen
como respuesta y/o solucidon a la crisis habitacional que sufren sus habitantes, al no
poder acceder a la vivienda a través del mercado formal de tierras. Estos barrios se
forman mediante distintas estrategias de ocupacién del suelo y presentan diferentes
grados de precariedad y hacinamiento, déficit en el acceso a los servicios publicos
basicos, y situacion dominial irregular en la tenencia del suelo.” (AySA, 2013). En esta
linea, se consideran aquellos barrios formados como minimo por 8 viviendas agrupadas
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o contiguas, vy se distinguen tres tipologias de urbanizaciones emergentes, en virtud de
sus caracterfsticas urbanas: Villas, Asentamientos y Conjuntos habitacionales's.

- Relevamiento de Urbanizaciones Emergentes

PARTIDO VIV. POB. TIPOLOGIA CONCESION
Asentamientos | Conjuntos Villas | Total | EMPRESA

Habitacionales 2

Almirante | 8808 48920 19 3 2 24 AYSA

Brown

Avellaneda | 7378 53123 10 10 4 24

CABA 48073 | 265523 |8 23 32 63

Esteban 30766 | 277182 |55 4 1 60

Echeverria

Ezeiza 23254 | 141167 | 30 9 2 41

La 57206 | 333319 | 140 11 35 186

Matanza

Lanus 11953 | 90537 19 4 7 30

Lomas de | 54912 | 389994 | 68 7 8 83

Zamora

Total 242350 | 1599765 | 349 71 91 511

Cafiuelas 1931 7724 4 4 ABSA

Marcos 1456 5824 6 6

Paz

Merlo 7633 29464 24 24

Presidente | 150 600 2 2

Perdén

Total 11170 | 43612 36 36

TOTAL 253520 | 1643377 | 385 71 91 547

UREM

Fuente: ACUMAR - DOT, 2016.

18 Las conceptualizaciones que se detallan a continuacién fueron tomadas del documento elaborado por

AySA, 2013.
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Esta tarea, que se encuentra en proceso, consta de la siguiente metodologia para su
abordaje que explica los procedimientos que se realizaron para arribar a un
“Diagndstico sobre areas prioritarias de intervencion definidas en funcion de criterios
socioambientales (riesgo sanitario) y técnicos (factibilidad), en la CMR”.

El territorio de analisis es el comprendido dentro del Iimite hidrografico de la CMR.
Dentro de este territorio existen 547 Urbanizaciones Emergentes.

La ponderacion de las categorias de las variables consideradas se realiza asignando a
todos los casos una escala ascendente discreta segun el criterio definido (1, 10, 20, 30,
40). Cada criterio serd desarrollado individualmente en la Fase Il.

En consonancia con las lineas de accidn establecidas en el marco del Plan Director de
Urbanizaciones Emergentes de la CMR, la metodologia se divide en cuatro (4) fases:

- Fase I: Conformacion de una uUnica capa de datos. Disefio y desarrollo de la base de
atributos.

- Fase II: Calculo de Riesgo Sanitario, Definicidn y procesamiento de las variables.

- Fase lll: Prioridad de Intervencion.

- Fase IV: Intervenciones - Factibilidad Técnica (conexién a los servicios de agua
potable y cloaca).

A continuacidn se detallan los procedimientos gue se realizaron para cumplimentar
cada fase.

- Fase | - Conformacidon de una Unica capa de datos.

1. Disefio y desarrollo de la base de atributos a partir del relevamiento y gestion de
datos sobre villas y asentamientos precarios. Para ello se consultaron cuatro fuentes de
informacion: el registro de Villas y Asentamientos precarios de la PBA -RPPVAP (Ley
14.449), Subsecretaria de Tierra, Urbanismo y Vivienda-, la base de datos de
Urbanizaciones Emergentes (AYSA), la base de datos Asentamientos Informales
(ACUMAR) v el relevamiento de asentamientos informales de TECHO.

2. Homologacion y normalizacion de las capas digitales aportadas por las fuentes de
informacién consistente en la conversion de formatos (kmz, dxf, pdf a .shp), la
homologacion de formatos de las capas vectoriales, la adopcion de un Unico Sistema
de Referencia (Sistema de Referencia Espacial Posgar 2007 Argentina Faja 5 Datum:
Posgar 2007 Proyeccion Transversa Mercator), la identificacion de mismas UREM en
las tres fuentes vy la asignaciéon de un cdédigo Unico (ID) a cada UREM, en 3 de las 4
bases de datos consultadas.

3. Aplicacion del Método de Superposicion de Entidades (Operacion: Actualizacion): el
primer proceso del método, de tipo geométrico - topoldgico, determind nuevos
poligonos generados por superposicion de los existentes en las capas gue se cruzaron.
Como parte del procedimiento, se aplicd la funcidon Dissolve para fusionar las entidades
cuyo valor ID son iguales, y de este modo obtener un Unico poligono de representacion
para cada UREM.

El segundo proceso es de caracter tematico y en este se asignaron nuevos valores o se
recalculan valores a los nuevos poligonos de representacion generados.
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4. Disefio y desarrollo de la base de atributos: la estructura de la base de atributos de
la capa UREM, responde a las reglas basicas para el disefio fisico de cualquier base de
datos. Entre ellas, la generacion de un identificador Unico (ID), que se constituye en el
campo principal de la base de datos ya gque asegura la correspondencia de registros
entre las fuentes de informacidén consultadas (Unién/Relacidon de tablas de atributos).

ID base UREM: cédigo alfanimero conformado por siglas
correspondientes al partido en donde se localiza cada UREM y nimeros
consecutivos, posibilitando de este modo la insercion de futuros registros
(barrios).

En todo el proceso de join (unidn) entre tablas, se busco evitar el almacenamiento de
informacion redundante. Por ello, ademas de los campos que por “Protocolo de Normas
y Especificaciones Técnicas para la estandarizacién, integracién y transferencia de
datos georreferenciados” de la ACUMAR son obligatorios, se contemplaron sélo
aguellos gue contienen la informacidon pertinente para arribbar a resultados que permitan
dirigir las acciones necesarias en el marco del proyecto.

Estas categorias de informacion corresponden a: tipo (villas, asentamiento y conjunto
habitacional), cantidad de viviendas, cantidad de poblacién, PD agua, PD_cloaca,
porcentaje de agua, porcentaje de cloacas, convenio 2010, etc.

5. El desarrollo consiste en las siguientes actividades: compatibilizacion de criterios de
definicion de categorias (villa, asentamiento, conjunto habitacional), construccion de
datos correspondientes a caracteristicas poblacionales, cuyo conocimiento resulta
fundamental a la hora de decidir acciones concretas de intervencion, identificacion de
registros para calculo y/o recélculo de redes, poblacion y viviendas, adopcion de un
método alternativo al trabajo en territorio para los calculos requeridos, utilizacion de
imagenes satelitarias para el conteo de unidades de vivienda, estimacion del total de
poblacién a partir del nimero de viviendas, multiplicando dicho ndmero por 4,3,
determinado por el indice general de ocupacién de habitantes por vivienda establecido
por el INDEC, union de tablas de atributos y carga manual de datos: Infraestructura,
basurales, Indice de Sumersion.

El producto de las actividades descriptas precedentemente es un archivo digital

georreferenciado (shape) denominado “UREM” que contiene 547 poligonos de
representacion, categorizados en villas, asentamientos y conjuntos habitacionales.
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Esta fase, ha sido probablemente, la mas ardua en todo el proceso, aungue facilitada
por mecanismos de colaboracion entre los organismos intervinientes, a partir de la
adopcion de una estrategia de asistencia técnica entre las partes.

- Fase Il - Calculo de Riesgo Social, Definicidon y procesamiento de las variables.

La nocion de vulnerabilidad social se relaciona con los grupos socialmente vulnerables,
cuya identificacion obedece a diferentes criterios, a saber; la existencia de algun factor
contextual que los hace mas propensos a enfrentar circunstancias adversas para su
insercion social vy desarrollo personal (grupos “en riesgo social”), el ejercicio de
conductas gue entrafan mayor exposicion a eventos dafinos, o la presencia de un
atributo basico compartido (edad, sexo o condicion étnica) que se supone les origina
riesgos o problemas comunes (CEPAL, Naciones Unidas. Ao 2002).

a) A continuacion se describen los procedimientos que se realizaron para la
conformacion de un Indicador de Vulnerabilidad Social (IVS).

1. Definicion de las variables sociodemograficas: se consideraron el Indicador NBl vy la
variable materiales de los pisos, ambos, diseflados para medir la pobreza estructural, y
la wvariable cortes etarios que permitid considerar a nifos vy adultos mayores,
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entendiendo que son los grupos de poblacion mas vulnerables frente a diversas
enfermedades (fundamentalmente aquellas relacionadas a la ingesta de elevada
concentracion de nitratos, de tipo eruptivas por contacto directo con agua o suelo
contaminado, respiratorias por proximidad a fuentes de emisiones gaseosas, etc.). Fue
necesario incluir una tercera variable que diera cuenta de un gradiente de
vulnerabilidad de la poblacion de la cuenca. Asi, se optd por la variable Material
predominante de los pisos, de la que solo se consideraron las siguientes categorias:
cemento o ladrillo fijo vy tierra o ladrillo suelto.

2. Definicion de criterios de clasificacion: categorias segun cantidad de poblacidon con
NBI v menor a 6 afos y mayor a 65 afos; y categorias segun tipo de material
predominante de los pisos (tierra o ladrillo suelto vy piso de cemento o ladrillo fijo).

3. Definicion de criterios de ponderacidn: segln cortes naturales en funciéon de la
cantidad de poblacion con NBI vy cortes etarios y media general y parcial de la variable
materiales de los pisos.

NBI y cortes etarios: se considerd el valor de la media para cada caso y se modificaron
manualmente los cortes naturales, concentrando en la categoria “Bajo” los valores que
se encuentran por debajo de esta. Material predominante de los pisos: se considerd la
media general (3) vy parcial (radios con al menos un hogar con piso de tierra: 8) respecto
al piso de tierra o ladrillo suelto y la media general respecto de piso de cemento o
ladrillo fijo (72). Se asignd a cada variable una escala ascendente discreta segun el
criterio consensuado (0O, 10, 20, 30, 40).

4. Célculo de Vulnerabilidad Social: se sumaron las ponderaciones de las variables NBI
y Cortes etarios, obteniendo un Unico valor por radio que refleja el estado de situacion
de la poblacion en relacidn a la satisfaccion de las necesidades basicas insatisfechas
mMas la presencia de poblacidon agrupada en los cortes etarios mas vulnerables (nifos vy
adultos mayores). Se modificaron manualmente los cortes naturales considerando el
valor de la media, concentrando en la categoria “Bajo” los valores gque se encuentran
por debajo de esta. Este valor Unico se multiplicd por la ponderaciéon segudn el criterio
adoptado para la variable Material predominante de los pisos, obteniendo de este modo
un gradiente de vulnerabilidad social. Por Ultimo, se definid la formula para calcular el
IVS, la misma quedd conformada del siguiente modo:

IVS = (NBI + CE) x MPP

Doénde: IVS (Indicador de Vulnerabilidad Social), NBI (Necesidades basicas
insatisfechas), CE (Cortes etarios) y MPP (Material predominante de los pisos).

El calculo se efectud a nivel de radio censal. Posteriormente, el resultado del calculo del
IVS se trasladd a cada poligono de representacion de las UREM, adoptando como
criterio la asignacion de la categoria mas critica.

b) La amenaza es entendida como el fendmeno, sustancia o actividad humana, que
puede ocasionar la muerte, lesiones u otros impactos a la salud, al igual que dafios a la
propiedad, la pérdida de medios de sustento y de servicios, trastornos sociales vy
econdmicos o dafios ambientales. (Estrategia Internacional para la Reduccion de
Desastres, Naciones Unidas, Afo 2009).

1. Definicion de las variables: Condicién sanitaria vinculada la falta de servicios,
Inundacion y Basurales.
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- Condicion sanitaria vinculada a la falta de servicios de una vivienda en funcion del
acceso a la red de agua potable v a la red de cloaca. Definicion del criterio de
clasificacion: seglin cobertura de redes de agua potable v de cloacas; viviendas con/sin
conexion a la red de agua v viviendas con/sin conexion a la red de cloaca.

Definicion del criterio de ponderacién: se establecieron cortes naturales en funcién de
la totalidad de viviendas con/sin servicio de agua vy cloaca. Se modificaron
manualmente los cortes naturales considerando el valor de la media para cada caso,
concentrando en la categoria “Bajo” los valores que se encuentran por debajo de esta.

- Calculo de condiciones sanitarias: suma de las ponderaciones de ambas variables,

obteniendo un Unico valor por radio que refleja el estado de situacion de la poblaciéon
en relacion a la cobertura de servicios. Se modificaron manualmente los cortes
naturales considerando el valor de la media, concentrando en la categoria “Bajo” los
valores que se encuentran por debajo de esta. (Fuente: Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda. INDEC. Afo 2010).

El calculo de condicidn sanitaria se efectud a nivel de radio censal. Posteriormente, el
resultado se trasladd a cada poligono de representacion de las UREM, adoptando como
criterio la asignacion de la categoria mas critica.

- Inundacion: Extensién de la inundacion de acuerdo a la probabilidad de ocurrencia de
100 afios. Definicion del criterio de clasificacion: segun indice de Sumersion. En funcion
de pardmetros que indican a partir de cuando habria peligro para la integridad fisica de
una persona, es decir, como poder valorar la capacidad de arrastre del agua y la muerte
por ahogamiento de la misma. Definicion del criterio de ponderacidn: parametros zona
de transicidn propuesta (Delimitacion superior: | = 0,60 m2/s - Delimitacion inferior: | =
0,50 m2/s. Fuente Universidad Nacional de La Plata. Convenio especifico
complementario N° 6 con la UIDET Hidromecanica para el “Diagnostico Preliminar para
el Plan Maestro de Gestiéon de Inundaciones y Drenaje Pluvial”).

El dato de cada parametro, establecido segun el indice de sumersion, se trasladd por
superposicion de entidades a cada poligono de representacion de las UREM,
adoptando como criterio la asignacion de la categoria mas critica.

- Basurales: Sitios de disposicion final de residuos sdélidos urbanos formales e
informales. Linea de base de ACUMAR: microbasurales, basurales y macrobasural
(incluye los municipales). Orbita municipal: puntos de arrojo. Rellenos
Sanitarios/Complejos Ambientales.

Definicion del Criterio de clasificacion y ponderacion: segudn el volumen en metros
clUbicos de cada uno de los sitios. (Fuente Coordinacion de Gestién Integral de
Residuos Sdlidos - ACUMAR).

El dato de las categorias de sitios de disposicion de residuos se obtuvo a nivel de cada
poligono de representacion de las UREM, a partir del trabajo de identificacion de
basurales en asentamientos informales efectuado por la Coordinacidon de GIRS a
solicitud de la DOT en el marco de este Proyecto.

2. Calculo de riesgo social: cuali-cuantificacion del riesgo social de las Urbanizaciones
Emergentes localizadas dentro de la cuenca hidrografica Matanza Riachuelo,
integrando variables que representan algunas de las probleméaticas ambientales
actuales sobre la base de informacidn disponible con niveles razonables de actualidad,
confiabilidad y pertinencia.
La férmula para el calculo de Riesgo gueda conformada del siguiente modo:
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Riesgo Social (RS)=Vulnerabilidad Social {(IVS) x Amenaza (CS + | + B)

Doénde: IVS (Indicador de Vulnerabilidad Social), CS (Condicidon Sanitaria), |
(Inundacion) y B (Basurales).

Con el objeto de obtener un gradiente de riesgo que refleje adecuadamente a nivel
espacial la correlaciéon entre vulnerabilidad y amenazas, se establecieron 5 rangos para
la vulnerabilidad (Categoria: Nulo, Bajo, Medio, Alto y Muy Alto) y rangos particulares
para cada amenaza, en funcion de la informacidn disponible, ejemplo: Inundacion: Nulo,
Medio y Muy Alto.

- Fase lll - Prioridad de intervencién, en funcidn de las categorias de riesgo social

Se establecio un listado preliminar detallando los barrios segun la tipologia habitacional
y el riesgo social identificado, por municipio, gue servird de base para cruzar con otras
variables (por ejemplo, compromisos asumidos en el Convenio Marco 2010). Este punto
se desarrolla mas adelante en el apartado de “La intervencion del Estado”.

- Fase IV - Prefactibilidad de conexidn al servicio de agua potable y cloaca.

En funcion de los datos proporcionados por las empresas AYSA y ABSA sobre redes
existentes de agua potable y cloaca, y dreas de expansion previstas en sus Planes
Directores, se elabord un gradiente de prefactibilidad de conexidon a ambos servicios,
adoptando como criterio de clasificacion la localizacidn geografica de las UREM,
respecto del estado de ejecucion de los Planes de Obras de ambas concesiones, a
saber: obras ejecutadas (primarias, secundarias, etc.), radio servido, obras de expansion
y mejoras (drea de expansion prevista) y desvinculados (barrios gue tienen servicio
desvinculados de las redes existentes).

1. Aplicacidn de la Funcidn/herramienta: seleccidon por localizacidon. Capas de
informacién gue intervienen en el proceso (formato .shp): UREM, Radio Servido AYSA
- ABSA (ambos servicios), area de expansion (ambos servicios) y desvinculados
(ambos servicios).

Al ejecutar esta funcidn se seleccionaron automaticamente las UREM contenidas
completamente dentro de cada area de representacion del estado del Plan de Obras.

2. Carga automaética de las categorias correspondientes a cada barrio para ambos
servicios, resultado del procesamiento mencionado en el punto 1, previa creacién de
campos en la tabla de atributos del archivo digital UREM.

3. ldentificacién de barrios sin solucion prevista (ambos servicios). Insumo
(ponderacién). Los datos fueron procesados en el Sistema de Informacidn Geografica
ArcGis (ArcMap 10.2.). Licencia adqguirida a empresa AEROTERRA.

En una primera instancia se ejecutaron funciones de entrada de datos con el propdsito
de normalizar las capas de informacion relevadas y gestionadas por la DOT.

Posteriormente se aplicaron funciones de geoprocesamiento para asi poder obtener
resultados a partir del analisis espacial de los datos.
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Debe incorporarse en todo el proceso, un procedimiento riguroso de validacion de los
datos resultantes, tanto en lo relativo a la exactitud de la posicion de las entidades,
como a su coherencia logica. Esta validacion se realizard con los municipios de la CMR
y otros actores.

7. La intervencion del Estado - Soluciones habitacionales

7.1. Convenio Marco 2010

Del diagnostico realizado sobre la ejecucion de los compromisos del Convenio Marco
surgieron los siguientes resultados:

- Soluciones habitacionales previstas en el Convenio Marco 2010: parciales respecto
del universo total de UREM en CMR: 17.771 viviendas para 8 municipios (Avellaneda, La
Matanza, Lanus, Lomas de Zamora, Esteban Echeverria, Almirante Brown, Merlo,
Marcos Paz) y CABA, de un total de 253520 viviendas para 11 municipios y CABA
detectadas como UREM.

- Soluciones habitacionales insuficientes o inadecuadas respecto de la integralidad
del barrio de la demanda: no alcanza al 100% de la poblacién actual y/o las
intervenciones previstas no son adecuadas a la situacion actual del barrio o no atienden
a la heterogeneidad de las necesidades del territorio.

- Partes intervinientes con competencias desdibujadas y desarticuladas.

- Grado de cumplimiento del Convenio Marco al 31-12-15: menor al 20% de las
soluciones habitacionales terminadas.

- Convenios firmados por 5.639 viviendas que se encontraban paralizadas.

- Alto porcentaje de soluciones habitacionales sin gestién.

De la situacién analizada en cada uno de los convenios y del estado general de los roles
de los actores intervinientes, se efectuaron las siguientes modificaciones:

- Replanteo del rol del Estado Nacional: ACUMAR, en su rol de Autoridad de Cuenca,
asume la planificacién de las intervenciones habitacionales en conjunto con los
municipios, articulando las acciones de financiamiento necesarias con la Subsecretaria
de Desarrollo Urbano vy Vivienda y con la Subsecretaria de Habitat y Desarrollo Humano
mientras gue la PBA asume un rol activo en la certificacion, seguimiento y control de
las obras, asi como en la disposicion de suelo apto para construccion de vivienda.

- Duplicacién de la asignacion de recursos en el presupuesto 2017.

ACUMAR articuld con la Subsecretaria de Desarrollo Urbano vy Vivienda para mejorar
los grados de ejecucion de las obras de las soluciones habitacionales. En ese marco, la
SSDUyV implementd las siguientes herramientas para el cumplimiento del Convenio
Marco:

- Creacién de una Direccién dentro de la érbita de la Subsecretaria de Desarrollo
Urbano y Vivienda abocada exclusivamente al cumplimiento de la manda.

- Estudio exhaustivo de los convenios en ejecucién con andlisis financiero y visitas en
territorio.

- Convenio de adhesidon para traspaso de las viviendas al IVBA por parte de los
municipios. E|l nuevo rol provincial permitiria ademas destinar aportes
complementarios para la finalizacion de las viviendas en los plazos y calidades
convenidas.
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- Dictado de Resolucién 61/16 para poder dar de baja los convenios sin ejecucién que
requieren reformulacién, con mayor celeridad.

- Dictado de Resolucién 62/16 para adecuar los montos de los contratos en el saldo
fisico restante de ejecuciéon. En su gran mayoria los contratos duplicarian su valor.

- Gestion y pago de certificados de obra pendientes desde mediados de 2015.

- Incorporacion de Cooperativas de Trabajo en la gestidon y ejecucidn de las viviendas.

A continuaciéon se establece un cuadro resumen del estado de situacidn actual,
resultante de la utilizacién de las nuevas herramientas para la reactivacion de las obras:

Municipio Convenio | Sin En Reactivadas | En
Marco Gestidn Formulacion Ejecucion
CABA 2527 1064 236 580 220 427
Alte. Brown |785 0 298 459 0 28
Avellaneda |3966 1388 50 616 486 1426
Esteban 1438 0 414 1024 0 0
Echeverria
La Matanza |6105 4657 0 708 432 308
Lanus 1124 0 17 895 174 38
Lomas de | 1342 192 480 0 0 670
Zamora
Marcos Paz | 274 0 0 0 0 274
Merlo 210 26 184 0 0 0
TOTAL Los 7327 1679 4282 1312 3171
del771

Fuente: ACUMAR,DOT, Coordinacidn de Habitat en base a informacidn provista por SSVyDU de Nacién. Oct 2016.

Definicién de categorias del cuadro resumen:

Convenio Marco: contempla las 17.771 soluciones habitacionales conveniadas en 2010.

Estado de los proyectos:

Sin Gestion: soluciones habitacionales comprometidas en el Convenio Marco que auln
No cuentan con un proyecto presentado a la fuente de financiamiento.

En Formulacién: soluciones habitacionales que ya presentaron proyecto a la fuente de
financiamiento y se encuentran contemplando alguna de las etapas previas a la firma
del convenio (Presentacién de documentacion, No objecion Técnica, Licitacion, No
objecion Financiera, etc.)

En Ejecucion: soluciones habitacionales que ya cuentan con el convenio firmado. Estas
obras se encuentran a la firma del acta de inicio de obra o ya en efectiva ejecucion.
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¢y acumar

AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO

Terminadas: soluciones habitacionales que finalizaron su obra (recepcidn provisoria y
definitiva).

Reactivacion de obras paralizadas:

Reactivadas: soluciones habitacionales que se encontraban paralizadas y que luego de
ser evaluadas se resolvio:

- Actualizar el monto final de obra financiado por la SSVDU, a través de la adhesién
de la Resolucién 62

Otorgar un anticipo del 15% sobre el saldo de obra, readecuado para su puesta en
marcha (por parte de la SSVDU o el IVBA)

- Adherir al Convenio definiendo al IVBA como ente pagador

Adicionalmente, en algunos casos el IVBA generd la posibilidad de un plus que mejord
el monto adicionalmente al actualizado por la Resolucion 62.

Para resumir los estados de los proyectos con sus cantidades actuales, presentamos el
siguiente grafico:

' 4.282,

En Terminada

Formulacion | Ejecucion

Presentacion Firma de Recepcion
del proyecto convenio Final

Fuente: ACUMAR DOT, Coordinacidn de Habitat en base a informacion provista por SSVyDU de Nacién. Oct 2016.

»oow

En conclusion, las soluciones habitacionales “Terminadas”, “Con gestion” y “Sin gestion”
presentan los siguientes porcentajes:
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Fuente: ACUMAR DOT, Coordinacion de Habitat en base a informacion provista por SSVyDU de Nacién. Oct 2016.

- Otros programas

Cabe mencionar gque existen otras intervenciones estatales relacionadas al hdbitat en
el territorio de la Cuenca, gue estan siendo identificadas y sistematizadas para
integrarlas al diagndstico del plan de soluciones habitacionales. Estas intervenciones
incluyen un abanico de acciones gue en algunos casos consistieron en urbanizaciones
integrales (por ejemplo, mediante la implementacién de programas nacionales como
PROMEBA) vy en otros, intervenciones parciales, por ejemplo, para brindar Unicamente
infraestructura basica (por ejemplo, A+T o C+T de AySA).

- Incidencia de viviendas contempladas en Convenio Marco en relacién con
relevamiento UREM

De las tareas realizadas en el marco del proyecto de Urbanizaciones Emergentes
(UREM) surge una estimacion de los relevamientos de diversas fuentes (AySA v PBA,
entre otras) de 253.520 viviendas a ser alcanzadas por el proyecto. Para mostrar la
incidencia del Convenio Marco dentro de esta estrategia, presentamos el siguiente
cuadro:

Plan Viviendas Incidencia sobre el total de la
estrategia

Convenio Marco 17.771 7%

UREM fuera de Convenio 235.749 93 %

Total UREM 253.520 100 %

Fuente: ACUMAR DOT, Oct 2016.
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Urbanizaciones Emergentesen la Cuenca

Soluciones
17.771 Habitacionales de
Convenio Marco

235.749

Viviendas
alcanzadas por el
Proyecto UREM

Fuente: ACUMAR DOT. Oct 2016.
- Planificacién estratégica para las soluciones habitacionales

Para llevar adelante los objetivos propuestos y cumplir con celeridad con la manda
judicial, se prevé implementar una estrategia de priorizacién de las UREM de modo de
establecer un plan de trabajo ordenado y coordinado entre todos los organismos
estatales intervinientes en la mejora habitacional de la poblacidn:

1. Primer universo: barrios gue se encuentran dentro del Convenio Marco pero sin
gestion, es decir, sin proyecto urbano contemplado. Dentro de este grupo, el plan de
accion se desarrollard segun la priorizacion de riesgo ambiental gque surge del
relevamiento de Urbanizaciones Emergentes.

2. Segundo universo: barrios gue se encuentran dentro del Convenio Marco con gestion
en proceso pero gue la solucion habitacional propuesta no incluye a la totalidad de la
poblacién, por tanto debe proyectarse una solucion para el sector no contemplado.
Dentro de este grupo, el plan de acciéon se desarrollard seguln la priorizacién de riesgo
ambiental gue surge del relevamiento de Urbanizaciones Emergentes.

3. Tercer universo: barrios gque no se encuentran dentro del Convenio Marco y gue
presentan una ponderacion de riesgo alta y muy alta segun el relevamiento de
Urbanizaciones Emergentes. Luego, se procederd a contemplar todos los barrios
relevados segun su nivel de riesgo ambiental.

Los tres universos considerados incluyen, a su vez, tres tipologias de habitat -villas,
asentamientos y conjuntos habitacionales de vivienda social- que requieren de un
abordaje singular cada una. Por ello, los organismos deben trabajar de forma articulada
de modo de atender la complejidad gue requiere la intervencion de este Plan de
Soluciones Habitacionales.

En primer lugar, el cruce de informacion de la ACUMAR vy de la SSDUYV permite definir
con precisidon los barrios incluidos dentro de cada universo considerado. Del trabajo
mancomunado con la SSHYDH resultard un relevamiento técnico y social, del gue
surgird un plan de accion para cada territorio gue incluya mejoramientos habitacionales,
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infraestructura basica, equipamiento comunitario, mejora del espacio publico,
accesibilidad y regularizacion del dominio. En términos generales, el relevamiento
ofrecerd informacion concreta sobre las posibilidades de reurbanizacion in situ y/o de
la necesidad de relocalizacion de poblacion mediante la construccion de nuevos planes
de vivienda. De ello se desprendera la tarea de realizar un presupuesto global sobre los
costos de la intervencidon segun cada tipologia habitacional y el nivel de riesgo
ambiental. Por su parte, los tres organismos en conjunto con AySA trabajaran en el plan
de accion correspondiente para el tendido de los servicios de agua y cloaca.

La intervencidn de la SSHyDH resulta fundamental para dar respuesta a las soluciones
habitacionales sin gestidon, v aguellas soluciones insuficientes previstas en Convenio
Marco, generando otros mecanismos gque aborden el acceso al habitat adecuado,
promoviendo soluciones habitacionales in situ para aquellos casos en |0s que se pueda
evitar la relocalizacion de familias mas alld de las necesarias para un adecuado proyecto
de reurbanizacion con criterios de radicacion.

- Conclusiones

Los proyectos planteados en el presente documento apuntan a mejorar la calidad de
vida de la poblacidn en riesgo ambiental de la CMR. Mediante su implementacion se
busca garantizar el derecho a un ambiente sano v el acceso al habitat saludable a la
poblacién que actualmente habita en \villas, asentamientos vy/o conjuntos
habitacionales.

El abordaje propuesto implica la identificacion de las UREM vy los desvinculados, de
modo de visibilizar realidades sociales y ambientales para disefiar una politica publica
gue atienda a la totalidad de la problematica socioambiental de la cuenca. A partir de
este diagndstico es posible disefar, articular, monitorear y evaluar politicas
habitacionales y de ordenamiento del territorio.

En este marco, resulta imprescindible el trabajo coordinado entre los distintos niveles
de gobierno vy el involucramiento de los destinatarios en la definicion de los soluciones.

La estrategia descripta reafirma asi, el rol de ACUMAR como Autoridad de Cuenca en
la articulacioén, planificacion vy monitoreo de los proyectos en linea con los objetivos
para los gue el organismo fue creado.

8. Plan de contingencia en villas y asentamientos

En el contexto de déficit habitacional y de la reformulacién vy reactivacion de soluciones
habitacionales que garanticen el acceso al habitat saludable a la poblacién de la CMR
gue actualmente habita en villas y asentamientos, se vuelve central la necesidad de
ejecutar acciones de contingencia gue garanticen condiciones minimas de salud y
habitabilidad en el tiempo gue transcurre hasta la concrecion de soluciones definitivas.

Este proyecto se enfoca en una articulacién de acciones ya vigentes y generaciéon de
otras nuevas, gue garanticen una respuesta de emergencia en cada territorio. Estas
acciones puntuales se generan desde los distintos niveles y organismos estatales vy
estan relacionadas con el acceso al agua, saneamiento, mejoramientos habitacionales,
entre otros.
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El proyecto consiste, en un primer momento, en la integracion de un analisis del mapa
de riesgos con la sistematizacion de las demandas de acciones de contingencia
generadas en cada villa y/o asentamiento. A partir de ese diagndstico, surgen los
criterios para priorizar la intervenciéon estatal necesaria para atender las principales
urgencias vy las responsabilidades de los distintas areas del estado vy jurisdicciones
relacionadas con la provision de agua y saneamiento, asi como con obras de
equipamiento publico y mejoramientos habitacionales, de modo de atender territorios
especificos que requieren de una intervencién mas urgente.

Durante este periodo se trabajé en dos lineas: la primera relacionada con la planificacion
general de las acciones de contingencia, las que estan fuertemente relacionadas a la
planificacion de las soluciones habitacionales y a las definiciones del Plan UREM vy el
Plan Director de AySA; la segunda se relaciona con las acciones especificas que
requirieron atencion inmediata en el territorio.

- Plan general de contingencia

Se inicid el proceso de elaboracidon de un mapa de riesgo que sirva a la priorizacion
territorial y la caracterizacion de las acciones de contingencia a implementar. En
paralelo, junto con los equipos de cada jurisdiccion local se estad definiendo un listado
de prioridades de intervencidén en determinadas villas/asentamientos y se inicid el
proceso de elaboracion de los planes de accidn correspondientes a esos territorios.

Asimismo, este proyecto surge dado que el cronograma de obras de los diversos
conjuntos habitacionales destinados a las familias afectadas a la relocalizacion indica
gue las respectivas mudanzas seran realizadas en un plazo de varios afios. Si bien las
voluntades de los diversos organismos implicados adnan sus esfuerzos por concluir las
respectivas obras con la mayor celeridad posible, se impone la necesidad de planificar
acciones tendientes a reducir los impactos negativos que supone la permanencia en |os
territorios precarios y contaminados. Los proyectos en el “mientras tanto”, es decir,
durante el plazo de espera de la finalizacion de obras, han sido hasta el momento
insuficientes, excepcionales y dificiles de implementar. Por ello, se considera
fundamental crear un proyecto sostenible gue asegure las tareas de contingencia a
través de mejoras fisicas en villas y asentamientos.

- Acciones especificas

1. Villa Inflamable (Avellaneda)

Tal como se describe en el proyecto especifico de Dock Sud y Polo Petroquimico se
trabajo un programa de necesidades en reuniones por el “mientras tanto” las cuales
cobraron mayor relevancia al fijarse la fecha de finalizacion de las viviendas de Barrio
Alianza para 2019.

En esta linea se mantuvo el plan de reparto de bidones de agua gue lleva adelante
ACUMAR, vy se acompanod el trabajo de AySA en el tendido de redes de agua potable.
Respecto a esta ultima se planted la necesidad de ampliar el tendido a una segunda
ctapa para lograr el 100 % de cobertura. En relacidn con el reparto de bidones, se
generd un nuevo sistema de registro de entrega gue es implementado por las puesteras
encargadas del reparto en distintos sectores del barrio. Ademas, se comenzaron a
realizar reuniones mensuales de evaluacion y monitoreo de la logistica del proyecto en
conjunto con el Municipio de Avellaneda, las puesteras y los cooperativistas
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involucrados. Por otro lado, se comenzd una ronda de reuniones en las que se informa
a las familias sobre los requisitos para el retiro de bidones, la necesidad de devolucién
de éstos en tanto son retornables, vy se abordan todas las problematicas que surgen a
partir del sistema de reparto de bidones.

Asimismo, se articuld con AySA la formulacién de una soluciéon para el desagUe cloacal
que se encuentra descargando a las lagunas. AySA comenzo a realizar los
relevamientos topograficos para realizar el proyecto ejecutivo de esa red.

2. Villa 21-24, Barrio Rodrigo Bueno, Asentamiento Lamadrid y Villa 26 (CABA)

Desde ACUMAR se estd disefando un proyecto de articulacion con Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacidn para la reparacion de viviendas, mientras se avanza con
los proyectos de reurbanizacion y/o relocalizacion.

3. Conjunto Padre Mugica (CABA)

El IVC destind una cuadrilla de su Area de Mantenimiento para la realizacién de obras
menores, que ha sido muy infructifera. Desde ACUMAR se estd disefando un proyecto
de articulacion con el Ministerio de Desarrollo Social de Nacién para la reparacion de
departamentos con obras menores.

4. Villa Talleres (Lanus)

En Villa Talleres se realizd un relevamiento de las necesidades mas urgentes entre las
cuales se destacd la necesidad de un desaguUe cloacal ya que los desagles informales
se desbordan hacia un pasillo comun gue atraviesa el centro de la villa. Se trabajoé con
el municipio y con la Subsecretaria de Habitat y Desarrollo Humano (SSHDH) para
cubrir esa necesidad mediante el tendido de una troncal de desagle cloacal vy otras
intervenciones menores.

5. Las Antenas (La Matanza)

En Las Antenas se definié la intervencidn de una troncal cloacal y pluvial para resolver
de manera provisoria el desborde de los desagles en las zonas donde adn guedan
viviendas por relocalizar para la apertura de calles. En este caso el plan de contingencia
completa la planificacion de una intervencidon integral gue incluye la reurbanizacion del
barrio y las 120 viviendas en el marco del convenio con ACUMAR.

6. Barrio Sarmiento, San Ignacio y Barrio 9 de Enero (Esteban Echeverria) y Campo
Unamuno (Lomas de Zamora)

En estos casos se estan realizando las mesas de trabajo para cubrir las necesidades del
“mientras tanto” llevadas adelante por la Coordinacion de Intervencion Social de
ACUMAR vy gue generan programas de necesidades para las cuestiones de emergencia.
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9. Polo Petroguimico Dock Sud y Villa Inflamable

Este proyecto comprende la ejecucion de actividades necesarias para la elaboracion
de proyectos relacionados tendientes a brindar una solucién integral de la problematica
de la zona.

Si bien el alcance del proyecto por parte de la DOT se basa en la propuesta integral de
soluciones habitacionales para los habitantes de Villa Inflamable, el ordenamiento
territorial del territorio supone una cantidad acciones de indole transversal con distintas
areas del Organismo; estas lineas de abordaje incluyen: fiscalizacion y adecuacion
ambiental de industrias, conservacion de la Saladita Norte, recomposicion vy
conservacion de la Saladita Sur, etc.

Respecto a las soluciones habitacionales para las familias el mismo incluye la
construccion de viviendas para 440 familias del Barrio Alianza, el abordaje social de las
relocalizaciones, el plan de contingencia habitacional hasta tanto se concreten las
soluciones habitacionales vy la provision de agua.

- Villa Inflamable y Barrio Alianza

Villa Inflamable cuenta con un plan de soluciones habitacionales propuesto por el
Municipio de Avellaneda cuya primera etapa, gue consta de 440 viviendas, en el Barrio
Alianza, se encuentra en ejecucion. Para garantizar el acceso a la informacion vy la
participacion de las familias habitantes de Villa Inflamable en todo el proceso relativo a
la Causa Mendoza, se realizd en conjunto con el Municipio de Avellaneda vy la DGN, una
ronda de nueve mesas de trabajo en distintos sectores del barrio en las que se atendid
a la planificacidon integral del barrio, a la planificacion especifica de las etapas de
relocalizacidon a Barrio Alianza y al Plan de contingencia.

Actualmente ACUMAR estd trabajando en el fortalecimiento v la mejora de este plan
integral en varios frentes.

En primer lugar, ACUMAR aborda el seguimiento de la obra de Barrio Alianza
impulsando mejoras respecto a la documentacion de obra v la definicidon de planes de
trabajo, a través de informes con observaciones y sugerencias gue permitan mejorar el
ritmo de obra, fluidez en la certificacion y en los pagos, etc.

En segundo lugar, se trabaja en propuestas de mejora respecto al alcance del proyecto,
lo que incluye recomendaciones respecto a la definicidon de proyectos de equipamiento,
accesibilidad, espacios comunes, etc. con el objeto de transformar al Barrio Alianza en
una mejor alternativa habitacional. En este sentido, la mesa de trabajo llevada adelante
por el equipo social del municipio v por ACUMAR resulta indispensable para gue el
programa de necesidades del barrio sea alcanzado en toda su dimensidén por la solucion
habitacional sobre la gue se esta trabajando.

En tercer lugar, ACUMAR coordina semanalmente con el Municipio de Avellaneda y con
la DGN un espacio de trabajo conjunto para definir una metodologia de abordaje social
gue permita organizar participativamente la primera etapa de relocalizacién a Barrio
Alianza mediante la construccion de criterios de adjudicaciéon de las viviendas gue
atiendan las necesidades de las familias habitantes del barrio.
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En cuarto lugar, el Organismo trabaja en la definicién de un plan de contingencia para
atender la situacién de emergencia en Villa Inflamable. ACUMAR se encuentra
abordando este aspecto de la siguiente forma, a saber:

- Reparto de agua envasada y segura. Se monitorea el reparto de agua mediante el
registro de bidones entregados en cada puesto de entrega en el barrio. Ademas, se
realizan reuniones mensuales con los puesteros y cooperativa encargada del reparto
de agua envasada en el barrio con el fin de diagnosticar problemas gue pudieran darse
en la logistica y mejorar procesos. Participa el Municipio de Avellaneda y la DGN.

- Diagndstico participativo de la situacion general del barrio en relacion a
infraestructuras basica para definir un plan de accidén gue atienda a las contingencias
del "mientras tanto”. Se realizd una ronda de 9 reuniones sectoriales en las que vecinos
de cada zona identificaron y priorizaron las principales problematicas a atender en un
plan de contingencia. Ademas, se identificaron aquellas problematicas gue requieren
de organizacidn comunitaria para su abordaje, de modo de definir proyectos co-
gestivos a implementar entre la comunidad, ACUMAR vy el Municipio de Avellaneda.

En esta linea, para por ejemplo poder abordar problemas de residuos en determinadas
zonas criticas, se coordind con el Municipio de Avellaneda el cambio en los circuitos de
recoleccion y la colocacion de contenedores. A su vez, se planificd junto con los vecinos
una campafa de comunicacion y concientizacién para aprovechar los nuevos circuitos
y que no se generen puntos de arrojo.

- En quinto lugar, ACUMAR propicia la busqueda de tierras disponibles para soluciones
habitacionales alternativas, entendiendo las 440 soluciones habitacionales del Barrio
Alianza cubrirfan solo parcialmente las soluciones para el barrio.

De acuerdo a los Ultimos informes técnicos de Barrio Alianza presentados por ACUMAR
ante el Juzgado N° 2 de Mordn, el 6 de octubre de 2016 los representantes de la
Municipalidad de Avellaneda en su caracter de Unidad Ejecutora del proyecto “Barrio
Alianza” gue tiene por destino albergar a las familias sujetas a relocalizacion de los
predios de Villa Inflamable, presentaron un plan de contratacion de la Etapa 1 del
proyecto mencionado con el objeto de analizar alternativas que pudiesen generar un
mejor ritmo de obra y un cumplimiento de los plazos previstos originalmente. Dicho
plan respondia a la iniciativa surgida en audiencias anteriores a partir de demoras en la
ejecucion de la obra.

La propuesta constaba de la siguiente estructura:

- Mantener alcance total del convenio original en una sola etapa: 440 viviendas.

- Mantener tipo de contratacion del convenio original con la SSDUV: por administracion.
- Continuar con las tareas ya comprometidas, en relacion a las plateas de las manzanas
1,2,3,4,5,6,7,8 1yI12

- Del saldo por contratar lanzar las siguientes licitaciones: Platea Manzana 9 (Licitacion
Privada), Platea Manzana 10 (Licitacion Privada), mamposteria de plateas centrales
Manzana 5 (Licitacion Publica), mamposteria de plateas centrales Manzana 6
(Licitacion Publica), mamposteria de plateas centrales Manzana 9 (Licitacidn Publica),
mamposteria de plateas centrales vy laterales Manzana 4 (Licitacion Publica),
mamposteria de plateas centrales vy laterales Manzana 7 (Licitacién Publica),
mamposteria de plateas centrales vy laterales Manzana 8 (Licitacidon Publica),
mamposteria de plateas laterales Manzana 5 y 6 (Licitacion Privada), mamposteria de
plateas laterales Manzana 9 (Licitacidn Privada), mamposteria de plateas laterales
Manzana 10 (Licitacion Privada), mamposteria de plateas laterales Manzana 11
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(Licitacion Privada) y mamposteria de plateas laterales Manzana 12 (Licitacion Privada).
En todos los casos la licitacion incluirda materiales y mano de obra.

En noviembre de 2016, la municipalidad presentd un nuevo plan de trabajos, el que
cuenta con tres partes, a saber:

- Obra de 440 viviendas

- Infraestructura

- Obras complementarias

En los tres casos se plantean 4 etapas cuyas fechas de finalizacidon son coincidentes
entre si (viviendas, infraestructura y obras complementarias) y son las siguientes:

- Etapa 1 (110 viviendas): septiembre de 2017

- Etapa 2 (110 viviendas): abril de 2018

- Etapa 3 (110 viviendas): diciembre de 2018

- Etapa 4 (110 viviendas): septiembre de 2019

Con fecha 11 de noviembre de 2016 ACUMAR realizd un relevamiento de la informacion
catastral, zonificacién y usos permitidos de cada area. Asimismo, participd de reuniones
con el Gobierno de la PBA y con la Agencia de Bienes (AABE) para explorar
alternativas. Actualmente el analisis estd en proceso.

- Saladita Norte

Del 24 al 26 agosto de 2016 ACUMAR, en conjunto con la Direccion de Habitat del
mMunicipio realizaron un relevamiento de percepcion social a los vecinos radicados en
torno a la Laguna Saladita Norte.

ACUMAR elabord las pautas generales a seguir en el proyecto de cerramiento de la
laguna vy el tratamiento del entorno. Se participd de las audiencias celebradas en el JFM
tendientes a gue el proyecto integral pueda ser concretado. Al respecto, el municipio
presentd documentacidon de la propuesta y que serd presentada para buscar su
financiamiento a la Subsecretaria de Habitat y Desarrollo Humano de la Nacion.

10. Villas y asentamientos

Parte de la deteccidon de areas sensibles implicod la delimitacidn de las villas vy
asentamientos las cuales se encontraban mapeadas en el marco de los proyectos de
Soluciones Habitacionales, UREM vy de Sistema de Ordenamiento Ambiental del
Territorio.

Muchos de estos barrios se encuentran asentados en zonas bajas o en cercanias a
basurales o a distintos tipos de riesgo. Estos barrios fueron categorizados segun
criticidad lo cual permiti¢ tener una base de trabajo para intervenir en este proyecto y
en otros de la misma direccion.
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11. Pasivos ambientales criticos - cavas

- ldentificacién de las cavas criticas

En el transcurso del afio 2015 y hasta la fecha se procedieron a realizar inspecciones a
cada uno de los sitios identificados, a efectos de relevar la situacion en cuanto al
cumplimiento de las medidas de seguridad gue se encuentran contempladas en la
normativa vigente y el estado de los predios, las caracteristicas de la explotacion
efectuada sobre los mismos, los espejos de agua gue gquedaron como consecuencia de
dicha explotacion, la posible existencia de otros pasivos asociados a este tipo de sitios
abandonados tales como residuos a efectos de poder desarrollar una caracterizacion y
diagnodstico de cada uno de los sitios identificados.

A continuacion se adjunta a modo de sintesis, un grafico que muestra el estado de
situacion hasta la fecha:

- Conformacién de la mesa de trabajo interjurisdiccional (MTI)

Para tratar la tematica de las cavas criticas desde un abordaje interjurisdiccional, a
partir del mes de mayo de 2016 se conformo la Mesa de Trabajo Interjurisdiccional (MTI)
entre los organismos competentes del gobierno de la PBA y ACUMAR. Participan de la
misma la Direccién Provincial de Mineria, la Direccidén Provincial de Evaluacion de
Impacto Ambiental del Organismo para el Desarrollo Sostenible (OPDS), la Fiscalia de
Estado de la PBA, la Direccidén Provincial de Politicas Publicas Metropolitanas vy la
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Direccion de Ordenamiento Territorial de la ACUMAR, realizandose las reuniones con
una frecuencia quincenal.

Entendiendo la magnitud de la problematica, la MTI -en junio de 2016- acordd la
necesidad de elaborar en forma conjunta y consensuada un Plan de Recuperacidon de
Sitios Degradados por Movimiento de Suelo, asi como también la necesidad de definir
estos sitios como Pasivos Ambientales criticos.

En este orden, se establece como objetivo general de las MTI planificar y consensuar el
abordaje integral y articulado de los pasivos ambientales criticos de la CMR con el fin
de mitigar el riesgo gue implican para la poblacion y el ambiente. Los objetivos
especificos son:

- Definir los programas de abordaje de los PAc seguln la agrupacién por riesgo
ponderado (cavas de riesgo alto, medio, bajo) vy los proyectos para cada una de las
cavas criticas detectadas a fin de tomar las medidas de seguridad necesarias y remediar
los sitios.

- Articular acciones con los municipios para la implementacidon de los programas vy
proyectos definidos.

- Evitar eventuales PAc en el territorio de la cuenca.

- Promover acciones de sensibilizacion de la poblacion en los municipios con cavas.

- Realizar recorridas periddicas a los sitios con Pasivos Ambientales criticos.

- Elaborar un Plan de Recuperacion de Sitios Degradados por Movimiento de Suelo.

- Plan de recuperacién de sitios degradados por movimientos de suelo

Teniendo en cuenta la necesidad de contar con acciones gue promuevan la seguridad
de la poblacion asi como también la remediacidn de los pasivos ambientales criticos,
desde la MTI se abordd la tarea de elaborar un Plan de Recuperacion de Sitios
Degradados por actividades de movimiento de suelo en la CMR.

Las cavas criticas se constituyen como Pasivos Ambientales Criticos (PAc) toda vez
gue conforman sitios en los que se desarrollaron actividades, ya sea de caracter publico
o privado, que han provocado deterioros en los recursos naturales y de los ecosistemas,
representando un riesgo permanente y/o potencial para la salud vy la integridad fisica
de la poblacidon y han sido abandonados por los responsables ante la Ley,
convirtiéndose en una deuda ambiental. Por todo ello surge la necesidad de disefar los
procedimientos y tratamientos que permitan remediar y/o rehabilitar los sitios con
dafos ambientales no compensados, que se encuentran en el territorio de la CMR y que
por tanto, constituyen riesgos y deudas hacia la comunidad.
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- Esquema sintesis de la metodologia de abordaje De PAc

Fuente: Elaboracidn propia en base al documento “Planificacion para la restauracién ambiental de canteras viales en
desuso” Direccion Nacional de Vialidad 2014

- Estado de avance de la planificacién.
a) FASE 1

- Ildentificacién, relevamiento e inventario de canteras y cavas de la CMR: se
identificaron la totalidad de movimientos de suelo correspondiente a la tercera
categoria conforme la normativa minera vigente. Esta etapa se encuentra finalizada: se
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elabord un mapa y una base de datos con la totalidad de las canteras y cavas de la
CHMR.

- Caracterizacion de PAc: se caracterizaron las cavas criticas que conformaran el
conjunto de los PAc. Al igual que la etapa anterior, esta también se encuentra
finalizada: se identificaron los sitios gue constituyen PAc en los términos antes
expuestos. Se elabord un mapa vy base de datos asociadas.

A partir de la identificacion de PAc, se torna prioritario impulsar acciones tendientes a
controlar los efectos negativos de los pasivos ambientales sobre el ambiente vy, en
particular, sobre la seguridad vy calidad de vida de la poblacién, disminuyendo de este
modo su peligrosidad, definiéndose en el marco del Plan como objetivos la
recuperacion de funciones ambientales, la rehabilitacion de sitios para usos
determinados, contemplando el disefio de estrategias que favorezcan alcanzar un
sentido de apropiacion social para aguellos sitios que sean susceptibles de incorporar
funciones recreativas pasivas y de esparcimiento social, la rehabilitacion paisajistica vy
la remediacion de recursos naturales contaminados y/o degradados.

Para ello se realizardn en los sitios identificados como PAc tareas de remediacion
ambiental, rehabilitacion ecoldgica vy paisajistica, rehabilitacion de usos que comprende
la ejecucion de obras que permitan controlar los riesgos socio ambientales derivados
del actual estado de abandono del pasivo, armonizando su uso posterior con las
caracteristicas ambientales, sociales y econdmicas de su entorno. Todo esto no
significa la recuperacion de las caracteristicas y condiciones ecoldgicas preexistentes;
el principal objetivo es el control de los riesgos e impactos negativos actuales vy
potenciales derivados de su estado actual de abandono, secundariamente el
aprovechamiento del sitio para un objetivo determinado, armonizando su uso posterior
con las caracteristicas ambientales, sociales y econdmicas del entorno. La restauraciéon
ambiental se inscribe en el marco de un proceso que tendra especial consideracion en
la expectativa y percepcién de los actores locales.

Actualmente se estadn disefando y conformando las fichas de relevamiento que
concentrardn la informacién y datos pertinentes para abordar la siguiente fase.

b) FASE 2. Ordenamiento PAc por niveles de riesgo

- Matriz de riesgo. Etapa en Proceso: finalizado para los municipios de La Matanza,
Merlo y Cafluelas (Mapa N2 2). En proceso para los municipios de General Las Heras,
Marcos Paz y Ezeiza.

- Percepcioén social del riesgo. Esta etapa contempla el desarrollo de encuestas que
permitan conocer la percepcién de riesgo que posee la poblacion afectada por la cava.
Hasta la fecha se han hecho relevamientos piloto en las cavas de Gonzélez Catan,
Partido de la Matanza, con el objeto de perfeccionar el disefio definitivo de la encuesta.
Etapa en desarrollo.

- Medidas de seguridad. Necesidad de intervenciéon inmediata

En el marco de la MTI se avanzo en la definicidn de una estrategia de contingencia que
incluye las siguientes medidas de seguridad:

1. Para los sitios que fueron identificados en la Matriz de Riesgo como Riesgo Bajo:
alambrado vy carteleria en el perimetro de la explotacion segun detalla la normativa
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minera vigente, barrera forestal segdn normativa minera vigente y tratamiento de
taludes segln normativa minera vigente.

2. Para los sitios que fueron identificados en la Matriz de Riesgo como Riesgo Medio
y Alto y teniendo en cuenta las particularidades y complejidades de cada caso y hasta
tanto se puedan aplicar las medidas de seguridad explicitadas en el apartado
correspondiente a los sitios con Riesgo Bajo, la MTIl acordd en la siguiente propuesta
disefada para implementarse en el menor plazo posible: alambrado en torno al espejo
de agua de 8 hilos 0 mas, de alta resistencia, con al menos 2 pdas y con una separacion
entre hilos no mayor a 20 cm. Y cerco vivo en torno al espejo de agua con especies
gue reunan las siguientes caracteristicas: crecimiento relativamente rapido, presencia
de espinas, alto grado de rusticidad ante condiciones climaticas limitantes y tolerancia
a la poda.

- Estudio de titulos de propiedad

Por iniciativa de la MTI, la Direccion Provincial de Mineria solicité a Fiscalia de Estado
de la PBA el estudio de titulos de las parcelas del Partido de La Matanza identificadas
en la matriz de riesgo como de riesgo alto. Se adjunta tabla con el detalle.
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12. Areas protegidas

En primer término se aclara gque bajo el titulo “areas protegidas” debe entenderse no
solo aguellas areas que ya tienen algun estatus o norma de proteccion que las regula,
sino también aguellas que por distintos valores, sean éstos ecoldgicos, arqueoldgicos,
paleontoldgicos, hidricos o como espacio verde de esparcimiento o recreacion
ciudadana, se consideran de interés para su conservacion, independientemente del
régimen normativo o la jurisdiccion de la cual dependen. En este sentido se pretende
consolidar el estudio y conocimiento sobre estas areas, todo ello tendiente a que en un
mediano vy largo plazo pueda conformarse un sistema de areas verdes de la CMR.

Sobre las acciones, proyectos y/o medidas tomadas en afo 2016 respecto de areas
naturales protegidas es menester destacar que se comenzd a analizar la situacion de
las reservas que cuentan con alguna norma de proteccion, sea ordenanza municipal o
ley provincial) dentro de la CHMR.

A continuacion se presenta una tabla con los datos de superficie y su representacion
porcentual respecto de la superficie total de la cuenca hidrica.

Area protegida Partido Superficie  total | Superficie relativa
(has) (%)

Reserva Natural
Laguna Santa Catalina Lomas de Zamora 729 0,3560

Reserva Municipal

Santa Catalina Lomas de Zamora 17 0,0083
Reserva Paleontoldgica 39 0,0190
Reserva Lago Lugano 30 0,0146

Reserva Municipal
Bosques de Ciudad Evita La Matanza 281 0,1372

Reserva Natural Integral vy
Mixta Laguna de Rocha Esteban Echeverria | 870 0,4249

Superficie CHMR = 2047,86 km2 0,9601

Tabla 1. Superficie relativa de las areas protegidas respecto de la superficie de la Cuenca Hidrica del Rio Matanza
Riachuelo (CHMR).

La superficie de la CMR, considerando partido completo, fue calculada en 2200 km?2.
Con posterioridad, y al haberse definido los limites de la cuenca hidrica, la superficie de

la misma resulto en 2.047,86 km2.

De los célculos realizados surge que las areas protegidas de la CHMR no alcanzan a
representar el 1% de la superficie de la CHMR.
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El diagndstico de situacion de las areas protegidas en la CHMR, claramente no se agota
en el analisis preliminar de la superficie que éstas ocupan. Por el contrario, resulta
imprescindible profundizar el conocimiento de los ecosistemas que éstas contienen asi
como los intereses y percepcion de la poblacidn que las rodea, pues pueden resultar
actores claves en el éxito de su conservacion.

En este sentido cabe mencionar que ACUMAR, a través de sus programas de monitoreo
genera insumos de gran importancia en tanto aporta datos gue permiten ampliar la
informacion para un mejor entendimiento del funcionamiento de los humedales que se
pretenden proteger.

Especificamente nos referimos al programa de monitoreo de calidad del agua
superficial y sedimentos en humedales de la CMR que se lleva a cabo desde 2014 a la
actualidad, en la Laguna La Saladita y en Laguna de Rocha. Asimismo, en octubre de
2016, la Laguna de Santa Catalina y los Humedales de Ciudad Evita fueron incorporados
al programa. En enero de 2017 se realizara la segunda campafa gue incluye a los cuatro
humedales.

Otro aspecto no menos importante es el social. En esta linea, se realiza el abordaje de
la situacion de la poblacion aledafa o habitante en las areas en cuestion.

A continuacion se agrega una tabla gue sintetiza algunos datos de areas protegidas
con los datos de superficie, localizacion, estado de judicializacion, estatus de proteccion
(norma municipal o provincial) y monitoreos realizados en areas protegidas de la
Cuenca.

Area Protegida Superficie Localizacion Judicializado | Monitoreo | Normativa
(ha) trimestral

Reserva Natural | 729 Dentro CHMR | SI Inicio Provincial

Laguna Santa 10/2016

Catalina

Reserva Natural | 870 Dentro CHMR | SI Desde 2014 | Provincial

Integral y Mixta
Laguna de Rocha

Bosques vy | 281 Dentro CHMR | Se Inicio Municipal
Humedales de desconoce 10/2016

Ciudad Evita

Reserva Ecolégica | 22 “Fuera” CHMR | SI Desde 2014 | Municipal
La Saladita

Tabla 2. Datos generales referidos a las dreas protegidas que son monitoreadas por ACUMAR a través del Programa
de Monitoreo de Humedales de la Coordinacion de Calidad Ambiental, Direccion Técnica.

Si bien resta finalizar el diagndstico de situacidon de las areas protegidas a nivel de
Cuenca con el fin de consolidar informacion de utilidad a su conocimiento socio
ambiental integral y los planes de manejo para lograr su conservacion, se advierte de
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manera preliminar que existen problemas comunes a las areas gue reguieren algun
grado de protecciéon. A priori las dificultades que se identifican parecieran ser la falta
de normativa apropiada para gestionar areas en entornos urbanizados, la situaciéon
dominial de las parcelas (antecedentes y situaciones complejas), las presiones de
distinto origen (intrusiones/ rellenos/ vuelco de residuos), la falta o desconocimiento
de procedimientos estandarizados para actuar de manera coordinada entre los
organismos (cémo se comunica, a guien le corresponde actuar, etc.), los distintos
niveles de autoridades de aplicacion / disponibilidad de recursos muy acotada vy las
graves dificultades para la gestion efectiva de las dreas de conservacion a pesar de
contar con reconocimiento previo de larga data (como ejemplo Ciudad Evita, Laguna
de Rocha y Santa Catalina, que poseen vastos antecedentes como sitio histérico y de
interés cultural).

Esta vision preliminar indica que sin perjuicio del intercambio técnico y los avances gque
se van logrando de manera colaborativa entre los organismos participantes, queda
planteado un gran desafio de agui en adelante.

En otro orden, la Direccion de Ordenamiento Territorial a través de la Coordinacion de
Habitat, ha iniciado una sistematizacion de la informacion y sucesos vinculados a cada
una de las areas protegidas. En este sentido, la informacion que se considera relevante
para el seguimiento de cada area, ha sido organizada en formato de tablas donde se
vuelca informacion gque describe cada hito y la fecha correspondiente. La idea es que
esta forma de organizar la informacion agilice el seguimiento vy control de los temas
pendientes.

Al mismo tiempo se han generado archivos con la cronologia histdrica de cada reserva.
También se ha generado cartografia especifica para cada area a fin de visualizar
distintas tematicas como ser cambios en los limites geograficos, uso legal del suelo,
usos reales, areas criticas entre otros.

- Mesas de Trabajo

Consisten en un equipo de trabajo interdisciplinario sobre &reas protegidas que
mantuvo reuniones de intercambio técnico y discusion, en fechas 31/08/2016;
02/09/2016 v 29/09/2016.

Como resultado de lo actuado se destaca que fue posible conformar un equipo de
trabajo interno de ACUMAR, integrando distintas direcciones y coordinaciones, con el
objetivo de colaborar desde variadas disciplinas profesionales en el diagnodstico vy
planificacidn de manejo de las areas de reservas de la CMR. En particular, dado que la
Reserva Natural Santa Catalina es un humedal, la inclusion de un experto en
hidrogeologia a fin de ampliar el conocimiento de este tipo de ecosistema fuertemente
dependiente de la dindmica hidrica.

Asi los objetivos gue fueron planteados son la puesta en comun de informacion relativa
a areas de reserva y coordinacion interna de trabajos entre las distintas areas técnicas
del Organismo vy la atencidn de las problematicas atinentes a cada area en particular.

Participan de manera permanente en esta mesa técnica la Direccion de Ordenamiento
Territorial, La Direccion Técnica y la Direccion de Evaluacion de Impacto Ambiental v
Social, siendo llamadas a participar otras coordinaciones vy direcciones en funciéon de
los temas a tratar.
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Frente al desafio que implica el caso de Santa Catalina en la toma de decisiones de
cada uno de los organismos vy la necesidad de gque toda accidn sea debidamente
coordinada entre ellos, el estudio de caso ha oficiado de catalizador para la
conformacion y consolidacion de la Mesa de Trabajo Interjurisdiccional.

La Mesa de Trabajo Interjurisdiccional en la actualidad estd conformada por ACUMAR,
OPDS, ADA, DPOH, Fiscalia de Estado y el Ministerio Coordinacion y Gestion de la PBA.

Se indican a continuacién los objetivos perseguidos:

- Discutir la estrategia general de Areas Protegidas (PBA y CMR)

- Plantear las escalas de aproximacion: regional / local / predial

- Analizar el marco normativo y debatir la figura de “reserva urbana”

- Tratar las particularidades de cada area y unificar criterios y conceptos

- Ampliar y compartir conocimientos /Arribar a consensos técnico administrativos

Se realizaron convocatorias para las fechas 05/09/16, 04/10/16, 18/10/16, 10/11/16 vy
14/12/16. En cada caso se labraron minutas de reunién con los contenidos de los temas
abordados, acuerdos y compromisos adguiridos.

Asimismo y ante la necesidad de una mayor especificidad de la tarea técnica, surgio la
conformacion de la Mesa Técnica Hidroldgica, a modo de desprendimiento de la Mesa
Técnica Interjurisdiccional. La misma esta conformada por profesionales del ACUMAR,
OPDS, DPOH y ADA, se reunidé el dia 20/10/16, y la discusidn técnica se basd en los
siguientes objetivos: 1. Intercambio de informacidén y puesta en comun de datos
hidrolégicos en relacion al Humedal Santa Catalina; 2. Discusion en relacion a Criterios
técnicos para delimitacion de linea de ribera de humedales y 3. Nuevos impactos
registrados dentro del predio de COVELIA SA en recorrida del 12 de octubre de 2016.

Por uUltimo vy a modo de sintesis se adjunta un esguema de las tres mesas de trabajo

gue lograron formarse y consolidarse, reconociéndose o virtuoso de este proceso para
el avance de los objetivos planteados v el fortalecimiento de los recursos humanos.
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MESA TECNICA MESA DE TRABAJO
ACUMAR ﬁ INTERJURISDICCIONAL
AREAS PROTEGIDAS AREAS PROTEGIDAS
- Puesta en comun de ACUMAR:
informacion DEIAyS
- Coordinacién entre DOT
areas técnicas ACUMAR DT
PROV. BUENOS AIRES:
OPDS
MESA oo
TECNICA Fiscalia de Estado
HIDROLOGICA Min. Coord. v Gestion

- Intercambio informacion y datos
hidrolégicos.

- Criterios técnicos (linea de ribera).

- Conocimiento procedimientos
especificos de cada organismo.

- Estrategia general (PBA-ACUMAR).

- Escalas de trabajo regional / local / predial.

- Analisis marco normativo y la figura de
“reserva urbana’.

- Particularidades de cada area.

- Consensos interinstitucionales.

Relaciones entre las Mesas de Trabajo técnicas referidas al abordaje de las dreas protegidas de la CMR.
- Reserva Natural Santa Catalina (Partido de Lomas de Zamora)

Se continuaron realizando los relevamientos de campo en el drea de la Reserva de
Santa Catalina con el objeto de realizar un relevamiento integral del predio y su entorno,
verificando la existencia de actividades y modificaciones, tales como construcciones,
movimientos de suelo y/o relleno del terreno, asi como todo otro dato de interés que
resulte relevante para el control de la medida cautelar dispuesta sobre el predio
propiedad de COVELIA S.A. en particular que contiene la laguna de Santa Catalina.

En este sentido se realizaron 3 relevamientos vy sus respectivos informes denominados
“Séptimo Relevamiento” de fecha 09/16, “Octavo Relevamiento” de fecha 12/10/16 (en
concomitancia con la Constataciéon Judicial) v “Noveno Relevamiento” de fecha
12/12/16 (en concomitancia con la constatacién a campo realizada por la Autoridad del
Agua para la delimitacion de la Iinea de ribera de la laguna).

En tal sentido se ha generado el “Informe de Situacidn. Reserva Natural de Santa
Catalina” de noviembre de 2016. En este documento se ha pretendido sintetizar las
actuaciones de ACUMAR v el estado de conocimiento generado. Entre los logros de
este primer analisis han surgido productos como el mapa de zonas criticas de la reserva,
la tipificacion de las alteraciones detectadas en el predio en el periodo 2011-2016 v las
lineas de accion propuestas para el seguimiento y control de distintas gestiones
vinculadas a la reserva vy los tipos de estudios a realizar a fin de encarar las acciones
tendientes a la restauracion del sitio.
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Como una elaboracion posterior de las lineas de accion, las mismas se volcaron a un
formato de tabla donde se discriminan los 4 ejes de accion definidos, las tareas
involucradas, los objetivos perseguidos, los responsables involucrados, las acciones
especificas y el cronograma (acciones de corto, mediano vy largo plazo). Este tablero
ha sido puesto en consideraciéon de la Mesa Interjurisdiccional para su consenso entre
los organismos intervinientes.

Sobre esta base, se apunta a desarrollar un plan de trabajo conjunto por parte de cada
uno de los organismos con competencia sobre el tema en cuestion a efectos de lograr
una decision consensuada, concreta y razonable gue maximice la efectividad de la toma
de decision que se realice, considerando los recaudos necesarios a fin de que ninguna
de las acciones preliminarmente acordadas pueda generar un mayor impacto al
humedal de Santa Catalina.

- Reserva Natural Laguna de Rocha (Partido de Esteban Echeverria)

En el mes dejulio de 2016 se tomd conocimiento de los Decretos provinciales N° 808/16
vy N° 809/16, por medio de los cuales se designa al OPDS como autoridad de aplicacion
de la Reserva Laguna de Rocha y se aprueba reglamento de funcionamiento del Comité
de Gestion, respectivamente.

Las gestiones vinculadas al tréamite de cesidn en comodato de un vehiculo doble
traccion por parte de ACUMAR a (OPDS), con el objeto que la autoridad de aplicacion
del drea protegida pueda realizar los controles pertinentes, se concretaron con la
entrega del mismo en el mes de agosto de 2016. Al respecto, resta recibir los informes
periddicos por parte del OPDS respecto del uso que se da al vehiculo asignado en las
tareas de control de la reserva.

En el marco de la Mesa Interjurisdiccional se discutieron temas atinentes a la resolucion
de la Suprema Corte de Justicia de la Provincia de Buenos Aires respecto de la
inconstitucionalidad de la cesidon de las tierras por parte del estado nacional a las
asociaciones deportivas Boca Juniors y Racing Club, quedando cuestiones pendientes
de entender respecto a los procedimientos judiciales, las suspension temporal de la Ley
14.516 y coémo puede afectar las decisiones del Comité de Gestion.

Se elevd un informe de situacion sobre la Laguna de Rocha a efectos que el Consejo
Directivo de ACUMAR en fecha 01/09/16 pudiera estudiar y definir el modo de
participacion de ACUMAR en el seno del Comité de Gestidn (opinidn vinculante/ no
vinculante), no habiendo a la fecha una postura definida.

Se participd de la reuniéon de la Comision Verificadora del reglamento del comité de
gestion de la reserva realizada en el Municipio de Esteban Echeverria en fecha
02/09/16.

El 21/09/16 se participd de la reunidn del Comité de Gestidn Laguna de Rocha llevado
a cabo en el Municipio de Esteban Echeverria. En dicho marco ACUMAR expuso gque
resulta necesario que el Comité realice el pedido formal al Ministerio de Ambiente vy
Desarrollo Sustentable de la Nacidon, a fin de que se designen formalmente los
representantes de ACUMAR para participar en el comité de gestidn.

Se realizaron gestiones para participar como observadores técnicos junto al OPDS de
las tareas de campo a realizar por la ADA para delimitar la linea de la ribera de la Laguna
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de Rocha. En el mes de octubre, la ADA finalizd el trabajo de delimitacion de la linea
pero aln no se cuenta con la documentacion oficial. Se tiene conocimiento gue existen
correcciones técnicas a ser contempladas en la denominada “zona de deslinde” donde
existe una urbanizacion informal.

Se evalud una propuesta del municipio de Estelbban Echeverria para la construccién del
Centro de Interpretacion de la Reserva en calle La Horqueta y Ricardo Newton, por
fuera de los Iimites de la reserva.

Se continuaron realizando los relevamientos de campo en el &rea de lareserva y predios
circundantes a fin de verificar el estado de situacion vy producir los informes y notas
correspondientes. Especificamente, se realizaron visitas a sectores denunciados por
construccion de un nuevo albarddn que impediria el avance de los asentamientos
informales sobre el humedal. Con anterioridad, ACUMAR se habia expedido de manera
negativa, dado la posible influencia del polder sobre las inundaciones del drea vy la
poblacién circundante. Se realizaron nuevas consultas al municipio sobre las nuevas
obras, recibiendo respuesta en diciembre de 2016, la cual se encuentra bajo analisis.

Se diligenciaron notas a la AABE respecto de la situacion dominial de los predios del
estado nacional otorgados en cesion a los clubes Boca Juniors v Racing Club vy se
actualizd la cartografia parcelaria de la reserva en cuestidon, acorde los cambios
normativos operados.

Como proceso se destaca el modo particular de forma de gestion participativa que
plantea la normativa de creacidon de la Reserva Natural Integral y Mixta Laguna de
Rocha.

- Reserva Ecoldgica La Saladita (Partido de Avellaneda)

Del 24 al 26 agosto de 2016 ACUMAR, en conjunto con la direccidon de Habitat del
municipio, realizaron un relevamiento de percepcidon social a los vecinos radicados en
torno a la Laguna Saladita Norte.

Por su parte, ACUMAR elabord las pautas generales a seguir en el proyecto de
cerramiento de la laguna v el tratamiento del entorno (plaza publica, viviendas sobre la
ribera, seguridad, etc.). Ademas, se participd de las audiencias celebradas en JFM
tendientes a que el proyecto integral pueda ser concretado. Al respecto el municipio
presentd documentacion que continuda siendo evaluada. También se han abordado los
temas de seguridad en relacién a la laguna y la poblacidn aledafa.

- Reserva Natural y Area Ecoldgica Protegida, Bosque de Ciudad Evita

La reserva en cuestion ha sido creada por ordenanza municipal en el afio 2015. Si bien
existieron proyectos previos de larga data por preservar un adrea de mayor superficie,
estas no han prosperado.

Es asi gue la actual norma sdélo protege ciertas areas del bosgue pero no incluye las
adreas de humedales ni bosgues inundables de la planicie de inundacion del Rio Matanza
asi como los predios reconocidos como yacimientos argueoldgicos. Ambos sectores
son motivo de estudio por parte de distintas unidades académicas y de importancia
reconocida como para ser protegidos. Asimismo, existen grupos locales activos vy
preocupados por el destino de estas zonas que quedaron excluidas de la norma.
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ACUMAR mantuvo una reuniéon con profesionales y representantes de organizaciones
civiles para interiorizarse de la situacidn en fecha 13/08/2016. Asimismo se realizd una
recorrida conjunta por el sector de humedales.

Se analizaron los distintos proyectos normativos y se confecciond la cartografia
comparativa analizando los usos del suelo en las dreas de interés.

Asimismo se han recibido y comenzado a gestionar denuncias y reclamos tanto por
parte de la ONG local como del grupo de investigacion argueoldgica, cuya iniciativa
cuenta con apoyo de Aves Argentinas, FVSA, Fundacion Humedales, investigadores
CONICET de UBA y UNSAM, Universidad CAECE, las ONGs vinculadas a Laguna de
Rocha y Laguna santa catalina y otras asociaciones y vecinos

Especificamente en septiembre de 2016 ingresd una nota del arquedlogo Marcelo
Weissel dirigida al Ministro de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacidn,
solicitando arbitre los medios para concretar gestiones de asistencia al sitio
argueoldgico denominado “Tres Ombues” (parcela 948) a efectos de lograr el ingreso
al sitio de investigacion y el calendario cultural, el freno a las construcciones ilegales vy
la colocaciéon de carteleria oficial para la proteccidn y puesta en valor del yacimiento.
Cabe indicar que la autoridad de aplicacion provincial en materia de patrimonio ha
otorgado autorizacidn para desarrollar investigaciones en el lugar.

ACUMAR ha realizado nuevos relevamientos a campo e informes, verificAndose las
denuncias por o gue se han iniciado gestiones para contactar a la autoridad local a fin
de dar solucion a los problemas planteados.

Como proceso resulta un caso cuyo estudio recién se inicia y resulta de gran
importancia colaborar con las gestiones tendientes a prevenir el deterioro del
patrimonio natural y arqueocldgico actualmente amenazado.

13. Acciones de prevencidon

Desde abril de 2016 se continuaron las acciones de articulacion con la Prefectura Naval
Argentina, en la Villa 21-24 del Barrio de Barracas para gue esa fuerza de seguridad, por
el régimen de policia adicional efectle las tareas de vigilancia sobre el Camino de Sirga
con su interseccion de vias, lugar donde se continla con la construccion del camino de
referencia lindero al Riachuelo. ACUMAR realiza periddicos controles sobre la tarea que
desarrolla esa fuerza de seguridad, con la que continuamos, hasta el momento, con el
correspondiente convenio de policia adicional compuesta por cinco hombres durante
las 24 horas los 365 dias del afo.

ACUMAR también articula con la Policia de la PBA la seguridad de los predios ACUBA,
la cual cuenta con una dependencia policial GAD (Grupo de apoyo Departamental),
ubicada sobre la avenida Olazabal, junto al predio. A su vez, se articuld con la misma
fuerza de seguridad en la prevencién de ilicitos sobre los barrios Villa Jardin, Villa
Talleres y La Maquinita, todos ellos de Lanus; Las Antenasy Los Ceibos, de La Matanza,
gue sufrieron intentos de intrusién, v se efectud una coordinada intervencién del
organismo con la Policia, frustrando tal intento delictivo. También se efectuan
recorridas y tomas fotograficas en los predios de Ruta 4 vy Ricchieri, en La Matanza.
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En la CABA se efectuan acciones de articulacion con la Policia Federal Argentina para
gue se efectue la seguridad en el Barrio Lamadrid del Barrio de la Boca. La Prefectura
Naval Argentina también realiza tareas de remocion e intervencion judicial de vehiculos
gue se encuentren siniestrados sobre el Camino de Sirga e inmediaciones o sobre la
orilla del Riachuelo a solicitud de este Organismo. Con esta fuerza de seguridad se
coordina la navegacién no comercial que se efectle sobre la Cuenca otorgando
ACUMAR las autorizaciones de navegacion correspondientes.

A través de la implementacion de cdmaras de seguridad a lo largo del Camino de la
Ribera en el Municipio de Lomas de Zamora, con el fin de evidenciar arrojos
clandestinos de residuos y demas cuestiones relacionadas con la seguridad, las
autoridades municipales informaron vy elevaron las actas de comprobacion detectadas
y el material fotografico, el cual se analiza para articular medidas tendientes a
individualizar a los infractores.

ACUMAR, ademas realiza recorridas y tomas fotograficas en el Barrio denominado Villa
Inflamable, Dock Sud, Avellaneda, articulando con la Comisaria de Dock Sud de la
Policia de la PBA la seguridad del barrio, al que a su vez se refuerza por Prefectura
Naval Argentina gue tiene jurisdiccion en la zona y sobre el arroyo Sarandi.

Se continud articulando con la Policia de la PBA para gue disponga las medidas
necesarias a fin de prevenir la ocupacion o intrusidon del predio denominado Santa
Catalina. Estas en la actualidad se encuentran en frecuente contacto con la seguridad
privada contratada por la Empresa Covelia SA, realizandose desde ACUMAR visitas
periddicas al predio controlando al personal de seguridad vy serenos apostados sobre
los portones y verificando las condiciones del muro perimetral, siguiendo directivas
expresas del tribunal competente.

Por Ultimo, durante el afio 2016 también se prestd colaboracion y coordinacion a la
Policia Ecoldgica de la PBA para efectuar alguna toma de muestras o allanamientos
ordenados por la justicia siempre con relacion a temas ambientales.

Se realizaron distintas reuniones con referentes sociales y autoridades a cargo de la
seguridad de los municipios gue componen la CMR donde se manifestaron las
necesidades y problematicas sobre los distintos puntos de conflicto y algunas
potenciales relocalizaciones habitacionales, las cuales por lo general surgen a partir de
las numerosas audiencias que se efectlan en el Juzgado Federal Nro. 2 de Mordn.

14. Conclusiones

Resulta importante destacar los esfuerzos por fortalecer un area social que fuera capaz
de garantizar la participacion de la poblacién involucrada en los procesos de
relocalizacion o reurbanizacion. En estos meses se ha demostrado gue a pesar de ser
proyectos incipientes, ya se encuentran en ejecucion los proyectos de Abordaje Social,
Disefo participativo de los conjuntos habitacionales y Puesta en valor de los espacios
publicos. Todos ellos apuntan a cualificar los procesos respetando los derechos
humanos.

En esta linea, el nuevo rol de la ACUMAR propone abordar las relocalizaciones vy
reurbanizaciones en tres niveles de planificaciéon, aportando valiosas herramientas
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metodoldgicas y conceptuales para los equipos de las jurisdicciones locales que deben
enfrentar esta compleja tarea.

Estos proyectos se encuentran intimamente relacionados con el Plan de Soluciones
Habitacionales y Urbanizaciones Emergentes. A pesar de que los resultados
cuantitativos de grado de avance en materia de construccidon de vivienda nueva sean
escasos, ACUMAR ha colaborado fuertemente en un cambio de paradigma gue se basa
en priorizar las reurbanizaciones de las villas y asentamientos informales de modo de
respetar la localizacion y los lazos sociales de las familias que alli residen’. Desde esta
perspectiva, la relocalizaciéon a vivienda nueva seria la alternativa para aquellos casos
en los que no fuera viable la radicacion in situ. Este nuevo enfoque ha llevado a una
fuerte articulacion con la Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda y con la
Subsecretaria de Habitat y Desarrollo Humano, aportando mayor calidad a la gestidn.

Por su parte, el novedoso relevamiento de urbanizaciones emergentes (UREM) ha
proveido de un mapa de riesgo social gue se constituye en un instrumento cientifico
de ponderacion de la situacion de cada barrio de la Cuenca. A partir de este diagndstico
es posible disefar, articular, monitorear y evaluar politicas habitacionales y de
ordenamiento del territorio. En este marco, resulta imprescindible el trabajo coordinado
entre los distintos niveles de gobierno vy el involucramiento de los destinatarios en la
definicion de los soluciones. La estrategia descripta reafirma asi el rol de ACUMAR
como Autoridad de Cuenca en la articulacion, planificacion y monitoreo de los
proyectos en linea con los objetivos para los que el organismo fue creado.

En cuanto al Plan Integral del Camino de Sirga, resulta un aporte enrigquecedor la
creacion de un indicador cualitativo para medir no soélo el avance fisico de la
parquizacion y pavimentacion, sino también la calidad del espacio publico que se
genera.

En relaciéon con lo anterior, vale resaltar la importancia del Sistema de Informacion de
Ordenamiento Ambiental del Territorio que permite la unificacion de la informacion
geografica, consensuando las definiciones tedricas, y nutriendo de insumos clave para
el disefo de proyectos de otras areas del organismo.

Por otro lado, se debe destacar el logro de haber conformado la mesa interjurisdiccional
con todos los actores implicados en el abordaje de cavas, canteras y areas protegidas,
posicionando a la ACUMAR como organismo coordinador vy articulador de acciones.

Por su parte, se ha de resaltar las acciones de prevenciéon llevadas a cabo en los
territorios de ACUBA vy Villa 21-24 que garantizan la seguridad en el territorio.

Todo lo expresado hasta agui demuestra los esfuerzos invertidos en los proyectos de
ordenamiento territorial, apostando con firmeza en el avance de los procesos gue se
llevan adelante y aumentando la calidad de la intervencion de ACUMAR en las acciones
de cumplimiento de la causa judicial.

19 Cabe sefialar que dentro de las soluciones estipuladas en el Convenio Marco 2010, este nuevo enfoque
de trabajo solo se aplicara para aquellas “sin gestion”.
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El Plan de Manejo Hidrico se basa en dos tipos de medidas: estructurales y no
estructurales. Las medidas estructurales son todas aqguellas obras de construccion que
reducen o evitan el posible impacto de la inundacién, incluyendo un amplio rango de
ingenieria civil. Las medidas no estructurales, en cambio, son aguellas gue dan apoyo a
las estructurales de modo gue pueden reducir los impactos derivados de la inundacion
ya gue persiguen la reduccion de la vulnerabilidad de la poblaciéon en riesgo a partir del
planeamiento vy la gestion llevados a cabo antes, durante y después de las inundaciones.
Las acciones de ACUMAR realizadas durante el afilo 2016 en relacion al Plan de Manejo
Hidrico, se efectuaron en el marco de las lineas de accion del Plan de Saneamiento
Ambiental (PISA 2010 vy su actualizacion PISA 2016) v el Plan de Drenaje Pluvial Basico
de la CMR.

1. Programa de Medidas Estructurales (ME)

Las medidas estructurales son todas aquellas obras de construccidon gue mitigan o
evitan el posible impacto de las crecidas e inundaciones. Comprende todas las obras
de micro drenajes, macro drenajes, control de sudestada y control de napas freaticas y
obras de mitigacién, tales como reservorios vy taludes.

El objetivo de estas obras consiste en el manejo vy control del excedente hidrico, para
evitar y mitigar crecidas e inundaciones y sudestadas.

Las acciones de ACUMAR en este sentido se relacionan con el control y seguimiento
de las obras de macro drenaje, obras de control de efecto sudestada y reservorios.

Dentro de las Medidas Estructurales (ME) los proyectos que se desarrollaron e
implementaron en 2016 son los que a continuacion se detallan.

1.1 Reservorios temporarios

Los reservorios temporarios son obras de retencidn hidrica temporal para lograr el
control de los excedentes de agua que provocan crecidas e inundaciones y mitigar el
dafo que éstas pudieran ocasionar. La ACUMAR participa en el control y seguimiento
de los procesos licitatorios, ejecuciéon de futuras obras y estudios de impacto ambiental
de 11 (once) reservorios a lo largo de la Cuenca, a saber:

- Proyectos ejecutivos reservorios
- Estudios de Impacto Ambiental (EIA)

- Seguimiento de la ejecucion de los reservorios R1, R2, R3, R4 y R7 (Cuenca del Arroyo
Morales)

- Ejecucién de los reservorios R5, Réa y R6b
- Ejecucién de los reservorios R9, R10 v R11

Durante el 2016 se avanzd especificamente en el seguimiento de los proyectos
licitatorios vy el completamiento de estudios de impacto ambiental de los reservorios
ubicados en la Cuenca del Morales (R1.R2, R3, R4 y R7).
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(v acumar

AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO

Como hito, cabe destacarse la conformacion de una mesa de trabajo integrada por la
Subsecretaria de Infraestructura Hidrica de la PBA, la Direcciéon Provincial de Obras
Hidricas, Vialidad Nacional, Unidad de Control y Gestidon del Préstamo BIRF 7706AR, v
la ACUMAR como actores principales. Ademas, se convocaron reuniones especiales
con municipios involucrados para avanzar con la presentacion de los proyectos.

Los principales logros a destacar radican en la redefinicion y recalculo de las
ubicaciones de los reservorios R2 y R3, realizando una nueva configuracion mediante
los reservorios R 2-5, R2-5, R2-7, gue provocaron una mitigacion similar a los
originalmente previstos en el PISA 2010. Se avanzd en la tramitacion de los procesos
licitatorios de los reservorios R1y R4, que seran ejecutados por Vialidad Nacional, en el
marco de la Construccion de la Autopista Pte. Perdn. Ademas, se reincorpord el
reservorio R7 a la propuesta integral del proyecto de reservorios. Finalmente, se logrd
que la PBA participe activamente del avance del proyecto reservorios.

A diciembre de 2016, el avance fisico del proyecto a diciembre de 2016 es del 6%,
estimandose su duracion hasta abril de 2017,

llustracion 1 Plano de reservorios

1.2 Control y seguimiento de los Planes Directores Obras de Drenaje
El propdsito es realizar el seguimiento y control de las obras de macro drenajes vy de

mitigacion de inundaciones en el ambito de la Cuenca baja del sistema Matanza
Riachuelo.
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El objetivo general es darle seguimiento a las Obras de Infraestructura Hidrica previstas
en el PISA 2016 vy a las que se han agregado a los planes de obras de cada jurisdiccion.
Los objetivos especificos son la elaboracion del Indicador C6 vy la realizacion de
informes de avance de obras al Juzgado Federal de Morén en el marco del PISA.

En el siguiente cuadro, se muestran los avances logrados hasta el momento
destacandose gue el avance global de la obra a diciembre de 2016 es del 11,11%, la cual
tiene una fecha estimada de finalizacién prevista para diciembre de 2020.

llustracion 2 Avance de obras al 1er semestre de 2016

1.3 Obras de control de sudestadas y napas

El propdsito es realizar un seguimiento y control de obras en la Cuenca baja para el
manejo y control de sudestadas y napas, teniendo como objetivo mitigar el dafo
provocado por sudestadas y ascenso de napas. Dado gue este tema estad parcialmente
relacionado con el aspecto de agua subterrdanea, se esta trabajando en conjunto con la
Coordinacion de Calidad Ambiental para llevar a cabo este proyecto durante el 2017.

2. Programa de Medidas No Estructurales (MNE)

El programa comprende las medidas no estructurales para prevenir el riesgo ante
ocurrencia de eventos de crecidas e inundaciones con el objetivo de disminuir el riesgo
ante eventos de crecidas e inundaciones y sudestadas.

Las acciones que se llevan adelante consisten en el Plan de Contingencia ante
inundaciones, el ordenamiento ambiental del territorio desde la perspectiva del riesgo
hidrico, la generacidon de herramientas de modelacion hidrica vy el mantenimiento y
operacion de estacion de medicion propia y compartida.

Dentro de las Medidas No Estructurales (MNE) los proyectos que se desarrollaron e
implementaron en 2016 son los que a continuacion se detallan.
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2.1 Elaboracion del Plan de Contingencia ante Inundaciones en el ambito de la CMR

Para llevar a cabo el plan mencionado se reguiere una organizacion de tareas en
respuesta inmediata ante la catastrofe, que contemple los escenarios de riesgo, los
recursos disponibles, los instrumentos del plan operativo, asi como la articulacién del
conjunto de los actores involucrados en la tarea tales como los municipios, Defensa
Civil, PBA, etc.

Existen cinco tipos de inundaciones potenciales gque se manifiestan en la zona de la
CMR, segun su naturaleza se caracterizan como inundaciones fluviales o riberefas,
efectos de sudestada, inundaciones pluviales en el drenaje urbano, aumento de niveles
fredticos y combinacion de eventos (no extremos a nivel individual).

El proyecto actualmente en ejecucidn, tiene una duracion prevista contractual de 9
meses y consta de 4 etapas fundamentales. En la primera se elabord la linea de base vy
se generd un inventario de recursos, actualmente se estd en el proceso de analisis de
los escenarios de riesgo para posteriormente realizar la estimacion de las necesidades
de asistencia humanitaria para los distintos escenarios probables. En segundo lugar, se
realizd el plan operativo que incluye la alerta temprana, un equipo de operaciones ante
la emergencia y las acciones post inundacién. Posteriormente, se realizaran talleres
para la participacion publica. Por Ultimo, se procedera a la elaboracion del informe final,
el resumen de las tareas y una simulacién del Plan de Contingencia.

El proyecto, a diciembre de 2016, se encontraba en la primera etapa. Dicha etapa
corresponde al armado de la Linea de Base con un periodo estimado de cuatro meses
(desde julio a noviembre de 2016). Las principales actividades realizadas consisten en
reuniones con actores clave, elaboracion de linea de base, recopilacion y revision de
informacién antecedente, elaboracidn de inventario de recursos y evaluacidn de riesgo,
planteo de escenarios y determinacion de necesidades

El avance fisico del proyecto a diciembre de 2016 es del 33,33% previéndose su
culminacion en abril de 2017.

llustracion 3 Mancha de Inundacién 2014

2.2 Mapas de Peligrosidad Hidrica

Esta medida no estructural permite la identificacién de areas de peligrosidad hidrica
con el fin de servir de apoyo a la elaboracion de un plan de contingencia ante
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inundaciones. Asimismo, servira de insumo para realizar mapas de riesgo por cuenta
varias areas de la ACUMAR.

El proyecto comprende la identificacion de areas de inundacidon segun la situacion
actual y la contemplada con obras de reservorios para recurrencias de 2, 5,10, 25,50 vy
100 afos; la determinacion de la velocidad y profundidad para cada recurrencia en
situacion actual y con reservorios y la determinaciéon de areas de peligrosidad
obtenidas a partir de la combinacién de las variables velocidad y profundidad.

Dentro de los objetivos planteados en este proyecto, hasta el momento se ha
avanzado en los siguientes:

- Elaboracion de Mapas de Peligrosidad Hidrica (MPH) a partir de modelaciones de
amenazas (inundaciones) realizadas por la Universidad Nacional de La Plata (UNLP) vy
futuras modelaciones a contratar. La misma se prevé en base a futuras modelaciones
gue se desarrollan en el marco del proyecto “readecuacion”.

- |dentificacion y seleccion de MPH para la elaboracion del mapa de riesgo ante
inundaciones.

- Integracion, elaboracidn vy ajustes de MPH en el marco de la documentacion elaborada
en el marco del Plan de Contingencia ante Inundaciones.

La duracion del proyecto se estimd entre junio de 2016 a diciembre de 2020,
alcanzandose un avance fisico del 15% a diciembre de 2016.
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llustracién 4 indice de Sumersién - Tiempo de Recurrencia - 10 afios

2.3 Readecuacioén del Diseilo de las Herramientas de la Gestién Hidrica

A la fecha se estd dando continuidad al Convenio Especifico Complementario N° 6 con
la UNLP “Diagndstico Preliminar para el Plan Maestro de Gestién de Inundaciones vy
Drenaje Pluvial (PMGIDP)”. Asimismo se estd dotando a la ACUMAR de la estructura
técnica necesaria para mantener, actualizar y desarrollar modelos hidroldgicos e
hidrodindmicos para la evaluacion de escenarios futuros. El convenio aludido prevé en
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uno de sus items tres mdédulos de capacitacion para el personal de la ACUMAR en
modelacidn hidrolégica (manejo de software HEC-RAS, HEC-HMS y SWMM).

La bateria de herramientas en desarrollo actualmente tiene el objetivo de dotar a la
ACUMAR de un conocimiento sobre el drenaje general de la Cuenca vy los riesgos
asociados a las inundaciones rurales y urbanas, evaluar dafios de origen hidrico
asociados a inundaciones utilizando como herramientas principales un modelo
hidroldgico (HEC-HMS) y un modelo hidrodindmico (HEC-RAS) de la Cuenca, evaluar
los beneficios de las obras de mitigacion que se han proyectado (reservorios) y realizar
estudios de drenaje pluvial urbano en cuencas piloto utilizando la herramienta SWMM,
de modo de obtener conocimiento de las caracteristicas de drenaje urbano como base
para la propuesta de soluciones estructurales y no estructurales.

El avance fisico del proyecto a diciembre de 2016 es del 5% previéndose su culminacion
en diciembre de 2020.

2.4 Estaciones Meteoroldégicas Automaticas (EMAS)

El propdsito es finalizar la instalacion y puesta en marcha, para luego operar vy
mantener, una red de 15 EMAS. Las mismas se encuentran instaladas en cada uno de
los 14 municipios de la CMR y una (1) en la CABA. Cada una transmite en forma
automatica los siguientes datos:

- Temperatura del aire

- Humedad del aire

- Presion atmosférica

- Direccidn y velocidad de viento

El servidor instalado en la ACUMAR, recopila los datos anteriormente descriptos para
poder realizar la visualizacion en tiempo real de datos meteoroldgicos, estadisticas,
procesar datos y controlar lluvias e inundaciones. Estos datos son la base indispensable
para el funcionamiento de un sistema de alerta gue permitird tomar medidas que
mitiguen efectos negativos de los cambios meteoroldgicos abruptos, permitiendo asi
tener un control vy registro especifico en cada municipio.

Por intermedio del préstamo BIRF-ACUMAR 7706 AR, se gestiond la compra,
instalacién, capacitacion y puesta en funcionamiento de las 15 (guince) Estaciones
Meteoroldgicas Automaticas Marca DAVIS INSTRUMENTS modelos Vantage Pro?2
Inaldmbrica.

Durante el 2016, se trabajo en la generacidn de un protocolo de operaciones de la Red
de Estaciones Meteoroldgicas y en la atencidn de las fallas de cada estacidn a través
del Centro de Atencidn al Usuario de la ACUMAR. Asimismo, se trabajé en dejar
operativas todas las EMAS, v sistematizar las tareas de mantenimiento preventivo vy
correctivo de la red, llegdndose a poner en red 12 (doce) EMAS, y se estén
reconviniendo las 3 (tres) EMAS aun no conectadas al sistema por los municipios, a
saber: Lomas de Zamora, La Matanza y General Las Heras.

Para solucionar ésta Ultima problematica mencionada, se trabajo para la firma de un
comodato, donde se establecen obligaciones y prestaciones por parte de los
municipios y la ACUMAR para asegurar un mejor servicio. Ademas, se gestiono el
llamado a licitacidn para la calibracién anual certificada vy mantenimiento, tanto
preventivo como correctivo, de las estaciones. Esta contratacién tendrd fecha de
apertura el 15/02/2017.
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El avance fisico del proyecto a diciembre de 2016 es del 6,5% previéndose su
culminacion en diciembre de 2020.

Ilustracion 5 Ubicacién Estaciones Meteoroldgicas Automaticas EMAS

139



Este eje abarca tanto el acompafamiento en la expansion de la red de agua vy
saneamiento cloacal como la de desaglles pluviales. Ambas tienen como objetivo
prevenir el dafio y mejorar la calidad de vida de los habitantes de la CMR, contemplando
por un lado, la ejecucidn de obras que permitan abastecer de agua potable segura a la
poblacién, como también, tratar los efluentes domésticos; y por otro, prevenir o atenuar
los efectos de las posibles inundaciones.

1.1 Planta Depuradora de Liquidos Cloacales Fiorito y Lanus

El dia 22 de diciembre de 2011 fue firmado entre la ACUMAR y AySA un Acuerdo Marco
cuyo objeto era la instalacion de las plantas depuradoras de liquidos cloacales “Fiorito”
y “Lanus”, financiando ACUMAR el proyecto con $411.097.910,78 (pesos cuatrocientos
once millones noventa y siete mil novecientos diez con setenta y ocho centavos con
IVA incluido).

La Planta Depuradora Fiorito estd ubicada en el partido de Lomas de Zamora, PBA, en
un predio contiguo al Riachuelo y en las cercanias del Puente de la Noria. Esta obra
tiene como objetivo incorporar al sistema cloacal a 270.000 habitantes del partido de
Lomas de Zamora. El caudal de disefio es de 3240m3/h. El plazo de la obra era de 720
dias corridos y el monto de inversiéon es $287.976.452,53 (pesos doscientos ochenta vy
siete millones novecientos setenta y seis mil cuatrocientos cincuenta y dos con
cincuenta y tres centavos con IVA). En la Etapa N° 2 (Ampliacidn) se previeron
estructuras para el tratamiento de los barros.

El avance dela1° Etapa es del 7710 % y el de la 2° (Ampliacion) del 32.28 % a noviembre
2016.

La Planta Depuradora Lanus esta ubicada en el partido de Lanus, Valentin Alsina, PBA,
en un predio cedido por ACUMAR, situado al sudoeste de la intersecciéon de las calles
General Olazdbal y Coronel Melinedo. Esta obra tiene como objetivo incorporar al
sistema cloacal a 80.000 habitantes del partido de Lanus. El Caudal de disefio es de
720m3/h. La obra fue finalizada el 31 de octubre del 2016 vy el monto de inversién es
$123.121.458,25 (ciento veintitrés millones ciento veintiin mil cuatrocientos cincuenta y
ocho con veinticinco centavos con IVA).

El avance de la 1° Etapa es del 100 % vy el de la 2° (Ampliaciéon) del 100 % a octubre
2016. Obra terminada, se halla en periodo de garantia vy puesta a punto del proceso.
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Imagen 1 Ubicacién Planta Lanus y Fiorito

1.2 Planta Depuradora de Liquidos Cloacales Fiorito

Actualmente se avanza en el hormigonado de los tabigques en la Estacion de Bombeo
de crudos, donde se estan terminando las carpetas en los decantadores y se avanza en
las estructuras de hormigdn armado del sector de barros asi como en la albafileria del
edificio de Administracion y Talleres. La ampliacidon mencionada consiste en estructuras
para el tratamiento de los barros residuales. La nueva fecha prevista para la finalizacion
de la obra es el 31 de octubre de 2017.

Imagen 2 Tabiqueria Interna del Pozo de Bombeo de Crudos Imagen 3 Estructura del edificio de administracion
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1.3 Planta de tratamiento de efluentes Lanus (AySA)

La obra se encuentra finalizada con recepcién provisoria a partir del 31/10/2016 por un
plazo de 6 meses, y en etapa de puesta a punto del proceso.

Imagen 4 Sala de Reuniones Operativas Imagen 5 Sanitarios Masculino Imagen 6 Deshidratador de Lodos

1.4 Sistema Riachuelo

El Sistema Riachuelo ha sido concebido como una soluciéon integral para dar respuesta
a las limitaciones en la capacidad y calidad de prestacidon del servicio de desagles
cloacales en gran parte del area de concesidon de AySA S.A. Provee la solucion
estructural necesaria para la mejora del sistema y permite la independizacion operativa
del Sistema Berazategui posibilitando la expansion del servicio en el sudoeste del
conurbano bonaerense,

Todo ello redundard en beneficios sociales en términos de salud publica, favorable
impacto en el medio ambiente y desarrollo social en forma efectiva, al tiempo que
permitird dar respuesta en gran medida a lo requerido por la CSJN en la Causa
“Mendoza”.

Una vez en funcionamiento, el Sistema Riachuelo contard con una capacidad de
tratamiento de unos 2.100.000 m3/dia, estimandose que beneficiara a unos 4,3 millones
de habitantes.

Las obras tendran un plazo minimo de 5 afos vy podrad generar en sus picos Maximos
de ejecucion simultdnea mas de 3.000 puestos de trabajo de obreros, técnicos vy
profesionales de distintas disciplinas.

Dentro del sistema se distinguen las siguientes obras:

1.4.1. Colector Margen lzquierda y Desvio Colector Baja Costanera (lote 1)

El Colector Margen lzguierda es una obra primaria que tiene por objetivos principales
el transporte de efluentes provenientes del radio servido de la CABA, la intercepcion
de los caudales en tiempo seco de los aliviadores pluviales y arroyos de CABA con
vuelco al Riachuelo v el dar flexibilidad operativa al sistema de transporte de efluentes
cloacales mediante la conexiéon de la 22 y 32 cloacas maximas, con sus correspondientes
obras complementarias.
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El conducto proyectado tiene una longitud total de 11.2 Km., y se encuentra dividido en
dos tramos: el primero con didmetro interno de 800 mm vy 1,6 Km. de longitud, vy el
segundo con diametro interno 2.900 mm vy 9,6 Km. de longitud.

El Desvio Colector Baja Costanera es una obra de transporte que recibe los aportes de
los futuros Colector Margen lzquierda y Ampliacidn Baja Costanera y del actual
Colector Baja Costanera vy los conduce hasta las futuras instalaciones de la Planta de
Tratamiento Riachuelo.

El conducto proyectado tiene un didmetro interno de 4.500 mm vy 5,4 km de longitud.

El estado de avance de la obra a diciembre 2016 es del 6.93%.

1.4.2. Planta de pretratamiento, EE y EB (lote 2)

La Planta Riachuelo es parte del sistema de tratamiento por dilucidon que se utilizara
para disponer en el Rio de la Plata una porcion de los efluentes cloacales transportados
por el sistema troncal que sirve a la CABA v a parte del conurbano.

La adopcion de este tipo de tratamiento responde a la conveniencia de aprovechar la
enorme capacidad de asimilacion y de autodepuracion del Rio de la Plata. El
tratamiento por dilucién se completa con un emisario, que se interna a adecuada
distancia de la costa, con difusores que permiten lograr una mezcla intima de los
liguidos pretratados con el agua del rio.

Las obras comprenden la construccién de una Estacion Elevadora de Entrada (EEE),
una Planta de Pretratamiento (PPT) vy una Estacidon de Bombeo de Salida (EBS) al
Emisario Riachuelo.

Los liguidos cloacales conducidos por el Desvio Colector Baja Costanera (incluido en
RC002) llegan a la EEE, donde son elevados a una cota tal gue permite que, en la PPT,
la totalidad del proceso se desarrolle mediante un escurrimiento por gravedad. La PPT
incluye una etapa tamizado y una de separacion de arenas vy flotantes, de forma tal que
el efluente pretratado pueda ser difundido en las aguas del Rio de la Plata sin
inconvenientes, materializando el tratamiento por dilucién. La EBS bombea los
efluentes pretratados hacia una cdmara de carga, dandole a los liquidos la altura
necesaria para posibilitar su escurrimiento por el emisario subfluvial y su difusion en las
aguas del rio, en el extremo del mismo. Las obras se desarrollardn en un predio ubicado
en Dock Sud, en el Partido de Avellaneda, sobre la costa del Rio de la Plata.

El estado de avance de la obra a diciembre 2016 es del 1%.

1.4.3. Sistema Riachuelo - Emisario y Difusores (lote 3)

El Emisario Riachuelo deberd asegurar la disposicién adecuada de los efluentes
tratados en la Planta Riachuelo en el Rio de la Plata preservando la calidad ambiental
del cuerpo receptor. La construccion de los 12 Km. del emisario se ha previsto en dos
tramos: un conducto de transporte, en tunel, de aproximadamente 10,5 km de longitud
y 3,80 m de didmetro interno que se extendera desde la salida de la estacion de
bombeo de la Planta Riachuelo con una direcciéon general Sudoeste-Noreste; v un
tramo de difusion de 1,5 km vy didmetros 3,8; 2,8 v 1,7 m, construido en zanja y fundado
sobre pilotes de seccidén variable por tramos, gue tendra difusores que permitirdn lograr
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una mezcla intima del efluente pretratado con el agua del Rio de |la Plata para completar
el tratamiento. Ademas deberd construirse una cdmara de transicion entre ambos
tramos.

El estado de avance de la obra a diciembre 2016 es del 17.06%.

1.5 Planta depuradora “Del Bicentenario”

- Construccidén de la Planta en el partido de Berazategui

La construccion de la Planta depuradora es un componente esencial en la planificacion
general del sistema cloacal, y constituye un emprendimiento fundamental tanto desde
el punto de vista sanitario como ambiental.

Imagen 10 Edificios operativos
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Actualmente la Planta se halla en perfodo de garantia, que finalizé a fines de diciembre
2016. Durante la misma se realiza la puesta a punto del proceso. En estos momentos se
hallan trabajando los 6 equipos (tornillos de elevacion de liquidos), y un total de 28
desarenadores en funcionamiento. Aun se presentan problemas en distintos equipos y
maaguinarias electromecanicas.

Imagen 11 Vista aérea

El objetivo de este importante proyecto es colaborar con la paulatina mejora de la
calidad de las aguas gue bafian la CABA v el conurbano bonaerense, aportando mayor
flexibilidad al sistema de saneamiento existente, generando expansion de la red de
desagUles cloacales.

Imagen 12 Vista aérea

1.6 Parque Industrial Curtidor (PIC) Lanus

El proyecto implica la insercion urbanistica y el desarrollo de un Parque Industrial
Curtidor (PIC), el cual se localizard en el Partido de Lanus, PBA. El mismo involucra la
instalacion de un area industrial destinada a curtiembres en el predio conocido como
ACUBA (Asociacion de Curtidores de la PBA).

Como fuera mencionado en informes previos elevados a ese Honorable Congreso de la
Nacion, dicho predio, originalmente cedido por la PBA mediante decreto provincial a la
Asociacion de Curtidores de la PBA, se encuentra en la actualidad bajo el dominio de
ACUMAR.
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A fines de 2015, se presentd el pliego de la Planta de Tratamiento de Liguidos
Industriales (PTELI) para licitacion a través del Préstamo BIRF 7706-AR. A principios
del 2016, se realizd el primer llamado pero no se adjudicd por no haber cumplido el
oferente con los requisitos establecidos en el Pliego de Bases y Condiciones, segun lo
resuelto por la mesa oficial de evaluacion de ofertas.

Actualmente se encuentra terminado el redisefo del nuevo pliego de la PTELI vy el
mismo se ha enviado a para su no objecidn por parte del BIRF en el mes de diciembre
de 2016. Ademas se elabord y presentd para la no objecidn del BIRF el pliego técnico
para la licitaciéon de las obras basicas de infraestructura para el Parque Curtidor; y
finalmente se suma una tercera licitacién para contratacion de las inspecciones de
ambas obras.

Se espera llevar a cabo el llamado a licitaciéon en el mes de marzo/abril de 2017,

Las obras basicas de infraestructura para el Parqgue Curtidor comprenden pavimentos,
desagles pluviales, obras de descarga pluvial, desagUes industriales, red de agua, red
de gas, red eléctrica, edificio de administracion, taller de mantenimiento y obras anexas
(cercos perimetrales).

Con esta nueva decision se prevé tener un pargue industrial completo desde el inicio.

1.7. Servicio Penitenciario Federal

Con el objetivo de avanzar con el “Plan Estratégico Integral en Materia de Saneamiento
Ambiental 2013/2015" -extendido al periodo 2016/2019-, ACUMAR realiza el
asesoramiento al Servicio Penitenciario Federal para la gestion ambiental de los
establecimientos penitenciarios ubicados de la Cuenca. Para ello, se trabaja en la
evaluacion e inspeccidon del sistema sanitario v del manejo de residuos de los
establecimientos ubicados en la cuenca, en los partidos de Marcos Paz y Ezeiza.

Inicialmente, a partir del cumplimiento de las etapas indicadas en el Plan de Emergencia
se ha logrado una mejora en el tratamiento y manejo de los efluentes cloacales vy
residuos. Actualmente, se estd avanzando en el Plan Estratégico Integral en Materia de
Saneamiento Ambiental y Sanitario del Servicio Penitenciario Federal (2016/2019), v
ACUMAR realiza el asesoramiento y control del funcionamiento de la Planta de
Tratamiento de Efluentes Cloacales existente de la Escuela Penitenciaria de la Nacion
de Ezeiza y del Complejo Penitenciario Federal Il de Marcos Paz, asi como también de
la obra que se realiza en el Complejo Penitenciario Federal de Jovenes Adultos.
Complejo Penitenciario Federal Il: Obra - Readecuacién Integral del Sistema Cloacal v
Tratamiento de Efluentes del Complejo Penitenciario Federal Il, se ha realizado el dia
03 de junio del 2016 el acta de entrega de uso, operacion y mantenimiento de la Planta
de Tratamiento.

Complejo Penitenciario Federal de Jévenes Adultos: se firmo el 20 de mayo de 2016 el
acta inicio de obra Planta de Tratamiento de Efluentes y Completamiento del tendido
cloacal del Complejo Penitenciario Federal de Jovenes Adultos (U24) - Marcos Paz -
PBA. La obra se encuentra en actividad. Se estima su finalizacion en marzo de 2017.
Escuela Penitenciaria de la Nacidn: con respecto a la recomendacion de la modificacion
del disefio, se ha contratado una empresa para realizar una evaluacion del

146



funcionamiento de las plantas y se ha enviado una propuesta sugiriendo la construccion
de una nueva camara.

1.8. Seguimiento Plan Director - Agua y cloaca (AySA y ABSA)
1.8.1. Cuenca Baja y Media

Como se viene informando anualmente, ACUMAR realiza el seguimiento y monitoreo
de las obras de agua y cloaca del Plan Director en la Cuenca Baja y Media, a cargo de
la AYSA S.A.y de la Cuenca Alta, a cargo de ABSA.

1.8.2. Cuenca Alta y Merlo

Se avanzd en la aprobacion del Plan Director de agua vy cloaca de la Cuenca Alta,
Version |V, acotado a la cuenca hidrografica, el cual tiene como objetivo mejorar la
calidad de vida de sus habitantes y la calidad ambiental, brindando una solucién costo-
efectiva y a largo plazo. En este se especifican las obras de expansion de redes de agua
y desaglies cloacales en cada municipio, la cronologia v el presupuesto, acordadas
entre todos los actores involucrados en mesas realizadas en ACUMAR a tal fin.

Se concretd la solicitud del financiamiento del banco mundial de obras de agua vy cloaca
para los Municipios de Cafiuelas y Marcos Paz con un monto aproximado de
$90.000.000.-

SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES OBRAS Y PROYECTOS DE SANEAMIENTO EN CMR
FECHA
OBRAS AVANCE .
FINALIZACION
Expansidn de las Redes de Agua - CMR 80% 2023
Expansion de las Redes de Cloacas - CMR 50% 2023

Datos estimados por la Coordinacidn de Infraestructura, en base a los informes de AySA y ABSA.

1.9 Proyectos y asistencias técnicas

Cabe destacar gue algunos de los proyectos o acciones gue agui se detallan
corresponden tareas empezadas en afos anteriores y gue se prolongan en el tiempo.

- Tanques para provisidon de agua potable - Campo Unamuno - Lomas de Zamora

Se logrd cumplir con los compromisos asumidos para el caso, otorgando los tangues
para provision de agua potable, ya gue el sector no cuenta a la fecha con redes de agua
potable con presion minima necesaria para garantizar el suministro con normalidad. Si
bien no es la solucion definitiva para la falta de agua, fue un paliativo hasta se disponga
del servicio correctamente.

A la fecha, el sistema se encuentra funcionando. Su cuidado, utilidad vy
aprovechamiento dependen exclusivamente del compromiso gue asuma en el terreno
el municipio.
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- Ecopunto Avellaneda y Ecopunto Lanus

Desde la optica de infraestructura, se realizan las tareas de revision de proyectos y
avance de control de certificaciones. A partir del 2016, se comenzaron con algunas
asistencias técnicas sobre los cambios de proyecto que presentd el Municipio de Lanus.

- Hundimiento en Calle 14 E/ 160 Y 161 - Berazategui

Se procedid a realizar inspecciones guincenales de las tareas que se estuvieron
realizando en el hundimiento del pavimento en la calle 14 entre 160 y 161 en Berazategui.
La obra se encuentra finalizada. Se rompid la clave del conducto, eso provocd que los
liguidos se mezclaran con la tierra provocando el hundimiento. El conducto es de
material hormigon simple con un diametro de 3500mm ubicado a aproximadamente 4
metros de profundidad. El primer informe técnico fue realizado el 08-09-2016.

Foto del 8-9-2016 Foto
del 16-11-2016

A la fecha la reparacion se encuentra concluida.

- Puesta en Valor del Edificio para la Facultad de Medio Ambiente de Avellaneda y
Museo del Riachuelo UNDAYV con espacio asignado para el futuro Centro Integral de
Monitoreo y Control Ambiental de la ACUMAR.

Con motivo de la solicitud de la Municipalidad de Avellaneda de crear la citada facultad
en un edificio ya existente en su partido, en condiciones de restaurar, se procedid a
realizar un relevamiento de todos los bienes, identificando al edificio objeto de la futura
facultad, como bien Patrimonial en la Cuenca Baja, ubicado en un sector lindero al
proyecto del Camino de Sirga, puente Bosch, cruce ferroviario, club Regatas de
Avellaneda vy establecimiento industrial Maprin, proyectdndose ademas, la forestacion,
parquizacion del espacio publico y puesta en valor del edificio.

Siendo el Municipio de Avellaneda el comitente de la obra, responsable del Proyecto
Ejecutivo v de su ejecuciodn, para el cual se ha presupuestado su Etapa N° 1 en $
18.635.000 con un plazo de 18 meses consecutivos, y la Etapa N° 2 en $17.207.722,79
gue abarca ampliaciones de la obra, en 12 meses mas.

La obra se halla ejecutada al 100% de la 1° Etapa y con un avance del 20 % en la 2°
Etapa. Se prevé una futura ampliaciéon de plazos.
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Fachada sobre calle de ribera Fachada
norte

Espacio cubierto interior

- Contratacion de sistema de seguimiento satelital de vehiculos de servicios
atmosféricos en el marco del plan director de agua y cloaca de la Cuenca Alta y Merlo
de la Cuenca Matanza.

Con la finalidad de realizar un control del vuelco de los camiones atmosféricos que
prestan servicio en los municipios de Merlo, Cafuelas, Marcos Paz y San Vicente, la
ACUMAR realizd la contratacion de dispositivos especiales satelitales de rastreo vy
seguimiento de vehiculos.

Para ello se realizd una licitacion que fue adjudicada a una firma especializada en el
tema por un monto de $ 199.850, para realizar la conexidn, parametrizacion de la
plataforma, definicién de perfiles de acceso de cada uno de los usuarios, equipamiento
de sensores para esclusas, capacitacion del personal, soporte técnico y monitoreo de
todo el sistema durante el periodo de 12 meses.

A la fecha, se han instalado solo 5 equipos, gue representan un 20 % de la orden de
compra.

- Puesta en valor Muelle cercania a Puente Bosch y Muelles para boteros, Proyecto
de Tandanor.
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A rafz de los problemas suscitados y mencionados en informes del Organismo sobre la
situacion de la plataforma de hormigén armado del obrador de Puente Bosch, utilizado
para el Proyecto “Gestion, Limpieza e Inspeccion del Espejo de Agua de la Cuenca
Matanza-Riachuelo”, los cuales motivaron a la reaparicion y ejecucion de un nuevo
muelle, en el marco del Acuerdo oportunamente suscrito entre la ACUMAR v la
empresa TANDANOR S.ACIl y N, el Organismo evalud el proyecto presentado por
dicha empresa, el que consistia en la construccion de un nuevo muelle y cuatro muelles
para boteros. La obra se encuentra finalizada, segun lo previsto por pliego, con
recepcion definitiva, dado que el plazo de garantia operd el 24 de Septiembre de 2015.

A raiz de un desmoronamiento producido en la losa del antiguo muelle, se procedié a
evaluar las correcciones que correspondan realizar, de manera conjunta a la Empresa
TANDANOR, a fin de realizar los acuerdos pertinentes para la resolucion del mismo.

Vista superior de la plataforma
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Vista superior
- Limpieza de Canales C2 y C3 - Dock Sud, Avellaneda

Con respecto a varios reclamos de los vecinos por la necesidad de limpieza de los
canales aliviadores de Villa Inflamable, se procedid junto al Municipio de Avellaneda, a
realizar un relevamiento de la situacion planteada. El municipio presentd una propuesta
con una serie de tareas a realizar para mejorar el drenaje superficial de los excedentes
hidricos del barrio.

La obra comprende tres trabajos: la limpieza de los Canales C2 y C3, limpieza de
lagunas y mantenimiento de calles del barrio.

A la fecha, la obra de mantenimiento prevista para el afno 2015 fue finalizada en un 100%
en el mes de febrero de 2016 v se ha erogado la totalidad del monto de contrato.

Actualmente se encuentra en evaluacion un proyecto integrador para el abordaje de
los excesos hidricos del Barrio de Villa Inflamable - Avellaneda.

- Red Intercomunal Cuenca Cildafiez (RICC)

A partir de la inundacion del 2 de abril, vecinos de la cuenca del Arroyo Cildanez
convocaron alos damnificados para la realizacion de un mapa del evento, y una gestion
participativa para determinar las causas y elaborar estrategias para futuros eventos
(mapas de riesgo, alertas tempranas, normativa, etc.). Se vienen desarrollando tres
comisiones de trabajo que se reunen una vez al mes, v un plenario mensual,
participando eventualmente ACUMAR, UTN, vecinos de los barrios afectados, APRA vy
demas reparticiones del MDU de CABA.

Actualmente funciona oficialmente, en el Organismo una mesa interjuridiscional
(MGICC) en el ambito de la Coordinacién de Participacion Social.

- Estaciéon de bombeo Barrio Ramdn Carrillo

El IVC se encuentra realizando las redes cloacales del B® Ramaon Carrillo gue desaguan
en una estacion de bombeo mientras que la Corporaciéon Buenas Aires Sur (CBS) tiene
a cargo la construccion de la cafierfa de impulsion de la misma. Ambas obras se
encuentra atrasadas a la fecha.

Es primordial finalizar estos trabajos antes que las redes del B® Ramdn Carrillo sean
concluidas pues, de lo contrario, los vecinos no podradn conectarse apropiadamente, 1o
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gue producira embancamiento en los colectores o vuelcos de crudo directo al Arroyo
Cildafiez.

A la fecha, la estacion continda sin funcionar correctamente. Tanto el IVC, la CBS como
AyYSA, se encuentran gestionando una solucidn a la problematica planteada a fin de que
se realice el traspaso de la obra.

- Proyecto de redes de agua, cloaca y pluviales para la Villa 21-24

En base al acuerdo mantenido entre este Organismo, el GCBA y AySA, |la prestataria
elabord en una primera instancia los proyectos de ampliacion de las redes de Agua y
Cloacas para la villa. Posteriormente, la CABA solicitd incorporar al proyecto aludido el
correspondiente a las redes de desaguUes pluviales. Con todo ello, ACUMAR presento el
proyecto integral y la solicitud de su financiamiento ante el Banco Mundial, por un
monto de u$s 9.000.000.-

Actualmente el proyecto ha sido adjudicado y dio comienzo en noviembre de 2016,
encontrandose en la etapa de elaboracién del proyecto ejecutivo de las obras vy
relevamientos in situ, previo al inicio de las obras fisicas.

a) Barrio Fatima

- Tipo de obra: redes (aliviadoras) cloacales internos del barrio, veredas internas
(pasillos) y pluviales.

- Se reconstruirdn las camaras cloacales existentes y se hard un colector paralelo al
existente para aliviar la conduccion de liguidos cloacales en el barrio. Ademas se
reconstruirdn las veredas con hormigoén peinado facilitando el escurrimiento de los
pluviales por superficie libre, en algunos tramos se adicionara un conductor pluvial.

- Organismo ejecutor: SECHI “Secretaria de Habitat e Inclusiéon (CABA)”

- Veredas 1400 m2

- Conducto Pluvial 220 ml

- Aliviador Cloacal 350 ml

La obra fue finalizada en un 100% en el mes de marzo de 2016, vy se ha erogado la
totalidad del monto de contrato marzo. El
impacto de las mejoras realizadas ha sido notorio y bien recibido por los vecinos.

b) Barrio Zabaleta

- Tipo de obra: Redes (aliviadoras) cloacales internos del barrio, veredas internas
(pasillos) v pluviales.

- Se reconstruirdn las camaras cloacales existentes y se hard un colector paralelo al
existente para aliviar la conduccidn de liguidos cloacales en el barrio. Ademas se
reconstruirdn las veredas con hormigdn y se adicionard un conducto en canaleta
paralelo a la vereda para los efluentes pluviales. Asimismo, el contrato prevé la
colocacion de algunas luminarias de alumbrado publico.

- Organismo ejecutor: SECHI “Secretaria de Habitat e Inclusion (CABA)” - Construccion
a cargo de “Cooperativa Fundacidn Padre Mujica”.

- Veredas 4370 m2

- Conducto Pluvial 17700 ml

- Aliviador Cloacal 500 ml

- Luminarias de alumbrado publico: 49 unidades
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La obra fue finalizada en un 100% en el mes de marzo de 2016, y se ha erogado la
totalidad del monto de contrato. El impacto de las mejoras realizadas ha sido notorio y
bien recibido por los vecinos.

¢) Obras de mejoramiento en Barrio Obrero

Las obras de mejoras contemplan movimiento de suelos, fresados de calles,
construccion de nuevas veredas, reparacion de cancha de futbol publica y colocacion
de nuevo alumbrado publico dentro del denominado “Barrio Obrero” CABA.

La obra fue finalizada en un
100% en el mes de enero de
2016 y se ha erogado la totalidad del monto del contrato.

1.9.1 Trabajos complementarios

- Extraccién de Buques

Una de las tareas fundamentales de ACUMAR es la remocién de obstaculos que
impedian el normal escurrimiento de las aguas del Riachuelo hasta su desembocadura
en el Rio de La Plata.

Ademas de los residuos sobrenadantes, ACUMAR se ocupa desde el afio 2007 de la
remocion de bugues hundidos e inactivos, restos de muelles y vehiculos o partes de
ellos, arrojados al lecho del rio.
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Los bugues hundidos e inactivos existentes en la CMR y sus zonas adyacentes
representan no solamente un obstaculo o peligro para la navegacion u operaciones
portuarias, sino también un objeto contaminante y un impedimento al libre
escurrimiento de las aguas.

En este contexto se implementd el Acuerdo Marco de Cooperacion suscrito entre el Ex
Ministerio de Justicia, Seguridad y Derechos Humanos de la Nacién, la ACUMAR v la
Prefectura Naval Argentina, siéndole conferida a la Coordinacion de Infraestructura, la
Representacion Técnica para la fiscalizacion y certificacion de las tareas de extraccion,
remocion, depodsito sobre el talud superior, desguace, traslado y disposicién final de los
restos naufragos de los bugues considerados en las dos etapas contempladas, para su
eliminacién total.

ETAPA |

Desde el inicio de las actividades consignadas se ha dado por concluida la ETAPA |,
habiéndose realizado las siguientes tareas:

- Total de bugues extraidos: 32

- Total de toneladas extraidas: 12.891

- Retirados por sus propietarios fuera de la Cuenca: 25

- Total de bugues donados a las Fundaciones Garrahan y Sor Ludovico de La Plata: 28
- Total obtenido por la venta de chatarra: $ 1.436.013

- Costo de las operaciones: $ 42.582.848,6

ETAPA Il
En el marco del Acuerdo de Cooperacidon para el cumplimiento de las tareas de
extraccion, traslado, puesta a seco y/o desguace de los bugues inactivos v hundidos
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de la CMR vy sus zonas adyacentes, se encuentra en plena ejecucidén la ETAPA I, a los
fines de eliminar de la Cuenca los bugues hundidos e inactivos.

El citado Acuerdo Marco de Cooperacion fue suscrito entre la ACUMAR, la Prefectura
Naval Argentina, la Subsecretaria de Puertos y Vias Navegables y la Administracion
General de Puertos, consignandose la sintesis de las actividades que se han
desarrollado vy las que se deben ejecutar para el saneamiento de la Cuenca y zonas
adyacentes.

- Total de buqgues incluidos: 25

- Total de bugues traslados fuera de la CMR y zonas adyacentes, por Prefectura Naval
Argentina: Siete (7).

- Total de bugues traslados fuera de la CMR zonas adyacentes por sus propietarios:
Cuatro (4).

- Total de bugues extraidos y desguazados de la CMR vy zonas adyacentes: Cinco (5).
- Bugues gue actualmente permanecen enla CMR vy zonas adyacentes: Nueve (9)

- Porcentaje de ejecucion: 62 %.

- Ubicacion de los bugues hundidos e inactivos contemplados en la ETAPA [I: Darsena
Sur y Déarsenas del Este -CABA- y Dock Sud -Avellaneda- PBA.

1.9.2. Proyectos

- Proyecto Integral de Desvinculados de Agua y Cloaca

A raiz del déficit creciente en el mantenimiento y operacion de Plantas de tratamiento
de liguidos cloacales y Pozos de Captacion de agua, denominados “desvinculados”, con
el consiguiente agravante e impacto directo sobre la CMR; se ha considerado un Plan
Integrador que tiene como objetivo final la vinculacion a los servicios prestados por las
concesionarias AySA vy ABSA, dentro de la CHMR; verificando vy articulando acciones
necesarias para el correcto funcionamiento y operacion de los mismos, ya que hasta la
fecha muchos de ellos, no son consideradas dentro de los Planes Directores vigentes.

Este tipo de obras en barrios, complejos habitacionales, hospitales, penitenciarias, etc;
benefician a una buena parte de la poblacidn pero por no encontrarse en cercanias a
redes existentes o por encontrarse perimetralmente a estas, no forman parte del
sistema general de los servicios de redes de agua vy cloacas y mayoritariamente arrojan
sus desechos a cuerpos receptores cercanos sin un tratamiento adecuado, por la falta
de mantenimiento y operacion de personal idéneo, impactando directa o
indirectamente en la CMR. Para el caso de los barrios en caracter de privados, hasta
tanto lleguen los nexos se les exigird el propio mantenimiento vy la operacion de sus
sistemas.

A la fecha, se han registrado dentro de la CMR un total de 185 desvinculados, de los
cuales ya se han ido relevando un 80%.

- Proyecto UREM (Ex Saneamiento en Villas)
El Proyecto se encontraba en evaluacion por ACUMAR desde el afio 2015 v recién a
principios del 2016 se logrd avanzar en su concrecién. Inicialmente contemplaba sdélo

el saneamiento en los barrios de emergencia, dado que la gran mayoria de estos
sectores no se encuentran previstos en los Planes Directores de Agua y Cloacas.
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Se adoptd el nombre de proyecto UREM (Urbanizaciones Emergentes). Dada su gran
importancia, el mismo se tuvo que ampliar en virtud de la necesidad de intervencion en
los temas de urbanizacion restante. Hoy participan distintas areas de ACUMAR, Habitat
Nacion y La Secretaria de Viviendas entre otros.

A la fecha, se encuentra en etapa de finalizacidn del mapeo y analisis de riesgo de los
distintos barrios con una metodologia adoptada. Se prevé comenzar con la
presentacion de los avances del proyecto a los municipios para su validacion en el mes
de enero.

ACUMAR esta desarrollando un analisis de alternativas conjuntamente con AySA, con
los presupuestos para los casos de contingencias donde el Plan Director, supere
periodos mayores a 2 anos, por lo cual es necesario brindar una solucion ante estos
escenarios de emergencia ambiental y social.
Por otra parte se esta realizando
un abordaje a la problematica de
las conexiones intradomiciliarias
para promocionar la
implementacion de las mismas. Se
prevé larealizacion de un abordaje
PROTOTIPO, conjunto con AySA
y Municipio de Lanus.
Ademas se realizd un analisis
estimativo sobre el impacto gue
generaria en la reduccion de la
contaminacién en base a la
planificacion y ejecucidn de las
obras para las UREM.

- Resumen de proyectos

Planes Directores Agua y Cloacas - Nueva Version Plan Director AySA V67b - AprObadO

AySA / ABSA Nueva Version Plan Director ABSA V4 - En Proceso
Ejecucién de Pozos de Ataque etapa de pipe jaking
Sistema Riachuelo Caminos de acceso en sector Planta Dock Sud |,

estacion de bombeo

Plantas de  Tratamiento de Etapa de Prueba Planta Lanus
Efluentes Cloacales - Lanus /

Fiorito Ejecucion colectora de ingreso Planta Fiorito

Proceso de aprobacion de Mapa de Vulnerabilidad.
Determinacién de prioridades para la intervencion.

Urbanizaciones UREM - CMR Evaluacién de Contingencia en Villa Inflamable.

Elaboracion de ppto inicial.
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Redes de agua, cloaca vy pluviales
en Villa 21/24 - CABA

Y

Obra adjudicada.

Desvinculados de agua v cloacas -
CMR

Elaboracion del Mapeo definitivo de Desvinculados en
CMR

Visitas programadas a desvinculados y estado de
situacion.

Parque Industrial Curtidor de

Lanus - ACUBA

Redisefio de las distintas lineas del
proceso de elaboracion vy
documentacion licitatoria

Proyecto. En
revision final de la

Retiro de Embarcaciones
Hundidas e Inactivas de la CMR vy
Zonas Adyacentes

Etapa Il - Se retiraron 16 buques /25.

Se adjudicé la licitacion para la remocion de 3 Buques
propiedad de la Direccidn Nacional de Vias
Navegables. Se encuentra en proceso de alistamiento
el retiro de 2 Buques de la CMR propiedad de la
Prefectura Naval Argentina.

Facultad de Medio Ambiente vy
Museo del Riachuelo - UNDAV

En ejecucion de Etapa
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ACUMAR no contaba, hasta julio de 2016, con una Direccidon de Evaluacion de Impactos
Ambientales y Sociales (DEIAS) o area que trabajara especificamente con los aspectos
asociados a la gestion de impactos. La gestiéon de impactos ambientales vy sociales debe
ser entendida como un proceso sistematico e iterativo que predice los impactos de los
proyectos y actividades a desarrollar al tiempo gue evalla los efectos resultantes que
las mismas pueden tener sobre componentes de los medios fisico, bioldgico, cultural vy
social. A su vez, identifica las medidas de manejo gue se tomaran en el marco de las
actividades programadas para evitar, reducir, atenuar, remediar o compensar los
impactos/efectos adversos, y potenciar, en la medida de lo posible, los
impactos/efectos positivos.

El adecuado disefo, implementacion y seguimiento de las herramientas de gestion
generadas en este proceso (generacion de informacion de base, evaluacion de
impactos vy planes de manejo), permite conformar una vision integrada de los
componentes que conforman la cuenca.

A continuacion se resumen los proyectos y actividades correspondientes al periodo
julio a diciembre de 2016, organizandose los mismos en cuatro categorias de acuerdo
al objetivo de las tareas desarrolladas, a saber:

- Gestidn de vinculacién interjurisdiccional: acciones asociadas al establecimiento de
vinculos con autoridades de aplicacion en materia de Estudios de Impacto Ambiental
y Social en las jurisdicciones que intervienen en la CMR.

- Gestion de impactos ambientales y sociales: acciones asociadas a la implementacion
especifica del proceso de gestion de impactos ambientales y sociales, tanto en
proyectos propios de ACUMAR como en proyectos de terceros desarrollados en el
ambito de la CMR.

- Gestion de areas de reserva: acciones asociadas a la definicion de lineamientos de
gestion ambiental, asi como seguimiento v control del manejo de las areas de reserva
existentes en la CMR.

- Otros aspectos de gestién ambiental: acciones asociadas a proyectos particulares
gue requieren de una perspectiva de gestion ambiental integral, mas alld del proceso
de gestiéon de impactos.

1. Gestion de vinculacién interjurisdiccional

De acuerdo a la normativa vigente, la participacion de ACUMAR en el proceso de
licenciamiento ambiental de nuevos proyectos y/o actividades a desarrollarse en el
ambito de la CMR debe realizarse en el marco de la legislacion local (tanto de PBA
como de la CABA).

Con el fin de crear canales de comunicacidon que permitan el intercambio de
informacion y participacion de ACUMAR en dichos procesos se han realizado reuniones
con los representantes de las dreas equivalentes tanto en el OPDS como en la APrA.

Actualmente se esta trabajando en generar los mecanismos necesarios para identificar
tempranamente proyectos y/o actividades con relevancia ambiental v social a
desarrollarse en la CMR para permitir el involucramiento de ACUMAR en la evaluacion
de los mismos, desde las primeras instancias.
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A su vez, se ha planteado la necesidad de revisar las definiciones de criterio vy
metodologias aplicadas de manera de incorporar aspectos tales como impactos
acumulativos y evaluaciones ambientales estratégicas, que permitan integrar los
resultados de los estudios de impacto ambiental puntuales de cada proyecto y/o
actividad desde una perspectiva mas amplia y regional. En dicha revisién se tomaran
como referencia las buenas practicas internacionalmente aceptadas en materia de
gestion de impactos (tales como salvaguardas ambientales y sociales del Banco
Mundial, normas de desempefos ambiental y social, entre otras).

En este sentido, durante la gestion 2016 se han desarrollado puntualmente las
siguientes acciones:

1. Vinculacién con el OPDS: se tomd contacto a través de reuniones y llamados
telefonicos con el Director Provincial de Evaluacion de Impacto Ambiental de OPDS
con el fin de establecer las herramientas necesarias para gue ACUMAR se involucre en
el proceso de licenciamiento de los nuevos proyectos (inicialmente de categoria IlI) a
desarrollarse en jurisdiccion de PBA, en el marco de la CMR.

Para ello se solicitd la informacidn de radicacion industrial y grandes obras con el fin de
identificar tempranamente aqguellos proyectos de mayor magnitud vy que
potencialmente podrian generar impactos ambientales y sociales mas significativos.

Si bien las conversaciones para el intercambio de informacion se han iniciado teniendo
buena predisposicion y respuesta favorable por parte de las autoridades de la OPDS,
serd necesario continuar con los trabajos en este sentido de manera de sistematizar
una metodologia que permita un intercambio de informacién fluido vy eficiente.

2. Vinculaciéon con la APrA: se tomo contacto a través de reuniones y llamados
telefénicos con el Director General de Evaluacidn Técnica de APrA, con el fin de
establecer las herramientas necesarias para que ACUMAR se involucre en el proceso
de licenciamiento de los nuevos proyectos (inicialmente de aquellos categorizados
como de relevante efecto) a desarrollarse en jurisdiccion de Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, en el marco de la CMR.

Para ello se solicitd la informacion de categorizacion de proyectos con el fin de
identificar tempranamente aguellos de mayor magnitud y que potencialmente podrian
generar impactos ambientales y sociales mas significativos.

Cabe mencionar que, ante el pedido de informacidn asociada a proyectos puntuales,
APrA ha dado respuesta rapidamente en el intercambio de informacién. Sin embargo,
serd necesario continuar con los trabajos en este sentido de manera de sistematizar
una metodologia que permita un intercambio de informacion fluido vy eficiente.

3. Marco normativo del proceso de EIAS: se generd una matriz de normativa aplicable
al proceso de EIAS incluyendo la legislacion propia de cada uno de niveles
jurisdiccionales (Nacion, PBA, CABA y ACUMAR).

En las conversaciones realizadas tanto con APrA y OPDS, los representantes de los
distintos organismos han expresado la intencion de realizar una revision de la normativa
aplicable con el fin de actualizar los criterios y lineamientos requeridos para la
evaluacion de impactos en nuevos proyectos, tomando como referencia lineamientos
internacionalmente reconocidos en la materia. En particular, mejorando la integracion
de los aspectos sociales y herramientas de participacién ciudadana.
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Si bien dicho proceso de revision no se ha iniciado todavia, se ha establecido la
intencion de colaboracion en dicha revisiéon de manera tal de consensuar criterios y
establecer mecanismos gue faciliten la eficiencia del proceso de solicitud y aprobacién
de licencia ambiental.

2. Proceso de gestion de impactos

2.1 Proyectos nuevos promovidos por ACUMAR

- Pargue Industrial Curtidor - ACUBA

ACUMAR retomo el didlogo con OPDS como parte del seguimiento del expediente del
proceso de aprobacion del EIA y el consecuente licenciamiento ambiental del proyecto.
A la fecha de confeccion del presente informe, estd trabajando en la solucidn vy
respuesta a las consultas y pedidos de aclaracion realizados por la autoridad de
aplicacion y se ha realizado una recopilacién de la informacion historica presentada con
el fin de consolidar los compromisos ya asumidos frente a OPDS. En este sentido se ha
trabajado principalmente sobre:

- Consolidacion de acciones pendientes y redefinicion (si fuera necesario) del plan de
adecuacion del predio, incluyendo la realizacidon de un nuevo muestreo de suelo vy
analisis de laboratorio a fin de dimensionar el volumen de suelo a remover y disponer
como residuo especial (accidon a ser ejecutada por el adjudicatario de la construccidn
de la PTELD.

- Seguimiento de los tramites de solicitud de permisos frente a la ADA y la Direccién
Provincial de Obras Hidraulicas (DPOH), tanto para el autorizacion de extraccion y uso
de recurso hidrico como de descarga de efluentes.

- Disefio de plan de muestreo y ejecucién de monitoreo de calidad de aire de acuerdo
con la solicitud de mejorar la informacién de base respecto a este factor (en desarrollo).

- Revision del Plan de Gestion Ambiental a ser anexado al Reglamento del Parque
Industrial Curtidor, para la etapa de operacion del mismo.

- Revision de los riesgos y potenciales impactos sociales asociados a la apertura de
la calle que estaba prevista en el disefio original separando el PIC de la PTELI. En
conversacion con las areas de planificacion del Municipio de Lanus, se concluyd gue
dicha calle serd de uso restringido para el Pargue Industrial Curtidor de manera de
minimizar posibles riesgos viales que involucren a la poblacion local.

Ademas se elaboraron las Especificaciones Técnicas Ambientales y Sociales para su
incorporacion en el Pliego de Licitacion (tanto del PIC como de la PTELI), de acuerdo
a las medidas comprometidas en el EIA y los criterios de las salvaguardas ambientales
y sociales del Banco Mundial.

- Proyecto Reservorios

Como parte de los proyectos estructurales del Plan de Manejo Hidrico de la CMR,
ACUMAR ha trabajado en la promociéon de obras de retencién hidrica para lograr el
control de los excedentes de agua que provocan crecidas e inundaciones y mitigar el
dafo gue pudieran ocasionar.
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Si bien algunas de las obras previstas cuentan con EIAS va desarrollados ha habido
variantes en el disefio de los proyectos y cambios en el entorno por lo que se prevé una
actualizacion de los mismos o si fuera necesario, realizarlos nuevamente. El desarrollo
de estos estudios estard a cargo de la UCGP vy seran revisados por ACUMAR.

2.2. Definicion de criterios y requerimientos ambientales y sociales a considerar en
nuevos proyectos

- Proyecto: Autopista Rio Matanza

El promotor del proyecto es el Organo de Control de Concesiones Viales (OCCOVD). El
mismo consiste en una autopista, de una longitud aproximada de 24,7 km, que se ubica
en los partidos de La Matanza, Lomas de Zamora, Esteban Echeverria y Ezeiza del
conurbano bonaerense, en proximidades del Rio Matanza, desde el Puente la Noria y
hasta la Autopista Parque Presidente Perdn, dividido en dos secciones:

- Seccién I: Av. Gral Paz - AU Richieri / long. aproximada 8.7km
- Seccion II: AU Richieri - AU Pte. Perdn

- Variante 1: long. aproximada 16.6km

- Variante 2: long. aproximada 16.4km

En base a la informacidn presentada en la primera gquincena del mes de diciembre por
los representantes de OCCOVI al personal de ACUMAR, en el disefio del ante proyecto
se estdn considerando las trazas alternativas de la seccién Il

De acuerdo a lo informado por OCCOVI, se abrird una licitacion para la realizacion del
disefio del anteproyecto y los estudios ambientales necesarios para la definicion de la
traza. En este marco, solicitaron a ACUMAR que estableciera los requerimientos de
estudios necesarios y a su vez se identificara la existencia de superposicion de
proyectos o usos del suelo que no fueran compatibles. Asimismo, se busca identificar
si es posible gue las caracteristicas de disefio estructural de estas obras aporten al
manejo hidrico de la CMR.

ACUMAR se encuentra analizando la documentacion preliminar entregada por OCCOVI
con el fin de definir los requisitos particulares de estudios técnicos e informacién de
base que pudieran ser necesarios para su desarrollo en la etapa de andlisis de
alternativas y disefio de anteproyecto.

- Proyecto: Rectificacion del Meandro de Brian

El promotor del proyecto es el IVC de CABA v, en julio de 2016, suponia secar o rellenar
el espacio que desconecta esta porcidon de tierra con el territorio de la CABA v utilizar
esas tierras para la construccion de vivienda de interés social para la Villa 21-24.

Se realizaron reuniones con los promotores del proyecto para entender el alcance
general del mismo. Alli se plantearon las principales inquietudes por parte de ACUMAR
desde la perspectiva de los principales impactos ambientales y sociales que un
proyecto de las dimensiones planteadas podria ocasionar y se solicitaron una serie de
estudios técnicos e informacién de base con el fin de poder realizar una identificacion
temprana de los potenciales impactos ambientales y sociales, asi como revisar la
factibilidad del proyecto en el entorno propuesto.
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Se realizd seguimiento de dicho proyecto y de la solicitud de informacion técnica
asociada pero de acuerdo a lo informado por los promotores del mismo, se decidid no
darle continuidad.

2.3. Revisidn de EIAS de proyectos de terceros

- EIA “Dragado por mantenimiento en Canal Sur- 2016”

Promotor: Ministerio de la Produccidn - Subsecretaria de Actividades Portuarias, PBA.
El proyecto previsto comprende el dragado del sector de maniobras denominado
“Cuatro Bocas” conformado por un area poligonal que se extiende entre el km - 0,750
a km -0,200 del Canal Sur, continuando con el Canal Sur propiamente dicho, desde el
km -0,200 al km 1,000, en un ancho de 90 m vy pendiente de los taludes laterales 1:3 a
una profundidad de 10,06 metros referida al cero del Riachuelo.

Si bien OPDS ya emitid la Resolucidon N°3217 declarando ambientalmente apto el
proyecto, como uno de los condicionamientos establece que “se deberd contar, previo
a la ejecucion del proyecto, con las autorizaciones debidamente autenticadas de
ACUMAR, Prefectura Naval Argentina, Direccion Nacional de Vias Navegables, y demas
organismos municipales, provinciales y nacionales competentes, previo al inicio de las
obras”.

En este contexto ACUMAR se encuentra revisando la documentacion asociada a la
Evaluacion de Impacto Ambiental y estudios complementarios presentados con el fin
de emitir un informe técnico sobre las tareas a desarrollar, y si fuera oportuno, incluir
medidas de mitigacién y/o monitoreo gue se consideren pertinentes para facilitar el
seguimiento y control de los impactos de las tareas a realizar.

- EIA Puente Lacarra (Lanls-CABA)
Promotor: Autopistas Urbanas S.A. (AUSA)

ACUMAR estd participando en el proceso de obtencion del Apto Ambiental, analizando
la documentacidon presentada y en didlogo con APrA y OPDS.

El promotor del proyecto notificd a ACUMAR sobre la presentacion del EIA en APrA.
ACUMAR tomd contacto con las correspondientes direcciones a cargo de analizar
evaluaciones de impacto tanto en APrA como OPDS con el fin de involucrarse en el
proceso de aprobacién. En este sentido, ACUMAR ha participado en una reunion con
APrA v AUSA donde se plantearon aclaraciones del proyecto y se solicitaron detalles
de informacion vy analisis complementarios a la linea de base (en particular
caracterizacidon de calidad de aire). Asimismo, APrA notificd que, de acuerdo a la
normativa aplicable convocara a Audiencia Publica en el marco de la aprobacion de
este proyecto.

Una vez que se cuente con toda la informaciéon de los estudios complementarios,

ACUMAR enviard por Nota la opinidn técnica v las recomendaciones que considere
pertinentes tanto a APrA como a OPDS.
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2.4 Seguimiento de Planes de Gestion Ambiental

- Proyecto Zonas de extraccidn de suelos para la obra Autopista Presidente Perén
(Tramos I, Il y 11D

Ejecutante: Direccion Nacional de Vialidad, Ministerio de Transporte. En mayo de 2013
se firmo un Convenio Marco entre DNV, PBA (ADA, OPDS; Ministerio de Infraestructura
y Direccion Provincial de Saneamiento y Obras Hidraulicas), Municipio de Merlo,
Secretaria de Obras Publicas de Nacion y ACUMAR, con el objetivo de integrar las obras
hidraulicas (areas de retencidon temporal de excedentes hidricos) y vial {(construccion
de la Au. Presidente Perdn).

Como parte del seguimiento vy control del Convenio Marco mencionado, ACUMAR ha
recibido informes mensuales de avance en la del plan de manejo ambiental de las tareas
realizadas en las zonas de extraccion de suelo (ZES) Reservorios 1,4y 7.

La DEIAS se encuentra revisando los informes correspondientes a septiembre vy
octubre 2016, en particular, analizando la necesidad de mejorar la estructura y detalle
de contenidos en los futuros informes con el fin de generar una propuesta que facilite
el seguimiento de la adecuada implementacion del plan de gestion ambiental aprobado
por la autoridad de aplicacion (OPDS), en el marco del Estudio de Impacto Ambiental.
La propuesta de mejora de los informes serd presentada y consensuada con los
representantes de la Direccidon Nacional de Vialidad.

- Sistema Riachuelo
Ejecutante: AYSA

Se trata de una solucién integral para dar respuesta a las limitaciones en la capacidad
de transporte y depuracion de efluentes cloacales, con la consiguiente limitacién en la
expansion de las redes de cloacas en la cuenca baja y media, y el detrimento de la
calidad de prestacion del servicio.

El Sistema Riachuelo consiste en:

- Colector Margen Izquierda y desvio colector baja costanera (lote 1)
- Planta de pre tratamiento, EE y EB (lote 2)

- Emisario y difusores (lote 3)

A principios de 2016 este proyecto se puso en marcha vy se registraron en estos meses
los primeros avances de la obra fisica. Para el seguimiento de Plan de Gestion Ambiental
vy Social, en agosto, la DEIAS participd en la visita de obra en el Lote 1y 2, junto con de
la Coordinacion de Infraestructura de ACUMAR vy de la UCGP.

Durante la visita no surgieron hallazgos respecto a la gestion ambiental y social de las
tareas asociadas a la obra del Lote 1y 2. Sin embargo, se registrd que durante la
ejecucion de las obras complementarias (mejora vial en Puerto Dock Sud) se habia
hallado un sector con potencial presencia de hidrocarburos en el suelo. Por ello el
contratista de AYSA ha detenido las tareas en ese sector y se estd trabajando en la
coordinacidon de la solucién de dicho hallazgo entre la Delegacion del Puerto Dock Sud,
AYSA, OPDS y ACUMAR.
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3. Areas de reserva

Respecto de la gestion de las teméticas asociadas a Areas de Reservas, ACUMAR ha
conformado un equipo técnico interno que trabaja en las siguientes tematicas:

- Definicién de estrategia de trabajo del equipo interdisciplinario interno. Analisis a
escala regional y local.

- Conformacién y participacion en mesa interjurisdiccional coordinada por el
Ministerio de Coordinacién y Gestién Publica de la PBA en las que participan OPDS,
ADA, DPOH y Fiscalia del Estado de esa jurisdiccion. Los objetivos definidos en la
Mesa de trabajo Interjurisdiccional consisten en pensar a escala regional la CMR con
respecto a las Areas Protegidas existentes o aquellas que sean de interés ambiental,
tratar las particularidades de cada area, determinando criterios generales y unificar
criterios y conceptos de las Areas Protegidas, segun la visidn y experiencia de cada
organismo.

De esta manera, se busca integrar tanto la informacién generada por las distintas areas
técnicas vy las distintas perspectivas al momento de interpretacion de resultados vy
conclusiones.

En este sentido, a continuacion se detallan las principales actividades desarrolladas
ordenadas por las areas de reserva.

- Reserva Natural Integral y Mixta Laguna de Rocha (Esteban Echeverria)

a. Participacion en las reuniones del Comité de gestion de Laguna de Rocha

b. Seguimiento de la delimitacion de linea de ribera. Discusion de criterios en la Mesa
Técnica.

- Reserva Provincial Santa Catalina (Lomas de Zamora)

a. Participacion de las audiencias solicitadas por el Juzgado Federal de Mordn y en
inspeccidon en campo con Subsecretarios del Juzgado. Convocados: Covelia S.A.,
ACUMAR, OPDS y ONG.

b. Elaboracién de informes de avance vy de situacion integral de la reserva.

c. Generacion de nota enviadas a ADA vy DPOH informando la existencia de nuevas
obras hidraulicas en el predio de Covelia S.A. (aparentemente clandestinas).
Seguimiento del trdmite administrativo a través de la Mesa Interjurisdiccional.

- Reserva Natural Bosques de Ciudad Evita (La Matanza)

a. Realizacion de recorrida del sitio con el fin de observar estado de situacion. La misma
se desarrolld con personal técnico, focalizando las observaciones en las condiciones de
dinamica hidrica del area.

b. Compilacion de informacidon existente, presentada por parte de los vecinos
interesados en la reserva.

- Tres Ombues (La Matanza)
a. Revision de informacion sobre el sitio argueoldgico en la parcela 948.

164



4. Otros aspectos de gestion ambiental

- Polo Petroquimico Dock Sud

Teniendo en consideracidn que actualmente falta informacion respecto a las
condiciones ambientales del area en el cual se encuentra emplazada Villa Inflamable,
ACUMAR trabajé en las Especificaciones Técnicas para la contratacion de una
caracterizacion ambiental y analisis de riesgo a la salud humana y el medio ambiente
en dicha area especifica. Se prevé la publicacidén de dicho pliego para dar inicio al
proceso de licitaciéon hacia fines de diciembre del afo 2016. Como antecedente para
dicho estudio, se tomd la caracterizacion realizada por Ambiental del Sud S.A., con
fecha febrero de 2011, INFORME ADS 10-016-2. Aungue dicha caracterizacion se realizd
en un sector de Villa Inflamable, sdlo una peguefa area se solapa con el sector que
actualmente se requiere caracterizar. En consecuencia, el estudio planteado en la
actualidad, complementara el estudio realizado en 2011, ayudando a caracterizar en
mayor detalle Villa Inflamable.

Este estudio se desarrollard en cuatro etapas sucesivas que permitiran realizar el
diagndstico ambiental de la situacidon actual del sitio. Esto se realizara a través de tareas
de gabinete y de campo (con muestreos de suelo, agua subterranea del nivel freatico
y del acuifero Puelche, agua superficial y sedimento de las lagunas comprendidas en el
area bajo estudio, agua de abastecimiento vy polvo dentro de viviendas seleccionadas),
y posteriormente una evaluacion de los riesgos a la salud humana y el medio ambiente,
y la elaboracion de medidas de prevencion y recomposicion a llevar a cabo,
determinando el costo asociado a su implementacién. Dichas tareas se desarrollaran
incorporando un abordaje social orientado a brindar informacion a la poblacidon v a
legitimar el proyecto en territorio.

Una vez adjudicada, la caracterizacidn y analisis de riesgo a la salud humana y el medio
ambiente, la ejecuciéon del mismo tendra una duracion de 6 meses.

- Mercado de Liniers

En el afio 2013 el establecimiento del Mercado concentrador de Hacienda destinado a
la compraventa de ganado bovino en pie, emplazado en el barrio de Mataderos de la
CABA, fue declarado agente contaminante por ACUMAR. Por ese motivo, su
administradora (Mercado de Liniers S.A. - MLSA) fue intimada por un plazo de 36
meses a presentar un plan de reconversion gue contemplara acciones tendientes a
mitigar el dafio y adecuarse a estandares de la normativa vigente.

Asimismo, en virtud de la Ley N° 622/01 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, se
encuentra prohibido el ingreso de ganado vacuno en la dérbita de la Ciudad “con la
excepcion de aguellos destinados a exposiciones, ferias o actividades cientificas,
culturales o deportivas”. La Ley N° 5435 de la Ciudad (BOCBA N2 4791 del 30/12/2015)
prorrogd la entrada en vigencia de la norma antes aludida hasta el 31 de diciembre del
2017, fecha en la cual entrard, definitivamente, en vigencia.

Los representantes de las jurisdicciones mandantes de la Corporacion del Mercado
Central de Buenos Aires, el Secretario de Comercio de la Nacién, el Ministro de
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Agroindustria de la PBA vy el Ministro de Gobierno de la CABA se reunieron a los efectos
de tratar el traslado del Mercado de Hacienda de Liniers.

Como resultado de dicha reunion, los representantes resolvieron aprobar el traslado de
la explotacién del Mercado de Hacienda, a cuyos fines, actualmente, se estan evaluando
diferentes alternativas de relocalizacion del mentado mercado, siendo una de las
opciones el Mercado Central de Buenos Aires.

ACUMAR monitoreara el avance del plan de traslado en paralelo con el control del plan
de remediacion del actual predio. A la fecha, personal de la direccién de Impacto
Ambiental y Social junto con la Coordinacion de Calidad Ambiental de ACUMAR ha
revisado las especificaciones técnicas elaboradas por APrA para encuadrar los estudios
de suelo y aguas en el sitio identificado como “Predio destinado a Polo Educativo” (2
ha) (proceso de licitacion a cargo de APrA).
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En el marco del PISA, ACUMAR, a través de la Direccidon General de Salud Ambiental
(DGSA) da cumplimiento al Plan Sanitario de Emergencia (PSE) v su reformulacion del
afio 2010, el cual tiene los siguientes objetivos: identificar los dafios ocasionados en la
poblacién como consecuencia de la contaminacion de la CMR; realizar intervenciones
para reducir ese impacto; fortalecer a los grupos mas vulnerables para que puedan
mejorar su condicion y reforzar redes sanitarias para recuperar la salud de las
comunidades afectadas.

Enero a Septiembre 2016

1- Modelo Integral en Salud Ambiental

ACUMAR desarrolld un proceso para implementar en la CMR un Modelo Integral de
Salud Ambiental, articulado y coordinado entre las jurisdicciones del Estado Nacional,
la Provincia de Buenos Aires y los 14 municipios de la Cuenca, junto con la definicion de
una politica para la evaluacion de la carga ambiental de la enfermedad y su manejo
precautorio.

Para ello, se considerd fundamental recuperar el rol de ACUMAR como Autoridad de la
Cuenca en materia de salud ambiental.

La proteccidon de la salud, la mitigacidon del riesgo, la continuidad en el proceso
asistencial y la viabilizacidn del acceso a la informacidn sanitaria ambiental fueron ejes
centrales gue orientaron las principales acciones, vinculados con la justicia ambiental.
Para la actualizacion del PISA se presentd una propuesta de accidon en salud ambiental
orientada hacia la coordinacion intra ACUMAR, otros organismos estatales y las
distintas jurisdicciones que conforman la CMR.

1.1 - Lineas de accidén
La propuesta de Integralidad en Salud Ambiental tuvo las siguientes lineas de accion:

- Definir un Modelo Integral de Atencién en Salud Ambiental, con centro en la
comunidad.

- Elaborar el Mapa de Riesgo Sanitario Ambiental (MaRSA).

- Fortalecer el rol de ACUMAR como referente epidemiolédgico ambiental y centro de
referencia toxicoldgico en el ambito de la cuenca.

- Trabajar en mutua cooperacidon con los gobiernos locales en la creacion de
ambientes saludables.

- Colaborar en el proceso de fortalecimiento de redes sanitarias de atencién para el
seguimiento longitudinal de los casos.

- Colaborar en el disefio de protocolos de prevencidon e intervencién sanitaria
ambiental basadas en evidencia cientifica.
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- Establecer un sistema de informacion socio sanitario ambiental dinamico e inter-
operable, adecuado a la demanda de informacion de la poblacién y de los organismos
constitutivos de ACUMAR.

- Modernizacion de los procesos administrativos, preventivos y asistenciales,
incorporando tecnologia de la informacién y de las comunicaciones.

- Gobernanza y transparencia en los procesos administrativos y en la asignacion de
recursos.

- Desarrollo de capacidad técnica, institucional y profesional en materia de salud
ambiental - transferencia de conocimientos- capacidad instalada.

1.2 - Proyectos presentados para actualizacién del PISA

Programa 1: Disefio metodoldgico del Mapa de Riesgo Sanitario Ambiental (MaRSA)
1.1. Marco conceptual

1.2. Metodologia de la investigacién

1.3. Mapa de vulnerabilidad y MaRSA

Programa 2: Modelo integrado de atencidn en salud ambiental

2.1. Vigilancia y monitoreo epidemiolégico ambiental

2.2. Programa de Atencién Primaria Ambiental (APA)

2.3. Continuidad asistencial

2.4. Dispositivo sanitario de intervencién ante brotes epidémicos y/o emergencias
ambientales

2.5. Programa de Apoyo en Salud Ambiental Infantil (PASAI)
Programa 3: Modernizacion e innovacion en gestion de salud ambiental
3.1. Modernizacién de la DSA

3.2. Infraestructura. Adquisicién de equipamiento y tecnologia

1.3 - Acciones implementadas para la prevencién y promocidon de la Salud Ambiental

En el marco del Programa de Atencidn Primaria Ambiental (APA) se desarrollaron
diversas estrategias de promociéon y prevencion.

Cabe destacar gue se busco fortalecer la investigacion, la capacitacion e intercambios
cientificos académicos con universidades ¢ institutos nacionales e internacionales.
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1.3.1. Programa formador de formadores en salud ambiental

ACUMAR se propuso por medio del Programa de Formador de Formadores desarrollar
estrategias transversales, intersectoriales e intrasectoriales de prevencién y promocién
de la salud ambiental, bajo la modalidad de APA, que permitieran mitigar los pasivos
ambientales en la salud de la poblacién de la CMR. Para ello, se articuld y consensud
con jurisdicciones sanitarias municipales, provinciales y nacionales las diferentes
estrategias a implementar en la Cuenca.

El objetivo de este programa fue capacitar a aguellas personas que puedan convertirse
en replicadores de los conocimientos y experiencias pedagdgicas adquiridas durante
la formacion, de manera que se produzca un efecto multiplicador en su comunidad de
origen.

En el marco de este programa se comenzaron a elaborar los siguientes proyectos:
- Herramientas para la deteccidén de la hipoacusia y trastornos del lenguaje.

- Prevencién de riesgos ambientales en domicilio y peridomicilio.

- Manipulacién higiénica de alimentos y agua segura.

- Exposicidn a riesgos ambientales y medidas de prevencién-practicas laborales
saludables (dirigido a cooperativistas).

- Vigilancia epidemioldgica y control de enfermedades de notificacion obligatoria
en la CMR.

- Programa de capacitacion interna a equipos de salud ambiental y rol del promotor
de salud.

- La contaminacién ambiental como factor determinante de la salud.
- Salud ambiental e infancia temprana. Capitulo I: diarrea infantil aguda.
- Programa deterioro cognitivo en adultos mayores.

- Taller introductorio al uso de los sistemas de informacién geografica en el ambito
de la CMR.

Ademas de los contenidos vinculados a la salud ambiental, se propuso aportar
estrategias pedagdgicas y metodoldgicas para gue los formadores pudieran replicar
los contenidos de modo adaptado, contextualizado y oportuno.

1.3.2. Campaia de prevencion del dengue

ACUMAR participd en la camparia de Prevenciéon del Dengue, en articulacion con la
Direccion Provincial de Epidemiologia e Informacion Sistematizada del Ministerio de
Salud de la PBA.
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Se realizaron capacitaciones sobre prevencion de dengue, zika y chikungunya, para
promotores de salud ambiental y profesionales de diferentes disciplinas pertenecientes
a ACUMAR con el objetivo de formar equipos interdisciplinarios de salud a fin de que
puedan realizar actividades de prevencién y se constituyan como formadores vy
replicadores de las capacitaciones en diferentes instituciones, efectores de salud vy
organismos publicos.

En el marco de esta campana, se han recorrido mas de 4831 viviendas y se han retirado
7990 recipientes gue podrian funcionar como criaderos de mogquitos.

1.3.3. Relevo de microbasurales

Los equipos de las USAm de ACUMAR realizaron un relevamiento de microbasurales
presentes en los municipios de la CMR con el objetivo de establecer criterios para
priorizar la limpieza de los mismos e implementar estrategias territoriales para reducir
Su reaparicion.

Para la priorizacidon de microbasurales se escogieron aguellos municipios gue
presentaron la tasa mas elevada de casos de dengue, segun datos aportados por la
Direccidn Provincial de Epidemiologia e Informacion Sistematizada del Ministerio de
Salud de la PBA. Los municipios seleccionados fueron Lomas de Zamora, Moroén y La
Matanza. Se informd que sin perjuicio de lo anterior, también revisten prioridad las
comunas 4 y 8 de CABA, Lanus vy Esteban Echeverria.

1.3.4. Campaia de prevencién del cancer bucal

Se realizaron reuniones con autoridades de la Facultad de Odontologia de la
Universidad de Buenos Aires (UBA), con el objetivo de realizar la Campafa de
Prevencion del Cancer Bucal en los operativos de insercion territorial. En el marco de
dicha campana se llevd a cabo una capacitacion dirigida al equipo de odontdlogos de
ACUMAR.

1.4 - Criterios de prioridad en salud para relocalizaciones

Se elabord un informe técnico con los criterios de prioridad en salud para realizar las
relocalizaciones de las poblaciones que se encuentran expuestas a riesgos ambientales,
con el objetivo de que se considere la diversidad de aspectos que influyen en el nivel
de riesgo al cual estan expuestos los pobladores de las zonas a relocalizar. Estos riesgos
aumentan la vulnerabilidad de la poblacidn y por lo tanto los hace prioritarios al
momento de realizar las intervenciones tendientes a reestablecer o mejorar su calidad
de vida.

Para la seleccidn de las personas a ser relocalizadas se consideraron importantes los
siguientes criterios: salud integral; toxicologia y vulnerabilidad socio sanitaria ambiental.

1.5 - Capacitaciones para el personal de salud manejo de residuos patogénicos

En el marco de los operativos de insercion territorial dispuestos en el Barrio Betharram
de Almirante Brown y en Villa Jardin de Lanus, los equipos de trabajo de ACUMAR
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participaron de una capacitacion sobre el manejo seguro de residuos patogénicos, con
el objetivo de promover practicas seguras en el trabajo.

1.6 - Actividades de articulacion

1.6.1. Intercambio cientifico académico con la Universidad de Virginia, EE.UU.

Se realizd un intercambio académico cientifico entre DSA, el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo sustentable de la Nacidn y la Universidad de Virginia de Estados Unidos. Esta
institucion académica aspira crear el “World River Center”, con la finalidad de investigar
la contaminacion y las problematicas ambientales de diferentes rios del mundo, motivo
por el cual considerd necesario articular con ACUMAR.

1.6.2. Articulacion con el Ministerio de Desarrollo Social

En el marco del Programa formador de formadores, ACUMAR llevd a cabo una
capacitacion junto con la Coordinacion de Integracion Sanitaria del Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacidn con el objetivo de lograr que los referentes de salud de
dicho organismo estén en condiciones de adaptar los contenidos sanitario-ambientales
aprehendidos a sus contextos territoriales vy replicarlos. Se capacitd a 75 referentes de
salud que trabajan con mas de 1000 cooperativistas del Programa de Ingreso Social
“Argentina Trabaja”.

1.6.3. Articulacion con la Secretaria de Salud de Lanus

En el marco de los operativos de insercion territorial bajo la modalidad de APA gue
lleva a cabo la DSA, se realizd una intervencion en el predio de Fabricaciones Militares
de Villa Jardin, en Lanus, donde se trabajo en la asistencia, prevenciéon y promocion de
la salud con cooperativistas de programas de limpieza de margenes vy del sistema de
recoleccién formal de residuos sdlidos urbanos y su familias.

1.6.4. Articulacidén con las Secretarias de Salud de las jurisdicciones locales

Se realizaron reuniones con las diferentes Secretarias de Salud de los municipios de la
CMR para la implementacion de los operativos sanitarios en las jurisdicciones locales.
De modo qgue se ha coordinado vy articulado previamente los objetivos de la
intervencion, la modalidad asistencial, y se han establecido los mecanismos de
derivacion y articulacion de los casos.

Octubre a Diciembre de 2016

2- Linea de trabajo

ACUMAR asumiod las funciones de planificacion, coordinacion y control, dejando las
responsabilidades de atencidon de la salud a los municipios correspondientes. En este
sentido, el Plan Sanitario de Emergencia (PSE) se orienta a la evaluacion de los riesgos
para la salud de la poblacion con el objetivo de planificar las intervenciones; la gestion
de casos detectados y su seguimiento en los establecimientos municipales; la vigilancia
y monitoreo epidemioldgico, con énfasis en la formacion de promotores de salud
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ambiental; el apoyo a la gestion de riesgos en salud ambiental infantil vy el
fortalecimiento de las redes institucionales necesarias para cumplir estos objetivos.

2.1 - Proyectos presentados

Para volver al modelo establecido en el PSE original, se realizaron modificaciones a los
proyectos presentados en el PISA, encontrandose en ejecucion, los que a continuacion
se detallan.

- Continuidad asistencial: dando seguimiento al tratamiento de los casos detectados a
partir de la blUsgueda activa, por parte de los establecimientos asistenciales de las
jurisdicciones municipales, provinciales o del GCBA, a través de la herramienta de
“gestion de casos”. Se hace hincapié en el rol de las autoridades sanitarias
jurisdiccionales en la asistencia de los casos detectados, dandole prioridad en el sistema
de salud.

- MaRSA a partir de datos de morbimortalidad por enfermedades listadas de causa
ambiental, pero también del analisis de riesgo de morbimortalidad a partir de datos de
contaminacion relevados por ACUMAR (aire, agua, suelo, microbasurales, etc.) gque
permita establecer prioridades de intervencion basado en evidencia de dafios a la salud
(relocalizacion, mejoramiento de viviendas, otorgamiento de microcréditos para
conexiones a servicios sanitarios, etc.). Con el fin de mejorar la definicion de sitios
contaminados, estd en proceso la adqguisicion de medidores portatiles de metales en
superficies y suelos.

- Dispositivo sanitario de intervencién ante brotes epidémicos y/o emergencias
ambientales: integrado por las USAm, las USM vy las mesas de trabajo que permiten una
comunicacion fluida con los referentes municipales. Se encuentran en construccion las
unidades sanitarias ambientales de General Las Heras y de La Matanza; asimismo, se
encuentra en tramite de licitacion la USAm de Esteban Echeverria. En forma
complementaria a este servicio, se dispone de Unidades Sanitarias Moviles (USM)
destinadas a operativos de Atencidon Primaria de la Salud, odontoldgicos,
oftalmoldgicos (hoy discontinuado) y de Zoonosis.

- Programa de promocidén y prevencion de la salud ambiental: el programa de
capacitacion contempla tematicas vinculadas al cuidado de la calidad del aire, el suelo,
el agua, los alimentos, la disposicion adecuada de residuos, y la prevencion de
patologias ambientales especificas. En el marco de este programa se inscriben acciones
como el acompafiamiento del equipo de psicologia ambiental (18 psicologas) a las
familias, en los procesos de relocalizacidon tanto en la etapa previa, durante y post
relocalizacion.

- Promocidn de la Salud Ambiental Infantil (PSAI): dado que los/as nifos/as son los
mMas expuestos a sufrir los dafos por la contaminacidon ambiental, el objetivo de este
proyecto es focalizar el analisis y las acciones de promocidén y proteccidn de la salud
ambiental en los niftos, desde el momento de su gestaciéon. En este marco, se propone
implementar intervenciones en salud ambiental infantil basadas en la evidencia, en el
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que se desempefaran equipos interdisciplinarios de intervencidon comunitaria gue
recibiran capacitaciones especificas para tal fin. Uno de los programas basados en la
evidencia gue se implementard, fundamentado en los Lineamientos del Centro
Colaborador en Salud Ambiental Infantil de la OPS/OMS, se denomina “PIBES”: P =
Programas de | = Intervencion B= Basados en E= Evidencia en S = Salud (PIBES).

El mismo consta de cinco fases, a saber: P = Pesquisa integral: diagndstico de salud
humana y ecosistémica, gue incluye la evaluacion de las amenazas y de los factores de
vulnerabilidad; | = Intervencion: para lograr la reduccion de los riesgos en salud infantil;
B = Balance vy vigilancia: Evaluacidon e incertidumbres que requieren investigacion; E
Educacion comunitaria (agentes comunitarios de salud ambiental) y profesional S =
Seguimiento.

- Riesgos prioritarios

Se han detectado cinco riesgos sobre los cuales se busca actuar en forma prioritaria.
Estos son:

- Bajo peso del nifio: se actuara en forma preventiva previo al nacimiento del nifio/a
mediante la promocién de controles de embarazo, y asimismo se promocionara la
lactancia materna como factor de proteccién luego del nacimiento.

- Acceso a agua potable: se adoptardn acciones preventivas y de promocion del
cuidado del agua de consumo de las familias.

- Estimacién de exposicion a contaminantes presentes en aguas subterrdneas (por
ejemplo nitratos y arsénico) y andlisis de riesgo para la salud para orientar
intervenciones efectivas.

- Sitios contaminados por industrias: se evaluard la exposicion a plomo y las
enfermedades respiratorias agudas relacionadas con la contaminacion de la actividad
antropica.

- Basurales: considerando que de los 390 sitios con disposicion inadecuada de
residuos sélidos, 353 son microbasurales y puntos de arrojo situados en la proximidad
de las viviendas, ACUMAR ha incorporado este eje a la pesquisa y evaluacién de
riesgos, la intervencién del componente de psicologia ambiental y la estrategia 3R al
programa de promocion de salud ambiental.

2.2 - Indicadores de salud

Se ha observado que las estadisticas vitales y de salud que se recogen
sistematicamente no aportan informacién relevante para evaluar las acciones de
ACUMAR. En virtud de lo anterior, durante el afio 2016 se trabajo en el disefo de nuevos
indicadores gue se implementardn a partir del afno 2017. Estos indicadores son los
siguientes:
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- Indicador de exposiciéon a contaminantes ambientales: porcentaje de poblacién
expuesta a contaminantes ambientales en zonas de la CMR.

- Indicador de resultados de intervenciones individuales y colectivas: variaciéon
porcentual del promedio de plombemias cada seis meses.

- Indicador de fortalecimiento de la notificacién epidemioldgica en la red de
laboratorios de ACUMAR: tasa de notificaciones al SIVILA por parte de los laboratorios
de ACUMAR.

- Indicador de resultados de la gestidn de casos “continuidad asistencial”: porcentaje
de pacientes atendidos o en seguimiento / pacientes derivados.

2.3 - Prestaciones realizadas en las Unidades Sanitarias Mdviles - Ailo 2016

Durante el ano 2016 se realizaron 44 operativos en 1os gque participaron las Unidades
Sanitarias Moviles de Atencidon Primaria de la Salud en los siguientes barrios de la CMR:
Barrio Longchamps, Plaza Parque Roma, Betharram y Puerto Argentino y barrio La
Cumbre en Almirante Brown; El Pueblito, Villa Magaldi, San Francisco, Villa Soldati, 21-
24, La Boca y barrio Obrero en CABA; San Lorenzo y Villa Inflamable en Avellaneda;
Sol de Oro en Ezeiza; El Lucero, Villegas, Esperanza, Roberto Arlt, Los Ceibos, José
Hernandez y barrio Nicole en La Matanza; Monte Chingolo, Villa jardin y barrio Pampa
en Lanus; Los Hornos en Las Heras; Villa Lamadrid, Villa Centenario, Santa Catalina y
Villa Fiorito en Lomas de Zamora; San Eduardo, La Paz y barrio Bicentenario en Marcos
Paz; San Francisco, Carlos Gardel, San José, San Juan, San Martin y Merlo Gdmez en
Mordén; El Ombu en Merlo; La Yaya en Presidente Perdn y La Esperanza en San Vicente
y barrio 9 de Abril en Estebban Echeverria. En este sentido, vale aclarar que las USM
apoyaron las acciones de prevencion del Aedes aegypti en algunos barrios de la CMR.

En el sentido descrito, los partidos/jurisdicciones mas concurridos durante este periodo
fueron Moron, CABA v La Matanza.

Tabla 1. Frecuencia de operativos segun jurisdiccién. Aflo 2016. N=44

Jurisdiccion Cantidad de operativos ‘
Moroén 6

CABA

La Matanza
Almirante Brown
Lomas de Zamora
Lanus

Marcos Paz
Avellaneda

R N W Wb Ul

Merlo
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Cyacumar

AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO

Ezeiza

General Las Heras

San Vicente

1
1
Presidente Perén 1
1
1

Esteban Echeverria
TOTAL 41

Fuente: Elaboracién propia

Durante el periodo, las Unidades Sanitarias Mdviles de Atencién Primaria de la Salud
(APS) y Odontologia, brindaron un total de 15802 prestaciones a 11747 personas.

Tabla 2. Frecuencia de prestaciones brindadas segun USM. Afo 2016.

. APS 466 468
Almirante B -
Odontologia 157 578
Avellaneda APS - 423 442
Odontologia a7 134
A APS 1.090 1.162
Odontologia 262 610
= APS 190 206
Odontologia 56 359
La Matanza APS . 2.412 2.330
Odontologia 297 665
. APS 1.298 1.321
Lanus -
Odontologia 264 1.068
Las Heras APS . 110 118
Odontologia 30 54
P APS . 1.721 1.755
Odontologia 124 455
Marcos Paz ARS - 5L S0T
Odontologia 91 236
APS 239 354
Merlo -
Odontologia 49 112
Morén APS . 961 975
Odontologia 204 692
. APS 179 180
Presidente F "
Odontologia 101 145
Esteban APS 202 203
Echeverria ' Odontologia 104 359
San Vicente APS 219 220
TOTAL 2016 11.747 15.802

Fuente: Elaboracidén propia

La Unidad Sanitaria Movil de Zoonosis realizd castraciones, atencion clinica, vacunacion
antirrabica, desparasitaciones y tratamiento para curar animales que padecen sarna.
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El Operativo de Sanidad Animal en los barrios se divide en tres grandes lineas de
trabajo, que se entrecruzan en el accionar del equipo en territorio. Dichas lineas de
accion son:

- Atencidén veterinaria en el gazebo y moévil de sanidad animal tanto a perros como a
gatos.

- Encuesta sanitaria y vacunacién puerta a puerta.
- Sensibilizacion y promocién de la Sanidad Animal con la Comunidad.

Sensibilizaciéon y promociéon de la Sanidad Animal con la Comunidad.

A continuacion se detallan los animales asistidos en los operativos realizados desde
junio hasta diciembre de 2016. Durante los meses de enero-abril la Unidad Sanitaria

Movil de Zoonosis trabajé en la Coordinacion de Fortalecimiento Institucional.

fechade  Fechade o ) . Atencion  Vacunacion " Tratamiento  Reproduccion
,, o Direccion Barrio Municipio Castraciones _ o Desparacitaciones .

Inicio finalizacion Clinica antirrdbica Sarna evitada
06/06/2016 | 17/06/2016 |Azamor y Milén Villa Fiorito Lomas de Zamora 249 294 811 1097 16 1.352.568,00
21/06/2016 | 01/07/2016 |Domingo Achega 5723 |Independencia,G,Cata’n [a Matanza 257 21 426 474 3 1396.024,00
04/07/2016 | 15/07/2016 |Calle 5 ¢/101y 102 Barrio Nicole [a Matanza 130 168 47 706 9 706.160,00
18/07/2016 | 22/07/2016 |Enrique Policastro 2389 Malvinas Argentinas ~ |Almirante Brown 257 20 431 474 7 1.396.024,00
25/07/2016 | 29/07/2016 [Portugal esq El Ceibo Malvinas Argentinas ~ |Almirante Brown 207 218 364 313 1.124.42400
01/08/2016 | 05/08/2016 |Warnes Y Madero \Villa Jardin Lanis 225 234 467 590 18 1.222.200,00
08/08/2016 | 12/08/2016 |La Habana y Remedios de Escalada Parmpa Lanis 88 94 W3 W2 478,016,00
16/08/2016 | 26/08/2016 |Manuel Ocantos y Pje Génova Villa Inflamable Avellaneda 330 357 856 930 8 1.792.560,00
29/08/2016 | 02/09/2016 |Dardo Rocha y Quirno Costa Remedios de Fscalada  |Lan(s 186 432 502 573 4 1.010352,00
05/09/2016 | 09/09/2016 |Atahualpa y Meléndez |Santa Marta Merlo 309 315 436 459 3 1678.488,00
12/09/2016 | 16/09/2016 |Coronda e/Russell y Martinez Nufiez ~ [Barrio Rivadavia Merlo 20 319 453 478 19 1466.640,00
19/09/2016 | 23/09/2016 |Oyuela 812 Alejandro Korn San Vicente 279 307 519 554 3 1515.528,00
26/09/2016 | 30/09/2016 |Sargento Cabral 100 Domselaar San Vicente 150 252 33 326 16 814.800,00
03/10/2016 | 21/10/2016 |Sargento Cabral 101 Cafiuelas Cafiuglas 711 1074 1746 655 66 3862.152,00
24/10/2016 | 11/11/2016 Gonzalez Catan 5711 913 1095 303 169
14/11/2016 | 18/11/2016 20 de Junio 80 75 203 75 75
21/11/2016 | 02/12/2016 Ciudad Evita 3 1071 811 507 307
05/12/2016 | 23/12/2016 La Matanza (Varios) 281 566 462 10 165

Total 4912 136 10545 9046 1029 19.815.936,00

Tabla 3: Animales asistidos en la USM de Zoonosis. Junio - Diciembre 2016. Fuente:
Elaboracion propia

2.4 - Prestaciones y actividades realizadas en las USAm - Aio 2016

Las USAm realizan diferentes actividades con la finalidad de prevenir y promocionar la
salud ambiental en los municipios de la CMR. Entre los temas abordados, se pueden
mencionar la prevencion del Aedes aegypti, diversas estrategias de seguimiento de
casos provenientes de las EISAR y otras fuentes de derivacion, la promocion de habitos
alimenticios saludables, promociéon de la estrategia de las 3R, entre otras.
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2.4.1. Prevencion de enfermedades transmitidas por el Aedes aegypti

Las campafias de prevencion de dengue/zika/chikungunya constan del siguiente
esgquema:

- Capacitacién del personal que participara en la sensibilizacion.

- Georreferenciacién a partir de casos confirmados (informacién que aporta el
Municipio). Estos casos marcan la tendencia a la ovoposicion de los mosquitos.

- Seleccién de manzanas a relevar y sensibilizar. Distribucion de personal por
manzana. Definicion de requerimientos logisticos (traslados, jornadas especiales,
etc.)

- Descacharreo organizado con el Municipio (para la reduccidon de los lugares de cria
de Aedes Aegypti, a través de la eliminacidon selectiva de recipientes).

- Aplicar instrumentos para contar con un indice entomoldgico que permita
estratificar el riesgo.

- Carga de datos, anélisis, produccion de informe.
- Produccién de informacién compartida entre el Municipio, PBA y ACUMAR.

Los equipos de ACUMAR han participado en operativos de prevencion del
dengue/zika/chikungunya, los cuales constan de campanas de sensibilizaciéon sobre los
factores que favorecen la cria del mosquito y las formas de prevenirlo, como asi
también actividades de retiro de recipientes que constituyen posibles criaderos de
Mosquitos.

Las campafas de prevencion y sensibilizacion continuaran en los proximos meses,
estando ya programados talleres de prevencidon en colonias de verano en el Municipio
de Merlo, asi como en Presidente Perdn se proyecta realizar acciones junto al municipio.

Asimismo, por pedido del Ministerio de Desarrollo de la Nacién, se inicid la capacitaciéon
para la prevencion del dengue/zika/chikungunya a beneficiarias del plan Ellas Hacen
en Avellaneda, La Matanza y Merlo; asimismo se proyecta continuar con las
capacitaciones en toda la CMR.

Se proyecta establecer mesas de trabajo con la Direccidn Provincial de Epidemiologia
v de Informacién Sistematizada v las jurisdicciones locales. En ellas se trabajara sobre
temas como el control de plagas como por ejemplo los roedores vy vectores como ¢l
Aedes acgypti.
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2.4.2. Relevamiento de la situacidn de salud - Barrio Las Mercedes

Se ha iniciado una evaluacion de la situacion de salud en el Barrio Las Mercedes, en La
Matanza, con el objetivo de Identificar problemas de salud en los individuos que alli
habitan, para luego poder disefiar dispositivos de intervencidon basados en las
necesidades de la poblaciéon. Se calcula gue la duraciéon de la evaluacion de salud se
extenderd hasta fines del mes de enero de 2017.

El relevamiento consta de una evaluacién de riesgo comunitario; una pesquisa de riesgo
y dafo a la salud; una evaluacidon clinica, con su correspondiente derivacion a
especialista en caso de ser necesario; v el seguimiento de los casos detectados.
Asimismo, en caso de ser necesario, se articulara con otras areas de ACUMAR a los
fines de gue intervengan en relacién a su area de trabajo.

En la pesquisa comunitaria se procedera a relevar los microbasurales y puntos de arrojo
presentes en el barrio.

Para realizar el relevamiento se elaboraron de los protocolos y se capacitd a los
sensibilizadores y encuestadores.

2.4.3. Gestion de casos

Durante 2016, se capacitd a las 30 personas gue seran gestores de casos en las USAm
en las gue prestan servicio, y se proyecta continuar capacitando en temas especificos
gue puedan surgir del mismo proceso de seguimiento. A continuacion, detallamos dos
casos particulares dentro de la Gestidon de casos.

a. Prevencién de dafos y riesgos en CAVAS

Se elabord un proyecto para prevenir los dafios vy riesgos ocasionados por el uso
recreativo de las cavas (tosgueras), constituyendo éstas un peligro para la poblacién.
El proyecto se comenzd a implementar en la USAm de Merlo, vy se extenderd a las
demas USAm en cuyos municipios se presente esta problematica.

Desde la USAm de Merlo se cumplimentd con parte del pedido de devolucion técnica
pedido a la ACUMAR del proyecto presentado por el Municipio de Merlo.

b. Acciones vinculadas a aspectos sanitarios de las relocalizaciones de poblacién

ACUMAR trabaja a los fines de contribuir en la inclusion de los aspectos sanitarios
vinculados a los procesos de relocalizaciéon de familias.

Durante el ano 2016 v en continuado, se realizaron acciones colaborativas en dos lineas:

- Elaboracion de criterios sanitarios que contribuyan a la priorizacion temporal de las
familias a ser relocalizadas: se trabajé con las USAm de distintos municipios a fin de
elaborar criterios contemplando las distintas realidades locales, los que estan en
proceso de sistematizacion. Se propusieron criterios especificamente sanitarios vy
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también determinantes habitacionales que inciden en forma directa sobre la salud de
las familias, especialmente de los niflos menores de 6 afos.

- Evaluacion de los impactos psicosociales del proceso de relocalizaciéon de familias:
a la fecha de confeccidon del presente informe, se estd elaborando un instrumento gue
incluye variables identificadas en la literatura como vinculadas a la satisfaccion
residencial (con la vivienda y con el barrio), vy también, variables referidas a la
satisfaccidn con la organizacion del proceso de relocalizacion. Se trata de una encuesta
de percepcidn y opinidn disefada para ser aplicada antes y después de la relocalizacion
de familias, a fin de poder comparar su satisfacciéon residencial/habitacional en su barrio
de origen y en el nuevo barrio, luego de la mudanza. En el mes noviembre, se realizd
una toma piloto del instrumento elaborado en el barrio de Villa Jardin, Lanus, en virtud
de la inminente relocalizacion de mas de 170 familias. Luego de la toma piloto vy del
ajuste del instrumento, durante la Ultima semana de noviembre y la primera de
diciembre, se aplicd el mismo a 44 familias del barrio, con el triple propdsito de:

a. relevar informacioén relevante y oportuna respecto a la satisfaccién residencial
actual, expectativas respecto a la relocalizacién y opinidén respecto a la organizacion
del proceso de relocalizacion;

b. evaluar la potencialidad del instrumento para ser aplicado en otros barrios
(pudiéndose, entonces, comparar los procesos en distintas localidades y municipios)

c. utilizar el instrumento como herramienta para identificar intervenciones que
pudieran mejorar tanto la organizacién del proceso de relocalizacién, como la
adaptacion de las familias en la etapa post-relocalizacién.

Se confecciond la base de datos para la carga de las 44 encuestas administradas en el
barrio de Villa Jardin. Al respecto, se elaborard un informe que contenga informacion
del impacto psicosocial de la relocalizacidon y recomendaciones de aspectos a tener en
cuenta para facilitar la adaptaciéon de las familias en la etapa post-relocalizaciéon. Se
espera realizar una nueva toma de la encuesta, unos meses después de la mudanza de
las familias. El informe estéd en estado de carga de datos a fin de poder realizar el analisis
de los mismos.

2.4.4. Identificacidon de enfermedades vinculadas al ambiente

Se encuentra en elaboracion vy actualizacion constante, un listado de propuestas de
enfermedades vinculadas al ambiente que afectan la salud de la poblacidn en la CMR.

- SIVILA

Se elabord un protocolo para evaluar v fortalecer el Sistema Nacional de Vigilancia de
la Salud, en cuanto a la notificacidon de eventos de laboratorio (SIVILA). Actualmente
se encuentra en reciente implementacion (diciembre de 2016) un proyecto para
fortalecer |la carga y notificacién de la red de laboratorios de la CMR a través del mdédulo
SIVILA correspondiente.
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Se elabord un proyecto de evaluacion de nodos de carga de SNVS (C2) para establecer
una linea de base del estado de notificacion en los municipios de la CMR. Dicha
evaluacion tiene como objetivo caracterizar el sistema de vigilancia, detectando
fortalezas y debilidades, para poder avanzar en el fortalecimiento de la vigilancia
epidemioldgica. Se trabajard especificamente en los eventos de notificacion que esta
Direccion determine como relevantes.

En diciembre se establecid contacto con los municipios de Ezeiza y Esteban Echeverria
para realizar dos pruebas pilotos.

2.5 - Establecimiento de prioridades de intervencién

Actualmente se realiza el analisis de datos provistos por la Coordinacion de Calidad
Ambiental, la Direccion de Ordenamiento Territorial y la Direccion de Fiscalizacion y
Adecuacion Ambiental, INDEC, a los fines de identificar factores de riesgo para la
poblacion y de esta manera poder sumar informacion de la DSYEA para establecer
prioridades de intervencion en el ambito de la CMR.

2.6 - Construccidon de cartografia digital

Durante el afno 2016, se elabord cartografia digital en un entorno GIS sobre la poblacion
de la CMR de acuerdo a datos extraidos del censo 2010. Se armd una base grafica
seleccionando los radios censales afectados al lIimite hidrografico de la CMR; luego se
procedid al armado de la base alfanumérica en base a datos de poblacion de varones,
mujeres y total de hogares.

2.7 - Promotores de salud ambiental en los barrios

Se desarrolld un programa de capacitacion para formar promotores de salud ambiental
en los barrios del Municipio de Merlo. El mismo se ha elaborado en colaboracién con la
Direccion de Bromatologia y Saneamiento Ambiental del Municipio de Merlo v la
Direccion del Hospital Materno Infantil de Pontevedra, en el Municipio de Merlo.
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2. 8 - Estado de avance de obra de las USAM en construccion

Fecha
L Avance estimada
Municipio Monto fisico total |de
finalizacion
General Las Heras | $ 2.350.000 | 30% Sin fecha
La Matanza N° 2 100% Sin fecha
$2.977.586
La Matanza N° 5 8% Sin fecha
E. Echeverria A DEFINIR [0% Sin fecha

181



ACUMAR
AC

APS
ASIS
CMR
CHMR
DGSA
DSA
EISAR
PISA
PRI

PSE
USAm
UsM
PBA
CSIN
CN
CABA
GCBA
AySA
ENOHSA
ONG
MAyDS
CCIpP
DGRI
CPC
UBA
ANSES
AC
COPIME
CAICHA
CPII
APRA
occovl
EIA
DNV

(O

Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo
Agente Contaminante

Atencion Primaria de la Salud

Analisis de Situacion de Salud

Cuenca Matanza Riachuelo

Cuenca Hidrica Matanza Riachuelo

Direccion General de Salud Ambiental

Direccion de Salud Ambiental

Evaluacién Integral de Salud Ambiental

Plan Integral de Saneamiento Ambiental

Plan de Reconversion Industrial

Plan Sanitario de Emergencia

Unidad Sanitaria Ambiental

Unidad Sanitaria Movil

Provincia de Buenos Aires

Corte Suprema de Justicia de la Nacidn
Constitucion Nacional

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires

Agua y Saneamiento Argentinos

Ente Nacional de Obras Hidricas de Saneamiento
Organizaciones No Gubernamentales

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable
Coordinacion de Comunicacion e Informacién Publica
Direccion General de Relaciones Institucionales
Coordinacion de Promociéon Comunitaria
Universidad de Buenos Aires

Administracion Nacional de la Seguridad Social
Agente Contaminante

Consejo Profesional de Ingenieria Mecanica y Electricista
Camara Argentina del Chacinado

Consejo Profesional de Ingenieria Industrial
Agencia de Proteccion Ambiental

Organo de Control de Concesiones Viales
Evaluacion de Impacto Ambiental

Direccién Nacional de Vialidad

Organizaciones Sociales
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