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Introducción 

I. La Causa Mendoza 
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I. Sistema de indicadores:

II. Información pública:

III. Contaminación de origen industrial:

IV. Saneamiento de basurales:

V. Limpieza de márgenes del río:

VI. Expansión de la red de agua potable:

VII. Desagües pluviales:

VIII. Saneamiento cloacal:

IX. Plan Sanitario de Emergencia:
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II. La Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo 
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Fuente: https://www.boletinoficial.gob.ar/pdf/linkQR/bllVSjQwOUwwTVErdTVReEh2ZkU0dz09  

 

 

III. El Plan Integral de Saneamiento Ambiental  

https://www.boletinoficial.gob.ar/pdf/linkQR/bllVSjQwOUwwTVErdTVReEh2ZkU0dz09
http://www.acumar.gob.ar/content/documents/8/5738.pdf


 
 
 
  
 

12 
 

 



 
 
 
  
 

13 
 

Fortalecimiento Institucional 

1. Presupuesto  PISA 

1.1. Presupuesto PISA. Documento 
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- Principales acciones realizadas durante 2016  

 

 

 

 

 

 

2. Sistema de Indicadores 

 

- Principales acciones realizadas durante 2016  
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2.1 Revisión del Sistema de Indicadores de la ACUMAR  

Objetivos de la revisión del Sistema: 
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- Aspectos tenidos en cuenta en la construcción de los Indicadores y mejoras 
significativas. 

 

 

 

 
 

 

 

2.2 Objetivo estratégico basado en Plan Nacional de Modernización. 

http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/255000-259999/259082/norma.htm 

 

 

 

 

 

 

 

http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/255000-259999/259082/norma.htm
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3. Plan de Modernización del Estado 

3.1. Plan de Tecnología y Gobierno Digital 

3.2 Gestión Integral de los Recursos Humanos 

 

3.3 Gestión por Resultados y Compromisos Públicos 

3.4 Gobierno Abierto e Innovación Pública 

 
 

 

 
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 

 

 

 

 

 

 

Descripción de proyectos 

- GDE 

 

 

Expediente Electrónico

3.5 Otros Proyectos ACUMAR PISA 

Relevamiento de procesos  
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Anuario de Gestión 2015  

DataCenter (DC) – La Boca 

WIFI Acumar 

Centrales Meteorológicas 

Optimización de tiempos y costos 
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4. Consejo Municipal 

4.1 Sesiones Consejo Municipal 2016 

4.2 Derivación y seguimiento de demandas 
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a. Derivación de notas y memorandos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
b. Seguimiento de demandas específicas externas (Municipios – Vecinos - 

Organizaciones Sociales) 

 

 

 

 

 

CAUSANTE CANTIDAD 

M. La Matanza 1562 

M. E. Echeverría 805 

M. L. de Zamora 412 

M. Avellaneda 150 

M. Alte. Brown 120 

M. Lanús 133 

Otros Municipios 63 

ACUMAR 32 

Otros 24 

Total 3301 

ENERO – DICIEMBRE 2016. 

DESTINO CANTIDAD 

CPPF 1963 

GIRSU 928 

Otros 226 

Presidencia/VP 129 

CM 63 

Total 3301 

ENERO – DICIEMBRE 2016. 

M. La 
Matanza

47%

M. E. 
Echeverr

ía
24%

M. 
Lomas 

de 
Zamor

a
13%

M. 
Avellane

da
4%

M. Alte. 
Brown

4%

M. 
Lanús

4%

Otros 
Municipi

os
2%

ACUMA
R

1%

Otros
1%

CPPF
59%

GIRSU
28%

Otros
7%

Presidenci
a/VP4%

CM
2%
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 

 

 

 

 

 

4.3 Gestión de proyectos y mesas de articulación. Participación en diversos 
proyectos de ACUMAR 

Mesas de trabajo  

 Mesa de trabajo Lomas de Zamora:

 Mesa de trabajo Villa Inflamable

 Mesa de trabajo Laguna de Rocha:

 Mesa de trabajo Villa Jardín – Lanús:

 Delegaciones municipales ACUMAR

 

 Proyecto Plan de contingencia ante inundaciones. Provincia de Bs. As. – UCGP 
BIRFF7706/AR.

 
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 Proyecto “Vinculación, control y operación adecuado de desvinculados de agua 
y cloaca” y “Villas y barrios de emergencia”. 

 

 Formación del Consejo del Hospital de Cañuelas.

 Articulación con GIRSU y Consejo Directivo para la firma del convenio ACUMAR-
CEAMSE, y entrega de camiones a municipios.

 Articulación con  Provincia de Buenos Aires y Municipios para el traspaso de los 
convenios con cooperativas de ACUMAR a PBA.

 Foro Hídrico Esteban Echeverría – Lomas de Zamora.

5. Información Pública 
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- Primer Encuentro Nacional de Cuencas. Universidad de Morón, Morón. PBA. Octubre 
2016 

- Seminario Educación Ambiental y Áreas Protegidas de la CMR. Lugano, Comuna 8, 
CABA. Diciembre 2016 

1 Conformada en agosto de 2016. 
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- Muestra Audiovisual Itinerante. Mayo – diciembre 2016

- Navegación con los miembros del Centro de Investigaciones Artísticas 

- Navegación con estudiantes de la Cátedra de Taller de Proyecto Arquitectónico de 
la UNDAV 

- Recorrida y charla con los alumnos de la Facultad de Agronomía de la UBA – Prof. 
Ing. Agr. Daniel Tomasini 

- Navegación con el equipo de Bertea Films 

- Navegación con alumnos del Centro de Investigaciones de la Facultad de 
Arquitectura de la UBA 
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- TECNÓPOLIS 2016. Villa Martelli, Provincia de Buenos Aires. Julio-octubre 2016

- Noche de San Juan. La Boca. Comuna 4, CABA. Junio 2016 

 - Día del Riachuelo, La Boca. Comuna 4, CABA. Julio 2016 

- Día de la Boca, La Boca. Comuna 4, CABA. Agosto 2016 
 

- Concurso de fotografía “Mirar la Cuenca”. Del 4 de julio al 20 de noviembre de 2016 

- Jornada "El Riachuelo en transición. Procesos de transformación sobre un nuevo 
paisaje que emerge" – Invitación de la Cátedra de UNESCO. Auditorio de la 
Asociación Amigos del MNBA, CABA. 12 septiembre 2016 

- Noche de los Museos. Lugano. Comuna 8, CABA. Octubre 2016 
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- Noche de las Librerías. Lanús, Provincia de Buenos Aires. Diciembre 2016 

- Comunicación Interna 

- Medios Comunitarios con ACUMAR 

- Relevamiento de percepción de Cuenca

- Publicaciones 
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- Plataforma Unificada de la Información 

- Desarrollo del Plan Estratégico de Comunicación 2017-2019 
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- De la Información Pública a la Transparencia Activa 
 

 
 

 

 
 
 
 

 
 

 

 

 
- Estandarización de las piezas digitales y tonos para redes sociales 
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- Actualización de la Identidad Institucional 

 

 
- Diseño y desarrollo de materiales institucionales 

 

 
- Acciones de prensa 

 

6. Participación social  
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Esquema 1. Planificación del Proceso de la CPS 

 

6.1 Proyecto Visión compartida. Audiencia pública de ACUMAR.  
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1 03/03/2016. El Cuerpo Colegiado, coordinado por la Defensoría del Pueblo de la Nación, se reunió con el Ministro 
de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nación, Rab. Sergio A. Bergman, y el Consejo Directivo de la ACUMAR. 
2 Agenda temática tendiente a alcanzar un Plan de Recomposición Ambiental, informado y participativo, acorde a los 
objetivos de la ley 25.675 y del fallo en ejecución. 
3 La misma fue organizada de acuerdo a lo dispuesto en el Reglamento de Audiencias Públicas para el PODER 

EJECUTIVO NACIONAL, aprobado por Decreto N° 1172 del 3 de diciembre de 2003.  
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- Componente 1 - Consulta y validación técnica

- Componente 2 - Consulta y validación social:

                                                           
4 Informe disponible en: http://www.acumar.gob.ar/novedades/3516/ya-se-encuentra-disponible-el-informe-final-
de-la-audiencia-publica-por-el-pisa 
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6.2 Estado y avances del proyecto: Visión Compartida. 
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6.3 Actualización PISA - Procesos Participativos previos a la presentación del plan. 

 

 

 

6.4 Proyecto: Mapeo de Organizaciones Sociales de la cuenca. 
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Mapa 1. Ubicación territorial de las Organizaciones Sociales de la CMR 

 

6.5 Proyecto: Sistematización de Mesas de Trabajo y Comisiones de Participación 
Social.  
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6.6 Proyecto: Universidades con ACUMAR  

http://goo.gl/forms/P9DoVopr5XdKteoN2
http://goo.gl/forms/ce850MkLBV6QTyfq2
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6.7 Acompañamiento a la Dirección de Salud Ambiental en el Operativo de salud en 
el Barrio La Mercedes (Municipio de La Matanza) 

 

Estado y Avances 

 

                                                           
5 Actores claves: Incluye a los querellantes vinculados a la demanda judicial, vecinos que acompañan de manera activa 
los reclamos ambientales y que presentan un alto nivel de movilización, como así también a los referentes de la 
Sociedad de Fomento. 
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6.8 Prácticas pre-profesionales de la Carrera de Trabajo Social 
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Educación ambiental 

1. Capacitación y formación docente 
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- ACUMAR participó junto a OPDS en una capacitación con puntaje (PBA), a la que 

asistieron 60 docentes de la CMR (8 de septiembre 2016 - San Vicente).  

- Se continuaron las gestiones con el Ministerio de Educación y Deportes de La Nación 

para el desarrollo conjunto de capacitaciones docentes virtuales. 

- Se trabajó en el desarrollo de un convenio marco con AYSA S.A. 

2. Introducción a la currícula educativa 

3. Material Didáctico 
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4.  Colaboración en Campaña Reducí Separa “3R”  

5. Proyectos Educativos Institucionales 

6. Bibliotecas Ambientales Itinerantes 



 
 
 
  
 

44 
 

7. Centros de Educación Ambiental 

8. Charlas y recorridas  

9. Apoyo institucional a Instituciones artísticas y educativas. 6 

10. Publicaciones 

 de la 

                                                           
6 En 2017, los pedidos de apoyo serán manejados por la Coordinación de Relaciones Institucionales 
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11. Seminario Educación Ambiental y Áreas protegidas de la CMR  
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Control ambiental 

Fiscalización y Adecuación Ambiental 

                                                           
7 Si bien se habla de establecimientos industriales, el control se extiende a otras actividades no 
residenciales con potencial impacto ambiental sobre la Cuenca Matanza Riachuelo. 
8 La declaración de agente contaminante, la presentación del plan de reconversión industrial y la 
reconversión, en ese orden.  
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Gráfico 1 Establecimientos y tiempo transcurrido desde aprobación de PRI 

 

                                                           
9 http://www.acumar.gov.ar/pagina/3475/seguimiento%20particular 
 

3%
10%

9%

15%

38%

23%

2%

63 % de los establecimientos no están reconvertidos 
transcurridos más de 4 años desde la aprobación de su PRI

Menos de un año Entre 1 y 2 años Entre 2 y 3 años Entre 3 y 4 años

Entre 4 y 5 años Entre 5 y 6 años Entre 6 y 7 años

http://www.acumar.gov.ar/pagina/3475/seguimiento%20particular
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1. Tareas de Fiscalización y Adecuación Ambiental 

                                                           
10 Como se mencionara anteriormente, los datos se brindan con la mejor información disponible y 
surgen del sistema y de cruces de datos con tablas propias. 
11 El sistema informático presenta falencias en cuanto a la información, estimándose que la cantidad real 
es superior al valor informado. 
12 No existían registros fehacientes de los montos previo al inicio de gestión 
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. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proyecto Avance al 30 de 

diciembre 

Observaciones 

Fiscalización rutinaria y 

respuesta rápida 

13 % Este proyecto se extiende hasta el 2019. Su 

punto de inflexión es la creación de un cuerpo 

de tomadores de muestra propios previsto 

para mediados de 2017 

Ezeiza 16 % Proyecto de alto nivel de complejidad por los 

actores involucrados y la jurisdicción. Se ha 

avanzado con reuniones con empresas, así 

como Ministerio de Transporte, Ministerio de 

Energía, ORSNA, ANAC, OPDS y Ministerio de 

Ambiente 

Dock Sud 10 % Proyecto de alto nivel de complejidad por los 

actores involucrados y la jurisdicción. Trabajo 

intra-ACUMAR en curso. Foco en remediación. 

Galvanoplastías 15 % Sector crítico. Operativo realizado en conjunto 

con Nación, APrA y OPDS. 

Establecimientos de 

Seguimiento Particular 

10% Avance y búsqueda de consensos en auditorías 

y hallazgos. 

Mercado de Liniers 5 % Primeras reuniones y visitas al área13. 

Mercado Central de Buenos 

Aires 

3 % Primeras reuniones y visitas al área. 

 

                                                           
13 Proyecto que depende de decisiones interjurisdiccionales.  
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2. Toma de Muestras 

3. Foco en establecimientos de mayor relevancia Industrial 

Equipo # de Est. Auditorías Realizadas Informes 

Químicas 24 11 6 

Agroindustrias 31 20 7 

Dock Sud 20 18 7 

Ezeiza 17 17 10 

Galvanoplatías/Textiles 32 18 10 

Mataderos/Frigoríficos 29 28 6 

Farma/Empresas de colectivos 25 22 20 

Curtiembres 39 28 8 
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Mercado de Liniers 1* - - 

Corporación Mercado Central 1* - - 

TOTALES 219 175 78 

 

* La DFYAA, en conjunto con las autoridades de ACUMAR, se encuentran dando un tratamiento especial a estos 

establecimientos, por lo que no se los ha asignado a un equipo determinado. 

 

4. Auditorías Ambientales en los Establecimientos de mayor relevancia 
ambiental  

 

 

 

 

Fase I –

Fase II –
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5. Inspecciones programadas 

 

                                                           
14 Standard Practice for Environmental Site Assessment: PHASE I Environmental Site Assessment Process. 

Cumpliendo 
medida

79 - 39%

Sin actividad 

Violando 
medida 65 -

No responde 
9 - 4%

Constataciones de Clausura agosto - diciembre 
2016
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6. Prevención ambiental  

7. Clausuras y constataciones de clausuras 

8. Informe de subcuencas 

9. Seguimiento de Denuncias 

10. Apoyo a Coordinación Infraestructura relevamiento de “Desvinculados” 

                                                           
15 Este tiempo incluye no sólo la inspección sino la elaboración del informe respaldatorio, o nuevas 
inspecciones en reiteradas oportunidades. 
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11. Revisión de normativa 

12. Balance de masas como herramienta de Adecuación Ambiental 
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13. Mesas de Trabajo Interjurisdiccionales 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

14. Reuniones con cámaras, sindicatos, empresas, vecinos y otros organismos 
públicos 

15. Reuniones con cooperativas y PYMES 

- 31/5/2016:

- 1/6/2016:
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- 23/08/2016:

- 04/08/2016 - 18/08/2016:

- 20/10/2016:

- 25/10/2016 - 07/11/2016:

16. Reuniones con cámaras empresariales 

17. Reuniones con otros organismos públicos, empresas y vecinos 
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Calidad Ambiental de la CMR  

1. Índices De Calidad De Agua Superficial (ICAsup) 

2. Aplicación del Modelo de Calidad de Agua en la CHMR para evaluar alternativas de 
gestión y sustentar Objetivos de Uso. Prosecución de la modelación de la calidad de 
agua superficial en la Cuenca Hídrica Matanza Riachuelo 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

3. Ampliación y mantenimiento de la Red de Monitoreo Agua subterránea 

 

4. Biodiversidad – Humedales 

 

5. Biodiversidad - Ictiofauna 

6. Modelización De La Calidad Del Agua Superficial 
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7. Evaluación por subcuencas (aporte de contaminantes) 

8. Red ampliada de Monitoreo simultáneo de caudal-calidad del agua superficial en 
14 sub-cuencas 

 

9. Puesta en marcha, operación y mantenimiento de las estaciones de monitoreo 
continuo y automático de calidad y caudal de agua Regatas Avellaneda, Puente La 
Noria, Cañuelas y Richieri 
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10. Diseño red de monitoreo continuo calidad y cantidad agua fase II 

11. Modelos de simulación de flujo y calidad de Agua Subterránea 

12. Elaboración de una propuesta para continuidad de modelación de flujo y calidad 
de agua subterránea 

13. Monitoreo de niveles y calidad del agua subterránea 

14. Monitoreo descriptores bióticos (macro y micro invertebrados) 



 
 
 
  
 

62 
 

15. Red histórica de monitoreo del agua superficial y sedimentos 

16. Red de monitoreo de calidad de aire de ACUMAR 

17. Mantenimiento de la Red de monitoreo de calidad de aire de ACUMAR 

- Campañas Puntuales 

 

- Monitoreo Continuo 
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18. Revisión y perfeccionamiento de la Red de monitoreo 

19. Revisión normativa ambiental 

 .  
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20. Estudios y trabajos especiales 

- Sedimentos del Cauce Matanza Riachuelo: 

- Proyecto Parque Industrial Curtidor (PIC-ACUBA): 

- Agua Subterránea-ACUBA: 

- Elaboración de Informe Hidrogeológico para solicitud de permiso de explotación 

del recurso hídrico subterráneo. 

- Preparación de la documentación legal y técnica requerida para inscripción del 

predio ACUBA en el Banco de Usuarios del Recurso Hídrico (BUDURH) de la 

Autoridad del Agua de la PBA. 

- Parex klaukol y barrio las Mercedes-calidad de aire: 

- Iindustrias-Efluentes Gaseosos-Dock Sud: Se elaboraron los Términos de Referencia 

para el monitoreo en chimeneas en industrias radicadas en el área de Dock Sud.  

- Análisis de riesgo en predios potencialmente contaminados. Villa Inflamable (Dock 

Sud) y Barrio La Alianza (Avellaneda-isla Maciel):

En Villa Inflamable (Dock Sud): 
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En Barrio Alianza (Avellaneda-Isla Maciel): 

- Propuesta de acciones de reducción de las fuentes puntuales de contaminación en 

la subcuenca Arroyo Cebey: 

- Comunicación e Información Pública: 
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EMC I EMC II OP1 OP2

HORAS 8328 2880 8328 8328

CANTIDAD DE PARÁMETROS 17 8 4 4

HORAS*PARÁMETROS 141576 23040 33312 33312 231240

MONITOREO CONTINUO DE CALIDAD DE AIRE

TOTAL DE 

MEDICIONES

CANTIDAD DE SITIOS

TOTAL DE CAMPAÑAS

1 DÍA/MES

10 parámetros
880

3 DÍAS/MES

7 parámetros
1848

2728

MONITOREO MANUAL DE CALIDAD DE AIRE

TOTAL DE MEDICIONES

FRECUENCIA MONITOREO*

PARÁMETROS

8

11



 
 
 
  
 

67 
 

Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos 

- ZONA 1 (Z1) o Subcuenca Alta: 

- Cuestiones vinculadas a la implementación del PMGIRSU 
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Líneas de acción previstas 

Eje Gestión 
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- Plantas de Transferencia 
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Programa de Reducción en Destino Final de la Coordinación Ecológica Área 

Metropolitana Sociedad del Estado (CEAMSE) 
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- Acciones llevadas adelante durante 2016 

Cuestión institucional 

http://www.acumar.gov.ar/content/documents/9/5779.pdf 

 
a) Programa Limpieza de Márgenes 

http://www.acumar.gov.ar/content/documents/9/5779.pdf
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- Limpieza inicial 

- Márgenes mantenidas 

- Resultados de la intervención 

 

LIMPIEZA y MANTENIMIENTO DE MARGENES

MUNICIPIO
1ER SEM 2016

(Kms)

2DO SEM 2016

(Kms)

Avellaneda 65,8 84,7

Esteban Echeverría 94,0 91,7

Lanús 27,5 30,7

Lomas de Zamora 95,1 132,1

La Matanza 53,2 47,5

Almirante Brown 38,6 49,5

Total 374,1 436,2
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- Gestión de Márgenes durante el segundo semestre 2016 

- Convenio para la Limpieza de Márgenes con Provincia de Buenos Aires 

b) Programa de limpieza de pasilllos 

c) Construcción de Ecopuntos 

- Antecedentes 
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- Situación actual 
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- Programa de Acompañamiento a la GIRSU Municipal 

d) Programa de abordaje de basurales 
 
- Inspecciones regulares 
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- Basurales en la línea de base 

 

 

 

 

 

Cumplimiento de inspección de basurales   

          

Año Trimestre Mes 
Visitas 

planificadas 
Visitas 

efectivas 

2016 

1º 

ene-16 377 367 

feb-16 394 384 

mar-16 349 340 

2º 

abr-16 356 327 

may-16 378 358 

jun-16 394 376 

3º 

jul-16 349 322 

ago-16 355 340 

sep-16 379 364 

4º 

oct-16 393 379 

nov-16 356 342 

dic-16 354 342 

Totales     4434 4241   
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- Limpieza de basurales y espejo de agua 

 

Limpieza del espejo de agua 

 

 

- Limpieza de basurales 
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e) Programa de concientización 
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Municipio 
Cantidades 
confirmadas 

Comodato 
MDA/Municipio 

N° EXP – ACR 

EZEIZA 6 (seis) En Proceso 966/2016 

MARCOS PAZ 2 (dos) En Proceso 968/2016 

ALT. BROWN 6 (seis) Firmado 965/2016 

SAN VICENTE 3 (tres) Firmado 967/2016 

LOMAS DE 
ZAMORA 

6 (seis) 
En Proceso 

964/2016 

CAÑUELAS 4 (cuatro) En Proceso 970/2016 

MERLO 6 (seis) En Proceso 969/2016 

LA MATANZA 3 (tres) En Proceso 971/2016 

MORÓN 7 (siete) En Proceso 1213/2016 

LAS HERAS 3 (tres) En Proceso 962/2016 

AVELLANEDA[1] 5 (cinco) En Proceso 963/2016 

 

 
[1] El Acuerdo Específico fue elaborado para la cantidad de Estaciones confirmadas por el municipio. 
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Ordenamiento Territorial  

1. Abordaje social de las relocalizaciones 

 

                                                           
16Cravino y Carvajal (2012), “Criterios de asignación de viviendas y construcción de legitimidades en la 
implementación de programas de urbanización de asentamientos informales en el Gran Buenos Aires” en 
Quid 16, Revista del Área de Estudios Urbanos del IIGG de la Facultad de Ciencias Sociales (UBA), nº 2. 
Pág. 156. 
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 asociada” entre los 

- Variados niveles de diagnóstico social de las villas, asentamientos o conjuntos 

habitacionales afectados. 

 

                                                           
17 Protocolo de relocalizaciones del Instituto de Vivienda de Ciudad de Buenos Aires. Disponible en: 
http://www.boletinoficial.buenosaires.gob.ar/?c=View&a=anexoNorma&boletin=4833&anexo=64444. 
 

http://www.boletinoficial.buenosaires.gob.ar/?c=View&a=anexoNorma&boletin=4833&anexo=64444
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Municipio Barrio Uso de la información relevada 

Avellaneda Villa Inflamable Definición del listado de 110 familias adjudicatarias de Bº 
Alianza 

Lanús Villa Jardín Definición del listado de 174 familias adjudicatarias de 
Fabricaciones. 

Lanús Villa Talleres Formulación del proyecto de acciones de contingencia y de 
urbanización definitiva 

CABA Padre Mugica Diseño de una estrategia de atención a la problemática de 
cartoneros. 

Lomas de 
Zamora 

Campo Unamuno Definición de las familias adjudicatarias de 217 mejoramientos 
de viviendas. 

Merlo Pontevedra Definición de la estrategia de urbanización de El Juancito y Las 
Torres atendiendo a la situación de riesgo de la población 
habitante en los alrededores de las cavas más críticas de la 
Cuenca. 

La Matanza Santa Cecilia Diseño de las estrategias ambientales y habitacionales que 
atiendan la situación de riesgo de la población habitante en los 
alrededores de las cavas más críticas de la Cuenca. 

La Matanza Las Antenas Se está organizando el censo a realizarse en diciembre para 
definir listados de adjudicatarios de las viviendas en 
construcción. 

Almirante 
Brown 

Sáenz, El 
Encuentro y San 
Pablo 

Actualización de datos para preparar listados de familias 
adjudicatarias de Barrio Lindo I y II. Como cambian de barrio, 
es necesario planificar la demanda de vacantes escolares, de 
atención de salud, accesibilidad, etc. en el nuevo barrio. 

 
 
- Variados niveles de planificación integral y del programa de relocalizaciones o 

urbanización 

 

- Planificación integral: los planes estratégicos de reurbanización y/o relocalización 

que definen las soluciones habitacionales propuestas a cada villa o asentamiento. Una 
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- Variados niveles de planificación del “mientras tanto” 

 

 

- Variados niveles de participación previa a la intervención 

(relocalización/urbanización) 
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Jurisdicción 

Villa / 
asentamiento con 
Mesa de Trabajo 
periódica 

Villa / asentamiento 
con al menos una 
Mesa de Trabajo 
durante 2016, 
aunque no se 
implementa de 
manera  periódica 

Villa / asentamiento sin Mesa de 
Trabajo durante 2016 

Avellaneda Villa Inflamable  B° 7 de Enero, Isla Maciel, San 
Lorenzo, Villa Azul, Villa Corina, 
Foco Madariaga, Foco Pitágoras, 
Honor y Dignidad, Villa Luján, 
Villa Bosch, Villa Tranquila 

Lanús  Villa Talleres, Villa 
Jardín 

B° La Maquinita, ACUBA, 10 de 
enero, San Francisco, Puente 
Alsina 

Lomas de 
Zamora 

Campo Unamuno   

CABA Villa 21-24, Villa 
26, Lamadrid, 
Luzuriaga, Padre 

 Asentamiento Luján 
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Jurisdicción 

Villa / 
asentamiento con 
Mesa de Trabajo 
periódica 

Villa / asentamiento 
con al menos una 
Mesa de Trabajo 
durante 2016, 
aunque no se 
implementa de 
manera  periódica 

Villa / asentamiento sin Mesa de 
Trabajo durante 2016 

Mugica y San 
Francisco 

Esteban 
Echeverría 

 Barrio Sarmiento, 9 
de enero y San 
Ignacio 

B° Las Praderas 

Almirante 
Brown 

 Barrio Sáenz, El 
Trébol, El Encuentro, 
La Cumbre, San Pablo 
I y II, Arroyo. 

Asentamiento Nuestra Señora de 
Luján, B° Lindo, Asentamiento 14 
de Noviembre, Asentamiento El 
Triángulo, Asentamiento La 
Fábrica, Asentamiento Los 
Troncos, Asentamiento 
Betherran, Asentamiento Villa 
Zabala/Las Tunas, Asentamiento 
Libertad, Complejo Habitacional 
Salabarry. 

La Matanza  Las Antenas Villa Santos Vega, B° Godoy Cruz, 
Puerta de Hierro, San 
Petesburgo, Milán, El Lucero, 
Aldo Bonzi, La Saladita, Don Juan, 
El Mosquito, Los Ceibos Sur, Mi 
Esperanza, Arroyo Dupuy, Arroyo 
Las Víboras, Arroyo Susana, 
Finocchieto - Apipe. 
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2. Diseño participativo de conjuntos habitacionales 
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3. Puesta en valor de espacios públicos en villas y asentamientos 

 

 

- Instancia de inserción territorial 



 
 
 
  
 

89 
 

 

- Instancia de definición de instrumentos metodológicos 

 

- Instancia de abordaje social 

  

4. Fortalecimiento del sistema de información de ordenamiento 

ambiental del territorio 
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- Fase I – Diagnóstico y Evaluación 

 

- Fase II – Definición Teórica del SIOAT 

 

  

- Fase III – Diseño 

 

- Fase IV – Desarrollo 

Componente 1: 

 

1. Generación y actualización de datos georreferenciados: 

 

2. Gestión de información geográfica externa (ARBA y Registro de la Propiedad): 
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3. Base de datos: archivo alfanumérico asociado al archivo vectorial 

georreferenciado. Atributos requeridos: 

 

4. Elaboración de Metadatos de las capas de información: 

  

5. Elaboración de productos cartográficos: 

  

Componente 2 

 

1. Conformación del repositorio de datos georreferenciados: 

  

2. Elaboración del Catálogo de datos georreferenciados: 

  

3. Generación de Plataforma SIG-Desktop: 

 

Componente 3 (Equipo Técnico) 

 

1. Transferencia de conocimiento y Asistencia en SIG a diferentes áreas de ACUMAR: 
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- Fase V – Implementación 

 

1. Dotación a las áreas de licencias de software SIG: 

   

2. Instalar el repositorio de datos georreferenciados y la plataforma SIG: 

 

3. Instalar el servidor y las herramientas: 

 

4. Instalar las herramientas cliente: 

5. Proyecto integrador Camino de Sirga 

 

 

- Principales acciones ejecutadas 

 

 

a) Actualización del Proyecto Integrador de Obras de Infraestructura y otras acciones 

sobre el Camino de Sirga en la Cuenca Baja 
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- Principales puntos conflictivos dentro del Camino De Sirga 
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- Potencial continuidad del Camino De Sirga 

 

6. Plan de soluciones habitacionales/Plan de urbanizaciones emergentes 

(UREM) 
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Esquema de planificación 

 

 
 
 
- Urbanizaciones emergentes en la CMR 

 

MESA DE TRABAJO 
 

SSDUYV SSHYDH AYSA SSPTIP ACUMAR PBA CAB
A 

JUN 
201
66 

 I DIAGNÓSTICO 

II CÁLCULO DEL 
RIESGO  

III 
PROGRAMACIÓN 

DE LAS 

IV VALIDACIÓN 
Y ACUERDOS 

- Conformación 
de una única 
capa de datos.  
- Diseño y 
desarrollo de la 
base de 
atributos. 
- Construcción 
del Indicador de 
vulnerabilidad 
social. 

F

A

S

E 

- Definición de las 
amenazas y 
procesamiento de 
las variables. 
- Cálculo de riesgo. 

- Priorización 
por manda 
judicial y riesgo. 
- Factibilidad 
técnica 
- Presupuesto y 
cronograma 

P
R
O
D
U
C
T
O
S 

MAPA DE RIESGO 

PLAN DIRECTOR 
UREM 

PROGRAMA DE 
CONEXIONES 
INTRALOTE 

PLAN DE 
EMERGENCIA 

PLANIFICACIÓN URBANIZACIONES EMERGENTES EN LA CMR 

JUN 
201
77 

VALIDACIÓN DEL 
DIAGNÓSTICO 
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- Relevamiento de Urbanizaciones Emergentes  

 

PARTIDO VIV. POB. TIPOLOGÍA CONCESIÓN 

 
 
 

Asentamientos Conjuntos 
Habitacionales 

Villas Total 
Bº 

EMPRESA 

Almirante 
Brown 

8808 48920 19 3 2 24 AYSA 

Avellaneda 7378 53123 10 10 4 24 

CABA 48073 265523 8 23 32 63 

Esteban 
Echeverría 

30766 277182 55 4 1 60 

Ezeiza 23254 141167 30 9 2 41 

La 
Matanza 

57206 333319 140 11 35 186 

Lanús 11953 90537 19 4 7 30 

Lomas de 
Zamora 

54912 389994 68 7 8 83 

Total 242350 1599765 349 71 91 511 

Cañuelas 1931 7724 4   4 ABSA 

Marcos 
Paz 

1456 5824 6   6 

Merlo 7633 29464 24   24 

Presidente 
Perón 

150 600 2   2 

Total 11170 43612 36   36 

TOTAL 
UREM 

253520 1643377 385 71 91 547  

Fuente: ACUMAR – DOT, 2016. 

                                                           
18 Las conceptualizaciones que se detallan a continuación fueron tomadas del documento elaborado por 
AySA, 2013. 



 
 
 
  
 

100 
 

 

- Fase I:

- Fase II:

- Fase III:

- Fase IV:

- Fase I - Conformación de una única capa de datos.  
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- Fase II - Cálculo de Riesgo Social, Definición y procesamiento de las variables. 
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- Cálculo de condiciones sanitarias: 

 

- Inundación: 

 

- Basurales: Sitios de disposición final de residuos sólidos urbanos formales e 

informales. Línea de base de ACUMAR: 
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- Fase III - Prioridad de intervención, en función de las categorías de riesgo social  

 

 

- Fase IV - Prefactibilidad de conexión al servicio de agua potable y cloaca. 
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7. La intervención del Estado - Soluciones habitacionales  

7.1. Convenio Marco 2010 

- Soluciones habitacionales previstas en el Convenio Marco 2010:

- Soluciones habitacionales insuficientes o inadecuadas respecto de la integralidad 

del barrio de la demanda:

- Partes intervinientes con competencias desdibujadas y desarticuladas. 

- Grado de cumplimiento del Convenio Marco al 31-12-15:

- Convenios firmados por 5.639 viviendas que se encontraban paralizadas. 

- Alto porcentaje de soluciones habitacionales sin gestión. 

 

- Replanteo del rol del Estado Nacional:

- Duplicación de la asignación de recursos en el presupuesto 2017.  

- Creación de una Dirección dentro de la órbita de la Subsecretaría de Desarrollo 

Urbano y Vivienda abocada exclusivamente al cumplimiento de la manda. 

- Estudio exhaustivo de los convenios en ejecución con análisis financiero y visitas en 

territorio. 

- Convenio de adhesión para traspaso de las viviendas al IVBA por parte de los 

municipios.
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- Dictado de Resolución 61/16 para poder dar de baja los convenios sin ejecución que 

requieren reformulación, con mayor celeridad. 

- Dictado de Resolución 62/16 para adecuar los montos de los contratos en el saldo 

físico restante de ejecución. En su gran mayoría los contratos duplicarían su valor. 

- Gestión y pago de certificados de obra pendientes desde mediados de 2015. 

- Incorporación de Cooperativas de Trabajo en la gestión y ejecución de las viviendas. 

 

Municipio Convenio 
Marco 

Sin 
Gestión 

En 
Formulación 

Reactivadas En 
Ejecución 

Terminadas 

CABA 2527 1064 236 580 220 427 

Alte. Brown 785 0 298 459 0 28 

Avellaneda 3966 1388 50 616 486 1426 

Esteban 
Echeverría 

1438 0 414 1024 0 0 

La Matanza 6105 4657 0 708 432 308 

Lanús 1124 0 17 895 174 38 

Lomas de 
Zamora 

1342 192 480 0 0 670 

Marcos Paz 274 0 0 0 0 274 

Merlo 210 26 184 0 0 0 

TOTAL Los 
del771 

7327 1679 4282 1312 3171 

Fuente: ACUMAR,DOT, Coordinación de Hábitat en base a información provista por SSVyDU de Nación. Oct 2016.  

 
Definición de categorías del cuadro resumen: 

 

Convenio Marco: 

Estado de los proyectos: 

Sin Gestión: 

En Ejecución: 
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Terminadas: 

Reactivadas: 

- Actualizar el monto final de obra financiado por la SSVDU, a través de la adhesión 

de la Resolución 62 

- Adherir al Convenio definiendo al IVBA como ente pagador 

 

 
Fuente: ACUMAR DOT, Coordinación de Hábitat en base a información provista por SSVyDU de Nación. Oct 2016.  
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Fuente: ACUMAR DOT, Coordinación de Hábitat en base a información provista por SSVyDU de Nación. Oct 2016.  

 
- Otros programas 

 

 

- Incidencia de viviendas contempladas en Convenio Marco en relación con 

relevamiento UREM 

 

 

Plan Viviendas Incidencia sobre el total de la 
estrategia 

Convenio Marco 17.771 7 % 

UREM fuera de Convenio 235.749 93 % 

Total UREM 253.520  100 % 

Fuente: ACUMAR DOT, Oct 2016. 
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Fuente: ACUMAR DOT. Oct 2016. 

 

- Planificación estratégica para las soluciones habitacionales 
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- Conclusiones  

 

8. Plan de contingencia en villas y asentamientos  
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- Plan general de contingencia 

 

 

- Acciones específicas 
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9. Polo Petroquímico Dock Sud y Villa Inflamable 

 

 

- Villa Inflamable y Barrio Alianza 
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- Reparto de agua envasada y segura. 

 

La propuesta constaba de la siguiente estructura: 
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- Obra de 440 viviendas 

- Infraestructura 

- Obras complementarias 

 

- Etapa 1 (110 viviendas): 
- Etapa 2 (110 viviendas): 
- Etapa 3 (110 viviendas): 
- Etapa 4 (110 viviendas): 
 

 

- Saladita Norte 

 

10. Villas y asentamientos 
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11. Pasivos ambientales críticos – cavas

- Identificación de las cavas críticas

- Conformación de la mesa de trabajo interjurisdiccional (MTI)
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 Plan de recuperación de sitios degradados por movimientos de suelo 
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- Esquema síntesis de la metodología de abordaje De PAc

Fuente: Elaboración propia en base al documento “Planificación para la restauración ambiental  de canteras viales en 
desuso” Dirección Nacional de Vialidad 2014 

- Estado de avance de la planificación.

a) FASE 1

- Identificación, relevamiento e inventario de canteras y cavas de la CMR:
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- Caracterización de PAc: se caracterizaron las cavas críticas que conformarán el

conjunto de los PAc. Al igual que la etapa anterior, esta también se encuentra

finalizada:

b) FASE 2.

- Matriz de riesgo. Etapa en Proceso

- Percepción social del riesgo.

- Medidas de seguridad. Necesidad de intervención inmediata

1. Para los sitios que fueron identificados en la Matriz de Riesgo como Riesgo Bajo:
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2. Para los sitios que fueron identificados en la Matriz de Riesgo como Riesgo Medio

y Alto

- Estudio de títulos de propiedad
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12. Áreas protegidas

Área protegida Partido Superficie total 
(has) 

Superficie relativa 
(%) 

Reserva Natural 
Laguna Santa Catalina Lomas de Zamora 729 0,3560 

Reserva Municipal 
Santa Catalina Lomas de Zamora 17 0,0083 

Reserva Paleontológica 39 0,0190 

Reserva Lago Lugano 30 0,0146 

Reserva Municipal 
Bosques de Ciudad Evita La Matanza 281 0,1372 

Reserva Natural Integral y 
Mixta Laguna de Rocha Esteban Echeverría 870 0,4249 

Superficie CHMR = 2047,86 km2 0,9601 

Tabla 1. Superficie relativa de las áreas protegidas respecto de la superficie de la Cuenca Hídrica del Rio Matanza 
Riachuelo (CHMR). 
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Área Protegida Superficie 
(ha) 

Localización Judicializado Monitoreo 
trimestral 

Normativa 

Reserva Natural 
Laguna Santa 
Catalina 

729 Dentro CHMR SI Inicio 
10/2016 

Provincial 

Reserva Natural 
Integral y Mixta  
Laguna de Rocha 

870 Dentro CHMR SI Desde 2014 Provincial 

Bosques y 
Humedales de 
Ciudad Evita 

281 Dentro CHMR Se 
desconoce 

Inicio 
10/2016 

Municipal 

Reserva Ecológica 
La Saladita 

22 “Fuera” CHMR SI Desde 2014 Municipal 

  
Tabla 2. Datos generales referidos a las áreas protegidas que son monitoreadas por ACUMAR a través del Programa 
de Monitoreo de Humedales de la Coordinación de Calidad Ambiental,  Dirección Técnica. 

 



 
 
 
  
 

124 
 

 

- Mesas de Trabajo 
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Se indican a continuación los objetivos perseguidos: 
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Relaciones entre las Mesas de Trabajo técnicas referidas al abordaje de las áreas protegidas de la CMR. 

  
- Reserva Natural Santa Catalina (Partido de Lomas de Zamora) 

MESA DE TRABAJO 
INTERJURISDICCIONAL 
AREAS PROTEGIDAS 
 

- Puesta en común de 
información 

- Coordinación entre 
áreas técnicas ACUMAR 

 

MESA TECNICA 
ACUMAR 
AREAS PROTEGIDAS 

- Estrategia general (PBA-ACUMAR). 
- Escalas de trabajo regional / local / predial. 
- Análisis marco normativo y la figura de 

“reserva urbana”. 
- Particularidades de cada área. 
- Consensos interinstitucionales. 
 

- Intercambio información y datos 
hidrológicos. 

- Criterios técnicos (línea de ribera). 
- Conocimiento procedimientos 

específicos de cada organismo. 

ACUMAR: 
DEIAyS 
DOT 
DT 
PROV. BUENOS AIRES: 
OPDS 
ADA 
DPOH 
Fiscalía de Estado 
Min. Coord.  y Gestión 

MESA  
TECNICA  
HIDROLOGICA 
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- Reserva Natural Laguna de Rocha (Partido de Esteban Echeverría)



 
 
 
  
 

128 
 

- Reserva Ecológica La Saladita (Partido de Avellaneda) 

- Reserva Natural y Área Ecológica Protegida, Bosque de Ciudad Evita 
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13. Acciones de prevención 
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14. Conclusiones 
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19 Cabe señalar que dentro de las soluciones estipuladas en el Convenio Marco 2010, este nuevo enfoque 
de trabajo solo se aplicará para aquellas “sin gestión”. 
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Plan de Manejo Hídrico 

1. Programa de Medidas Estructurales (ME) 

1.1 Reservorios temporarios 
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Ilustración 1 Plano de reservorios 

 

 

1.2 Control y seguimiento de los Planes Directores Obras de Drenaje 
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Ilustración 2 Avance de obras al 1er semestre de 2016 

 

1.3 Obras de control de sudestadas y napas 

2. Programa de Medidas No Estructurales (MNE) 
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2.1 Elaboración del Plan de Contingencia ante Inundaciones en el ámbito de la CMR 

 
Ilustración 3 Mancha de Inundación 2014 

2.2 Mapas de Peligrosidad Hídrica  
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Dentro de los objetivos planteados en este proyecto, hasta el momento se ha 

avanzado en los siguientes:  
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Ilustración 4 Índice de Sumersión - Tiempo de Recurrencia - 10 años 

 

2.3 Readecuación del Diseño de las Herramientas de la Gestión Hídrica 



 
 
 
  
 

138 
 

2.4 Estaciones Meteorológicas Automáticas (EMAS)  
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Ilustración 5 Ubicación Estaciones Meteorológicas Automáticas EMAS 
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Infraestructura 

1.1 Planta Depuradora de Líquidos Cloacales Fiorito y Lanús 
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Imagen 1 Ubicación Planta Lanús y Fiorito 

1.2 Planta Depuradora de Líquidos Cloacales Fiorito 

 
Imagen 2 Tabiquería Interna del Pozo de Bombeo de Crudos     Imagen 3 Estructura del edificio de administración 
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1.3 Planta de tratamiento de efluentes Lanús (AySA) 

 

Imagen 4 Sala de Reuniones Operativas    Imagen 5 Sanitarios Masculino          Imagen 6 Deshidratador de Lodos 

 

1.4 Sistema Riachuelo 

³

1.4.1. Colector Margen Izquierda y Desvío Colector Baja Costanera (lote 1) 
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1.4.2. Planta de pretratamiento, EE y EB (lote 2) 

1.4.3. Sistema Riachuelo – Emisario y Difusores (lote 3) 
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Capacidad de tratamiento: 2.100.000 m3/día. 

Población Beneficiada: 4.300.00 habitantes. 

Plazo de ejecución contractual: 5 años mínimo. 

 

 

1.5 Planta depuradora “Del Bicentenario” 

 

- Construcción de la Planta en el partido de Berazategui 

 

 

 

 

 

 
Imagen 10 Edificios operativos 

4 millones de habitantes beneficiados. 

$482 millones de inversión. 

400 personas empleadas. 
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Imagen 11 Vista aérea 

 

 
Imagen 12 Vista aérea 

 

 

1.6 Parque Industrial Curtidor (PIC) Lanús 
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1.7. Servicio Penitenciario Federal 
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1.8. Seguimiento Plan Director - Agua y cloaca (AySA y ABSA) 

1.8.1. Cuenca Baja y Media 

1.8.2. Cuenca Alta y Merlo 

 

SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES OBRAS Y PROYECTOS DE SANEAMIENTO EN CMR 

OBRAS AVANCE  
FECHA 

FINALIZACIÓN 

Expansión de las Redes de Agua - CMR 80% 2023 

Expansión de las Redes de Cloacas - CMR 50% 2023 

Datos estimados por la Coordinación de Infraestructura, en base a los informes de AySA y ABSA. 

1.9 Proyectos y asistencias técnicas  

 

- Tanques para provisión de agua potable – Campo Unamuno  - Lomas de Zamora 
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- Ecopunto Avellaneda y Ecopunto Lanús 

- Hundimiento en Calle 14 E/ 160 Y 161 - Berazategui 

- Puesta en Valor del Edificio para la Facultad de Medio Ambiente de Avellaneda y 

Museo del Riachuelo UNDAV con espacio asignado para el futuro Centro Integral de 

Monitoreo y Control Ambiental de la ACUMAR. 
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- Contratación de sistema de seguimiento satelital de vehículos de servicios 

atmosféricos en el marco del plan director de agua y cloaca de la Cuenca Alta y Merlo 

de la Cuenca Matanza. 

- Puesta en valor Muelle cercanía a Puente Bosch y Muelles para boteros, Proyecto 

de Tandanor. 
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- Limpieza de Canales C2 y C3 - Dock Sud, Avellaneda 

- Red Intercomunal Cuenca Cildañez (RICC) 

- Estación de bombeo Barrio Ramón Carrillo 

Ilustración 37: Red Intercomunal Cuenca 
Cildañez 
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- Proyecto de redes de agua, cloaca y pluviales para la Villa 21-24  

a) Barrio Fátima 

b) Barrio Zabaleta 

Ilustración 38: Barrio Fátima 
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c) Obras de mejoramiento en Barrio Obrero  

 

1.9.1 Trabajos complementarios 

- Extracción de Buques 
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ETAPA I 

ETAPA II 
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1.9.2. Proyectos 

 

- Proyecto UREM (Ex Saneamiento en Villas) 
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Dirección de Evaluación de Impactos Ambientales y Sociales 

- Gestión de vinculación interjurisdiccional:

- Gestión de impactos ambientales y sociales:

- Gestión de áreas de reserva:

- Otros aspectos de gestión ambiental:

1. Gestión de vinculación interjurisdiccional 
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1. Vinculación con el OPDS:

 

2. Vinculación con la APrA:

3. Marco normativo del proceso de EIAS:
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2. Proceso de gestión de impactos  

2.1  Proyectos nuevos promovidos por ACUMAR  

- Seguimiento de los trámites de solicitud de permisos frente a la ADA y la Dirección 

Provincial de Obras Hidráulicas (DPOH),

- Diseño de plan de muestreo y ejecución de monitoreo de calidad de aire 

- Revisión del Plan de Gestión Ambiental a ser anexado al Reglamento del Parque 

Industrial Curtidor

- Revisión de los riesgos y potenciales impactos sociales asociados a la apertura de 

la calle que estaba prevista en el diseño original separando el PIC de la PTELI.

- Proyecto Reservorios  
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2.2. Definición de criterios y requerimientos ambientales y sociales a considerar en 
nuevos proyectos  

- Proyecto: Autopista Río Matanza 

- Sección I:

- Sección II:

- Variante 1:

- Variante 2:

- Proyecto: Rectificación del Meandro de Brian 
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2.3. Revisión de EIAS de proyectos de terceros  

- EIA “Dragado por mantenimiento en Canal Sur- 2016” 

 

- EIA Puente Lacarra (Lanús-CABA)  

Promotor: Autopistas Urbanas S.A. (AUSA)   
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2.4 Seguimiento de Planes de Gestión Ambiental  

- Proyecto Zonas de extracción de suelos para la obra Autopista Presidente Perón 

(Tramos I, II y III)  

 

Ejecutante:

- Sistema Riachuelo 

 

Ejecutante: AYSA 

El Sistema Riachuelo consiste en: 

- Colector Margen Izquierda y desvío colector baja costanera (lote 1) 

- Planta de pre tratamiento, EE y EB (lote 2) 

- Emisario y difusores (lote 3) 
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3. Áreas de reserva  

- Definición de estrategia de trabajo del equipo interdisciplinario interno.

- Conformación y participación en mesa interjurisdiccional coordinada por el 

Ministerio de Coordinación y Gestión Pública de la PBA en las que participan OPDS, 

ADA, DPOH y Fiscalía del Estado de esa jurisdicción.

- Reserva Natural Integral y Mixta Laguna de Rocha (Esteban Echeverría)  

- Reserva Provincial Santa Catalina (Lomas de Zamora) 

- Reserva Natural Bosques de Ciudad Evita (La Matanza) 

- Tres Ombúes (La Matanza) 
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4. Otros aspectos de gestión ambiental 

 

- Polo Petroquímico Dock Sud 

- Mercado de Liniers 
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Salud Ambiental 

1- Modelo Integral en Salud Ambiental  

 

1.1 - Líneas de acción 

- Definir un Modelo Integral de Atención en Salud Ambiental, con centro en la 

comunidad. 

- Elaborar el Mapa de Riesgo Sanitario Ambiental (MaRSA). 

- Fortalecer el rol de ACUMAR como referente epidemiológico ambiental y centro de 

referencia toxicológico en el ámbito de la cuenca. 

- Trabajar en mutua cooperación con los gobiernos locales en la creación de 

ambientes saludables. 

- Colaborar en el proceso de fortalecimiento de redes sanitarias de atención para el 

seguimiento longitudinal de los casos. 

- Colaborar en el diseño de protocolos de prevención e intervención sanitaria 

ambiental basadas en evidencia científica. 
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- Establecer un sistema de información socio sanitario ambiental dinámico e inter-

operable, adecuado a la demanda de información de la población y de los organismos 

constitutivos de ACUMAR. 

- Modernización de los procesos administrativos, preventivos y asistenciales, 

incorporando tecnología de la información y de las comunicaciones. 

- Gobernanza y transparencia en los procesos administrativos y en la asignación de 

recursos. 

- Desarrollo de capacidad técnica, institucional y profesional en materia de salud 

ambiental – transferencia de conocimientos- capacidad instalada. 

 

1.2 - Proyectos presentados para actualización del PISA 

Programa 1: 

1.1. Marco conceptual 

1.2. Metodología de la investigación 

1.3. Mapa de vulnerabilidad y MaRSA 

Programa 2: Modelo integrado de atención en salud ambiental 

2.1. Vigilancia y monitoreo epidemiológico ambiental  

2.2. Programa de Atención Primaria Ambiental (APA) 

2.3. Continuidad asistencial 

2.4. Dispositivo sanitario de intervención ante brotes epidémicos y/o emergencias 

ambientales 

2.5. Programa de Apoyo en Salud Ambiental Infantil (PASAI) 

Programa 3: 

3.1. Modernización de la DSA 

3.2. Infraestructura. Adquisición de equipamiento y tecnología 

1.3 - Acciones implementadas para la prevención y promoción de la Salud Ambiental 
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1.3.1. Programa formador de formadores en salud ambiental 

- Herramientas para la detección de la hipoacusia y trastornos del lenguaje. 

- Prevención de riesgos ambientales en domicilio y peridomicilio. 

- Manipulación higiénica de alimentos y agua segura. 

- Exposición a riesgos ambientales y medidas de prevención-prácticas laborales 

saludables (dirigido a cooperativistas). 

- Vigilancia epidemiológica y control de enfermedades de notificación obligatoria 

en la CMR. 

- Programa de capacitación interna a equipos de salud ambiental y rol del promotor 

de salud. 

- La contaminación ambiental como factor determinante de la salud.  

- Salud ambiental e infancia temprana. Capítulo I: diarrea infantil aguda. 

- Programa deterioro cognitivo en adultos mayores. 

- Taller introductorio al uso de los sistemas de información geográfica en el ámbito 

de la CMR. 

1.3.2. Campaña de prevención del dengue 
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1.3.3. Relevo de microbasurales 

1.3.4. Campaña de prevención del cáncer bucal 

1.4 - Criterios de prioridad en salud para relocalizaciones 

1.5 - Capacitaciones para el personal de salud manejo de residuos patogénicos 
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1.6 - Actividades de articulación 

1.6.1. Intercambio científico académico con la Universidad de Virginia, EE.UU. 

1.6.2. Articulación con el Ministerio de Desarrollo Social 

 

1.6.3. Articulación con la Secretaria de Salud de Lanús 

1.6.4. Articulación con las Secretarías de Salud de las jurisdicciones locales 

2- Línea de trabajo  
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2.1 - Proyectos presentados 

- Continuidad asistencial: 

- MaRSA 

- Dispositivo sanitario de intervención ante brotes epidémicos y/o emergencias 

ambientales: 

- Programa de promoción y prevención de la salud ambiental: 

- Promoción de la Salud Ambiental Infantil (PSAI): 
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- Riesgos prioritarios 

- Bajo peso del niño: se actuará en forma preventiva previo al nacimiento del niño/a 

mediante la promoción de controles de embarazo, y asimismo se promocionará la 

lactancia materna como factor de protección luego del nacimiento. 

- Acceso a agua potable: 

- Estimación de exposición a contaminantes presentes en aguas subterráneas (por 

ejemplo nitratos y arsénico) y análisis de riesgo para la salud para orientar 

intervenciones efectivas. 

- Sitios contaminados por industrias: 

- Basurales: considerando que de los 390 sitios con disposición inadecuada de 

residuos sólidos, 353 son microbasurales y puntos de arrojo situados en la proximidad 

de las viviendas, ACUMAR ha incorporado este eje a la pesquisa y evaluación de 

riesgos, la intervención del componente de psicología ambiental y la estrategia 3R al 

programa de promoción de salud ambiental. 

 

2.2 - Indicadores de salud 



 
 
 
  
 

174 
 

- Indicador de exposición a contaminantes ambientales: porcentaje de población 

expuesta a contaminantes ambientales en zonas de la CMR. 

- Indicador de resultados de intervenciones individuales y colectivas: variación 

porcentual del promedio de plombemias cada seis meses. 

- Indicador de fortalecimiento de la notificación epidemiológica en la red de 

laboratorios de ACUMAR: 

- Indicador de resultados de la gestión de casos “continuidad asistencial”: 

2.3 - Prestaciones realizadas en las Unidades Sanitarias Móviles - Año 2016 

Tabla 1. 

Jurisdicción Cantidad de operativos 

Morón 6 

CABA 6 

La Matanza 6 

Almirante Brown 5 

Lomas de Zamora 4 

Lanús  3 

Marcos Paz 3 

Avellaneda 2 

Merlo 1 
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Ezeiza 1 

General Las Heras 1 

Presidente Perón 1 

San Vicente 1 

Esteban Echeverría 1 

TOTAL 41 

                                                                 Fuente: Elaboración propia 

 

Durante el período, las Unidades Sanitarias Móviles de Atención Primaria de la Salud 
(APS) y Odontología, brindaron un total de 15802 prestaciones a 11747 personas.  

Tabla 2. 

 

Fuente: Elaboración propia 

Municipio USM Personas Prestaciones

APS 466              468              

Odontología 157              578              

APS 423              442              

Odontología 47                 134              

APS 1.090           1.162           

Odontología 262              610              

APS 190              206              

Odontología 56                 359              

APS 2.412           2.330           

Odontología 297              665              

APS 1.298           1.321           

Odontología 264              1.068           

APS 110              118              

Odontología 30                 54                 

APS 1.721           1.755           

Odontología 124              455              

APS 451              601              

Odontología 91                 236              

APS 239              354              

Odontología 49                 112              

APS 961              975              

Odontología 204              692              

APS 179              180              

Odontología 101              145              

APS 202              203              

Odontología 104              359              

San Vicente APS 219              220              

TOTAL 2016 11.747        15.802        

Esteban 

Echeverría

Las Heras

Lomas de Zamora

Marcos Paz

Merlo

Morón

Presidente Perón

Almirante Brown

Avellaneda

CABA

Ezeiza

La Matanza

Lanús
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- Atención veterinaria en el gazebo y móvil de sanidad animal tanto a perros como a 

gatos. 

- Encuesta sanitaria y vacunación puerta a puerta. 

- Sensibilización y promoción de la Sanidad Animal con la Comunidad. 

Sensibilización y promoción de la Sanidad Animal con la Comunidad. 

 

Tabla 3: 

2.4 - Prestaciones y actividades realizadas en las USAm – Año 2016 

Fecha de 

Inicio

Fecha de 

finalización
Dirección Barrio Municipio Castraciones

Atención 

Clínica

Vacunación 

antirrábica
Desparacitaciones

Tratamiento 

Sarna

Reproducción 

evitada

06/06/2016 17/06/2016 Azamor y Milán Villa Fiorito Lomas de Zamora 249 294 811 1097 16 1.352.568,00      

21/06/2016 01/07/2016 Domingo Achega 5723 Independencia, G. Catán La Matanza 257 277 426 474 32 1.396.024,00      

04/07/2016 15/07/2016 Calle 5 e/101 y 102 Barrio Nicole La Matanza 130 168 427 706 9 706.160,00         

18/07/2016 22/07/2016 Enrique Policastro 2389 Malvinas Argentinas Almirante Brown 257 270 431 474 1.396.024,00      

25/07/2016 29/07/2016 Portugal esq El Ceibo Malvinas Argentinas Almirante Brown 207 218 364 313 1.124.424,00      

01/08/2016 05/08/2016 Warnes Y Madero Villa Jardín Lanús 225 234 467 590 1.222.200,00      

08/08/2016 12/08/2016 La Habana y Remedios de Escalada Pampa Lanús 88 94 213 242 478.016,00         

16/08/2016 26/08/2016 Manuel Ocantos y Pje Génova Villa Inflamable Avellaneda 330 357 856 980 8 1.792.560,00      

29/08/2016 02/09/2016 Dardo Rocha y Quirno Costa Remedios de Escalada Lanús 186 432 502 573 46 1.010.352,00      

05/09/2016 09/09/2016 Atahualpa y Meléndez Santa Marta Merlo 309 315 436 459 23 1.678.488,00      

12/09/2016 16/09/2016 Coronda e/Russell y Martínez Nuñez Barrio Rivadavia Merlo 270 319 453 478 19 1.466.640,00      

19/09/2016 23/09/2016 Oyuela 812 Alejandro Korn San Vicente 279 307 519 554 33 1.515.528,00      

26/09/2016 30/09/2016 Sargento Cabral 100 Domselaar San Vicente 150 252 323 326 16 814.800,00         

03/10/2016 21/10/2016 Sargento Cabral 101 Cañuelas Cañuelas 711 1074 1746 655 66 3.862.152,00      

24/10/2016 11/11/2016 González Catán 571 913 1095 303 169

14/11/2016 18/11/2016 20 de Junio 80 75 203 75 75

21/11/2016 02/12/2016 Ciudad Evita 332 1071 811 507 307

05/12/2016 23/12/2016 La Matanza (Varios) 281 566 462 240 165

 Total 4912 7236 10545 9046 1029 19.815.936,00   

27

18
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2.4.1. Prevención de enfermedades transmitidas por el Aedes aegypti 

- Capacitación del personal que participará en la sensibilización. 

- Georreferenciación a partir de casos confirmados (información que aporta el 

Municipio). Estos casos marcan la tendencia a la ovoposición de los mosquitos. 

- Selección de manzanas a relevar y sensibilizar. Distribución de personal por 

manzana. Definición de requerimientos logísticos (traslados, jornadas especiales, 

etc.) 

- Descacharreo organizado con el Municipio (para la reducción de los lugares de cría 

de Aedes Aegypti, a través de la eliminación selectiva de recipientes). 

- Aplicar instrumentos para contar con un índice entomológico que permita 

estratificar el riesgo. 

- Carga de datos, análisis, producción de informe. 

- Producción de información compartida entre el Municipio, PBA y ACUMAR. 
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2.4.2. Relevamiento de la situación de salud – Barrio Las Mercedes 

2.4.3. Gestión de casos 

a. Prevención de daños y riesgos en CAVAS 

b. Acciones vinculadas a aspectos sanitarios de las relocalizaciones de población 

- Elaboración de criterios sanitarios que contribuyan a la priorización temporal de las 

familias a ser relocalizadas: 
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- Evaluación de los impactos psicosociales del proceso de relocalización de familias: 

a. relevar información relevante y oportuna respecto a la satisfacción residencial 

actual, expectativas respecto a la relocalización y opinión respecto a la organización 

del proceso de relocalización;  

b. evaluar la potencialidad del instrumento para ser aplicado en otros barrios 

(pudiéndose, entonces, comparar los procesos en distintas localidades y municipios)  

c. utilizar el instrumento como herramienta para identificar intervenciones que 

pudieran mejorar tanto la organización del proceso de relocalización, como la 

adaptación de las familias en la etapa post-relocalización. 

2.4.4. Identificación de enfermedades vinculadas al ambiente 

- SIVILA 
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2.5 - Establecimiento de prioridades de intervención 

2.6 - Construcción de cartografía digital 

2.7 - Promotores de salud ambiental en los barrios 
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2. 8 - Estado de avance de obra de las USAM en construcción 

Municipio Monto 
Avance 
físico total 

Fecha 
estimada 
de 
finalización 

General Las Heras $ 2.350.000 30% Sin fecha 

La Matanza N° 2 

$ 2.977.586 

100% Sin fecha 

La Matanza N° 5 8% Sin fecha 

E. Echeverría A DEFINIR 0% Sin fecha 
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Abreviaturas 

ACUMAR Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo 

AC   Agente Contaminante 

APS  Atención Primaria de la Salud 

ASIS  Análisis de Situación de Salud 

CMR  Cuenca Matanza Riachuelo 

CHMR  Cuenca Hídrica Matanza Riachuelo 

DGSA  Dirección General de Salud Ambiental 

DSA  Dirección de Salud Ambiental 

EISAR  Evaluación Integral de Salud Ambiental 

PISA  Plan Integral de Saneamiento Ambiental 

PRI   Plan de Reconversión Industrial 

PSE   Plan Sanitario de Emergencia 

USAm  Unidad Sanitaria Ambiental 

USM  Unidad Sanitaria Móvil 

PBA  Provincia de Buenos Aires 

CSJN  Corte Suprema de Justicia de la Nación 

CN    Constitución Nacional  

CABA  Ciudad Autónoma de Buenos Aires 

GCBA  Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires  

AySA  Agua y Saneamiento Argentinos 

ENOHSA Ente Nacional de Obras Hídricas de Saneamiento 

ONG  Organizaciones No Gubernamentales 

MAyDS  Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable 

CCIP  Coordinación de Comunicación e Información Pública 

DGRI  Dirección General de Relaciones Institucionales 

CPC    Coordinación de Promoción Comunitaria 

UBA   Universidad de Buenos Aires 

ANSES  Administración Nacional de la Seguridad Social 

AC  Agente Contaminante  

COPIME Consejo Profesional de Ingeniería Mecánica y Electricista 

CAICHA  Cámara Argentina del Chacinado  

CPII  Consejo Profesional de Ingeniería Industrial 

APRA  Agencia de Protección Ambiental 

OCCOVI  Órgano de Control de Concesiones Viales 

EIA  Evaluación de Impacto Ambiental 

DNV   Dirección Nacional de Vialidad 

OS  Organizaciones Sociales 
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