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Prologo

Desde que asumimos la gestién de ACUMAR en el 2019, afrontamos el desafio de pensar y
planificar a largo plazo, a la luz de la experiencia del propio organismo y de las referencias
globales en la recuperacién de rios contaminados, sabiamos de la necesidad de abordar de
manera integral una agenda critica, con visién de futuro y junto a la ciudadania.

La problematica de contaminacion de rios urbanos no es exclusiva de nuestro pais, por eso, nos
parecio importante llevar adelante un encuentro de experiencias internacionales en el que las
miradas y acciones para la recuperacion de los cursos de agua nos permitan balancear el
proceso gque venimos llevando adelante para el saneamiento de la Cuenca.

En este sentido, el Seminario Internacional “Experiencias de Saneamiento y Recomposicion
Ambiental en Rios Urbanos” nos permitié conocer la situacién mundial a través de la voz de
especialistas que estuvieron a cargo de iniciativas similares en los rios Tamesis, de Inglaterra;
Ganges, de la India; Tieté, de Brasil y el rio Chicago en Estados Unidos, y que sin dudas
enriqueceran el debate en torno a los desafios de esta parte del mundo con relacién a la
contaminacion, la remediacidn y la recomposicion ambiental.

En estos afhos de trabajo, hemos avanzado con el cumplimiento de la primera etapa de
saneamiento: la de lograr frenar las causas de la contaminacion que llevo al rio a su estado de
deterioro. Trabajamos con planificacion, recursos y articulaciones interinstitucionales para
abordar la problematica de los efluentes cloacales, del control y adecuacién de las aguas
residuales de las industrias de la Cuenca y de la gestidn integral de los residuos sélidos
urbanos. El balance que hacemos a 4 afios del comienzo de nuestra gestion es positivo.

La mejora se expresa en el rio, pero también en el gran avance de megaobras como el Sistema
Riachuelo que pusimos en marcha junto con AySA;en la concrecion del traslado del Mercado de
Hacienda de Liniers a Cafuelas y la construccién del Parque Industrial Curtidor con su planta
de tratamiento de efluentes, que permitird la mudanza de las curtiembres a un sitio que
cumple con toda la normativa y requisitos para su radicacion.
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Por otro lado, destacamos la construccidn de viviendas que posibilitd la mudanza de cientos de
familias que vivian con riesgo ambiental a la vera del rio y/o sus arroyos, asi como las
conexiones intradomiciliarias de cloacas, que dan como resultado una mejor calidad de vida

para las, les y los habitantes de la Cuenca.

Estas obras estratégicas se complementan con un trabajo cotidiano y permanente en la
limpieza del espejo de agua, las margenes del rio y sus arroyos. Otro aspecto importante es el
trabajo de recuperacion del Camino de Sirga, con el objetivo de poner en valor el espacio publico

de la ribera, que permite mejorar la relacion entre la sociedad y el rio.

Se trata, entonces, de grandes contribuciones, planificadas, organizadas y sistematicas que
detienen la contaminacién y permiten decir que el cumplimiento de una primera etapa esta
ocurriendo, y que es importante disefiar en el inicio de la segunda. Para ello, la exposicién de
experiencias internacionales, que queda resumida en este documentoy se puede apreciar en el
canal de Youtube del organismo, se transforma en un insumo mas para abordar el desafio que

tenemos por delante.

La proxima etapa tendrd que ver con la recomposicion del ambiente, la planificacion de la
restauracion ecoldgica, el desarrollo sostenible y con seguir mejorando las condiciones de vida
de la poblacion de la Cuenca.

Invitamos a pensar los nuevos rumbos junto a quienes han atravesado la experiencia del
saneamiento desde el momento en que ACUMAR fue creada por ley, en 2006, durante la
presidencia de Néstor Kirchner, hasta esta parte, de manera de ponderar el conocimiento
acumulado en torno a la cuenca a la vez que sostener los abordajes integrales,
multidisciplinarios, y con la participacion social de quienes habitan la Cuenca.

Wia oz
T =
Martin Sabbatella
Presidente de ACUMAR
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Introduccion

Este documento recopila las transcripciones de los principales testimonios de las
personas que expusieron en el seminario “Experiencias de Saneamiento vy
Recomposicion Ambiental en Rios Urbanos”, realizado el 5 de julio de 2023, en el
Auditorio del Ministerio de Obras Publicas.

Dado que ACUMAR coordina el Plan Integral de Saneamiento Ambiental con los
diferentes actores que tienen injerencia socio ambiental en la Cuenca, se propuso un
encuentro para visibilizar el trabajo realizado e intercambiar aportes acerca de los
desafios y compromisos futuros de la Cuenca en torno a la agenda de saneamiento
local en didlogo los debates y experiencias internacionales.

Este encuentro fue parte de un ciclo de jornadas y propuestas que la Autoridad de
Cuenca llevo adelante para repensar los balances y trazar las perspectivas de la
recuperacion de la Cuenca, a 15 afos del fallo en la Causa Mendoza. Entre las
actividades participativas, se realizd un encuentro sobre control industrial, otro
acerca de ordenamiento ambiental del territorio y biodiversidad y una Audiencia
Publica sobre Calidad de Agua.

La problematica de la Cuenca Matanza Riachuelo involucra 64 kildmetros de
extension territorial y a mas de 4.5 millones de habitantes del area mas densamente
poblada del pais.

En 2006 se cred por ley la Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR) con
la misidn de revertir un proceso de degradacion de mas de 200 afios de creciente
contaminacion producida por el desarrollo industrial y el crecimiento urbano sin una
adecuada planificacion.

Este trabajo se realiza en el marco de la ejecucidn de un fallo de la Corte Suprema,

gue en el 2008 ordend la recomposicién ambiental, la mejora en la calidad de vida de
la poblacién y la prevencién del dafo.
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A 15 anos de este fallo, y con los avances alcanzados a la fecha, se evidencia que
estd cada cerca la finalizacion de una primera etapa del proceso de saneamiento,
donde se pueden destacar:

» Las grandes obras de infraestructura de saneamiento y expansion de redes;
» La conformacion de un sistema integral de control industrial, a partir de la
identificacion de los establecimientos industriales, el control continuo y la
adecuacion de los establecimientos declarados como contaminantes;

» EL cierre de la totalidad de los macrobasurales y la conformacién de un
sistema de limpieza continua de puntos de arrojo y microbasurales, junto con la
limpieza y el mantenimiento de las margenes del rio y sus arroyos;

» La conformacidn de las distintas redes de monitoreo de agua superficial, agua
subterranea y calidad de aire;

» La recuperacion parcial de la ribera del rio y su puesta en valor;

» El cumplimiento parcial de los planes de Urbanizacién de Villa y
Asentamientos Precarios y el Plan Sanitario de Emergencia.

Cumplida esta etapa con las acciones antes mencionadas, vinculada principalmente
a alcanzar el cese de la contaminacion sobre los cursos de agua y atender la
emergencia social sobre las situaciones de mayor criticidad, ACUMAR podra y
debera concentrar los esfuerzos en la mejora de la calidad del agua , la finalizacién
del Plan de Urbanizacién de Villas y Asentamientos Precarios, la optimizacion de la
gestién municipal de los Residuos Sélidos Urbanos, avanzar en el ordenamiento
territorial de otras actividades industriales criticas y reforzar la cooperacion con los
organismos locales de gestion ambiental, entre otras lineas de accion.
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La ejecucion del Plan de Gestion
de ACUMAR 2021-2023

Daniel Larrache, director Ejecutivo de Gestion de ACUMAR.

En el inicio del encuentro, el director Ejecutivo de Gestion de ACUMAR expuso
el camino recorrido por el organismo en el proceso de saneamiento, en un
andlisis del estado de situacion y de los desafios a futuro, con el objetivo de
construir lo que viene.

Daniel Larrache se extendi¢ al respecto y destacé:

“El fallo en la Causa Mendoza marcé sin dudas un hito, un antes y un
después en las politicas y en la discusion de la agenda ambiental de nuestro
pais. En ese sentido, nos parece interesante contar con la presencia de
todos los conferencistas que hoy nos van compartir sus experiencias y sus
tareas, que seguramente tendrdn situaciones similares, en algunos casos, y
disimiles en otros, pero siempre es importante para sacar conclusiones y
poder hacer lo que es el objetivo de este encuentro: no un racconto de lo
sucedido en la Cuenca Matanza Riachuelo en estos afios, sino poner en
perspectiva lo que significa la recomposicion de una cuenca en cualquier en
cualquier ciudad, en cualquier gran metrdpolis del del mundo.

Recomponer una cuenca y sus condiciones ambientales es un proceso
dindmico del conjunto de la sociedad y asi funciona también en la Cuenca
Matanza Riachuelo: su saneamiento es un desafio de toda la comunidad. No
es ACUMAR, no es un organismo, no es solamente una una decisién, un fallo
de la Justicia, no es una decisién politica solamente: hace falta el
compromiso de la comunidad y de todos sus actores para revertir la
dinédmica fundacional de nuestra Ciudad de Buenos Aires, de nuestra Area
Metropolitana de Buenos Aires, que fue de espaldas al rio, de espaldas, en
este caso, al Riachuelo.
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Este rio era el fondo de la ciudad: era el lugar donde iban los desechos, los
efluentes contaminantes de las actividades industriales conflictivas.
Luego, fue el sitio donde se fueron asentando las poblaciones mds
vulneradas, sin la provisién de los servicios de saneamiento necesarios.
Todo esto, en conjunto, fue generando el panorama en el que se dicté el
fallo en la Causa Mendoza. Alli se logré identificar la parte visible del
problema, pero a partir de ese momento, fue necesario empezar a trabajar
y ahi es donde se vuelve central la tarea y el rol de ACUMAR.

La Autoridad de Cuenca es un organismo tripartito, que tiene una
conduccidn colegiada, que en su Consejo Directivo tiene la participacién de
representantes del gobierno nacional, de la Provincia de Buenos Aires y de
la Ciudad. Ademds, tiene la incorporacién de la sociedad civil, a través del
Cuerpo Colegiado, con el objetivo de que haya instancias de debate, de
soluciones y de opiniones de la comunidad. También, participan de
ACUMAR los 14 municipios que componen la Cuenca, a través del Consejo
Municipal, un espacio que aporta la mirada territorial concreta.

El organismo es multifacético porque es un dmbito técnico y politico a la
vez, es un ambito de articulacién y de gestion, que tiene el deber de darle
respuesta a la Justicia, y para ello estd monitoreado de manera
permanente por dos Juzgados Federales, ademds de la Corte Suprema,
que sigue el desarrollo de la causa.

En ese sentido, en estos 15 anos, que es lo que estamos tratando de poner
en perspectiva, nos sentimos con la sensacién del "vaso medio lleno”.
Estamos convencidos de que se ha hecho mucho.

A quienes nos toca asumir responsabilidades temporales en un capitulo de

la pelicula, en este caso y con la conduccién de Martin Sabbatella, nos
toca el momento en el que se cumplen los 15 afios del fallo de la Corte.
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Personalmente, tengo la responsabilidad de la direccién ejecutiva del
organismo Yy, frecuentemente, nos encontramos con otras y otros que
estdn desde desde el inicio, que estdn desde antes inclusive, con distintos
funcionarios del organismo, quienes conocen la historia desde el
comienzo, cuando habia un fallo que cumplir, pero no se sabia muy bien
cudles eran las causas reales de los problemas que se evidenciaban,
cuando habia que hacer lineas de base, mediciones, tomar las primeras
determinaciones, definir las primeras acciones. Y en ese camino, la
importancia de poder determinar qué habia que hacer para comenzar con
el proceso de recomposicién de nuestra Cuenca, de la ciudad y la
recuperacion de las condiciones de calidad ambiental en el rio.

En ese momento, cuando se sancioné el primer Plan Integral de
Saneamiento Ambiental, el PISA, y se definieron las las lineas de accién
prioritarias, se identificaron las problemdticas centrales y surgié la
necesidad de la realizacién de algunas obras de infraestructura que eran
imprescindibles para poder empezar a pensar seriamente en el camino
hacia el saneamiento de la Cuenca Matanza Riachuelo.

El saneamiento es un camino porque es un proceso, es decir, hay que
sostenerlo, porque es algo permanente: hay que hacer las obras, hay que
hacerlas funcionar, y después hay que mantenerlas. También, requiere
cambios de paradigmas en las formas de produccidn, en las formas de
vivir, en la ciudad y en la forma de mirar este rio, que incluye la manera de
utilizarlo, de darle valor en términos sociales, en términos ambientales,
econdémicos, productivos.

En el inicio, hubieron tres grandes obras de infraestructura que se habian
identificado como prioritarias, hoy, a 15 afos del fallo, ya las estamos
terminando. De hecho, una de ellas, el traslado del Mercado de Hacienda
de Liniers, ya se realizd y esta funcionando en Canuelas. Por otra parte, el
Sistema Riachuelo estd a poco tiempo de ponerse en funcionamiento y el
Parque Industrial Curtidor en Lands, también.
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Asimismo, ya estan prontos a terminarse los sistemas de control industrial
del Centro Integral de Monitoreo y Control Ambiental, el CIMCA, que
forma parte de las distintas estrategias que hemos disefiado para poder
monitorear el cumplimiento por parte de las empresas de la Cuenca.
También, se estdn llevando a cabo obras que han tenido que hacer las
industrias para cumplir con los marcos normativos ambientales.

Otros logros fueron la liberacién del camino de Sirga, sistemas de limpieza
de residuos sdlidos, tanto en el espejo de agua como en las madrgenes, la
remocién de los buques hundidos, entre otras cosas. Esa imagen de los
cuadros de Quinquela no es la que tenemos hoy en el Riachuelo, todo eso se
hizo en estos 15 afnos. Por eso digo que estoy contando el “vaso medio lleno”.

Seguramente, somos conscientes y todos podremos decir lo que falta en el
“vaso medio vacio”, pero habia que pasar por este proceso, habia que
pasar por esta primera etapa, llegar a este primer escalén del
saneamiento de la Cuenca.

Entendemos que es el momento de pensar y de debatir, en conjunto con la
comunidad, con las organizaciones, con los actores involucrados, qué es lo
que viene, como seguimos; porque cuando lleguemos a la puesta en
funcionamiento de todas estas grandes obras que mencionaba antes, de
estas transformaciones, viene la etapa de pensar cémo recuperamos o
cémo hacemos y qué tecnologia aplicamos.

Y también ahi hay definiciones importantes, tan importantes como las que
se tomaron cuando se definié el primer PISA, como qué hacer con la
recuperacion del agua, qué hacer con su tratamiento. En ese sentido, hay
muchas opiniones y en este seminario queremos tratar de abrir esa
discusion.

Por dltimo, 15 afos son muchos anos y en algunos momentos se ha
reclamado la poca celeridad, pero también en el desarrollo de una
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comunidad en crecimiento, de una de una metrdpolis en desarrollo, de una
sociedad, estos 15 son pocos anos.

Yo creo que va a ser muy interesante que las experiencias de otras
ciudades con problemas similares nos puedan poner en perspectiva si en
estos 15 anos hemos sido capaces, las argentinas y los argentinos, de
ponernos un objetivo y trabajar en él, a pesar de las condiciones, de los
cambios en la economia, de la politica; y cémo hemos podido avanzar
desde este compromiso de cumplir con el fallo de la Justicia, desde el
compromiso que significé la existencia de ACUMAR y la decisién politica
de que haya un organismo que tenga esta tarea.

Asi que, ademds de ese debate, también es una especie de balance, de
rendicidon de cuentas, de andlisis del estado de situacion en el que estamos
para con el objeto de construir lo que viene, porque lo principal es eso: que
podamos encontrar las principales acciones y tareas que son las que nos
van a ayudar a completar ese “vaso medio vacio”.

Espero que sea una jornada de trabajo intensa y fructifera para poder
aprender de las distintas experiencias que nos van a mostrar y a relatar. Y
desde ACUMAR, el compromiso de seguir trabajando por una Cuenca sana
y por un ambiente que sea el que realmente merecen las argentinas y los
argentinos”.

P4g. 15



NZINZIN Y
l,"lt\‘ %




El apoyo del Banco Mundial

Catalina Ramirez, gerenta del Proyecto de Desarrollo
Sustentable de la Cuenca Matanza Riachuelo del
Banco Mundial.

El testimonio de la gerenta del proyecto de la Cuenca Matanza Riachuelo por el
Banco Mundial pone en relieve las particularidades y complejidades del saneamiento
de las cuencas urbanas, el rol del Banco y sus aportes desde distintas perspectivas y
su compromiso con este proyecto en particular.

Catalina Ramirez resalto:

“Para comenzar, quisiera contar lo especial que es este proyecto tanto para el
Banco Mundial, como para mi.

En 2008 escuché hablar sobre Argentina y acerca de que existia la posibilidad
de entrar en un proyecto muy complejo, de muy largo plazo y muy dificil, como
lo son todos los proyectos de descontaminacion de cuencas urbanas.

Para el Banco el proyecto es unico y emblemdtico, ya que es uno de los
proyectos mds antiguos de la cartera con Argentina. EL primer préstamo se
aprobé en el 2009 y luego hubo dos préstamos adicionales. En mi opinién, esto
demuestra el acompafamiento y el entendimiento que tenemos acerca de que
estos son proyectos de largo plazo, que tienen complejidades y
particularidades.

El proyecto es uno de los mads grandes, ya que cuenta con un financiamiento del
Banco Mundial de casi 1.200 millones de ddlares, lo que lo hace el proyecto de
infraestructura mas grande para Latinoamérica. Ademds, es un proyecto muy
complejo desde lo técnico y tecnoldgico, dado al tamano de la infraestructura y
a la heterogeneidad de inversiones que se han hecho, que incluyen desde
pequenfos proyectos de agua y cloaca en la parte alta de la Cuenca, hasta la
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planta de tratamiento de liquidos industriales en Lanus y las mega obras de
saneamiento del Riachuelo.

Esta iniciativa tiene diversas particularidades, como lo es la coordinacién con
diferentes actores, que incluyen, en primer lugar, la coordinacién institucional
de ACUMAR, donde hay representacion de diferentes dreas del gobierno
Nacional, Provincial y de la Ciudad. También, desde el Banco nos
interrelacionamos con los municipios, porque hemos financiado cuestiones de
planificacién en algunos de ellos, y con multiples dreas de gobierno, como
AySA, por ejemplo, que es la ejecutora del Sistema Riachuelo. Y todas esas
interacciones representan un grado de complejidad.

El rol o el aporte del Banco, mds alld de los fondos, es que hemos sido un socio
que ha dado continuidad: hemos acompafiado el proceso de cambios de
administracién, cambios de liderazgo, cambios de autoridades institucionales.

Ademds, el Banco Mundial no mira esto solo como la financiacién de una obra
de infraestructura, nosotros financiamos un proyecto que es una porcién del
Plan Integral de Saneamiento Ambiental de ACUMAR, lo que significa que
habia un programa de gobierno que ya estaba avalado. Entonces, decidimos
que una parte de ese plan la ibamos a financiar nosotros, que tenemos poder de
convocatoria y, en algunos casos, esto facilita el didlogo entre distintas partes y
ayuda en la toma de decisiones. Esto estd vinculado con que somos
considerados un socio imparcial: sin tener un sesgo politico, tratamos de ayudar
desde lo técnico a tomar ciertas decisiones.

En linea con lo que aporta el Banco, por ejemplo, en un momento, trajimos un
experto en el drea de tuneleria e hicimos talleres sobre cudles son las mejores
maneras de tratar los efluentes de curtiembres. No vemos el proyecto solo
desde lo técnico, sino que también sumamos la mirada sobre qué pasa con el
drea financiera, qué pasa con las compras, con el drea de adquisiciones y
demds.
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Adicionalmente, creemos que aportamos algo de transparencia. Muchas veces
se nos considera como un “paso extra”, un paso burocrdtico, pero también
nuestros procesos aseguran que ciertas consideraciones se han tenido en
cuenta y ese “paso extra” brinda una capa mds que asegura la transparencia.

Por ultimo, desde el Banco también hablamos de cudl es el “Matanza Riachuelo
2.0", que significa pensar en qué hay que hacer ahora. En ese sentido, hemos
estado hablando con AySA sobre la megaobra del Sistema Riachuelo, sobre
cémo hacemos que la gente se conecte a la cloaca, cudnta gente falta por
conectarse. Ese tipo de discusiones es la que esperamos seguir acompafiando y
les agradecemos muchisimo por toda la confianza y esperamos seguir en este
camino.

Estamos muy contentos de acompanar a ACUMAR y esperamos que luego de
este encuentro surjan mds ideas para poder continuar con ese apoyo.
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Especialistas internacionales
aportaron sus miradas: experiencia
del rio Tieté de San Pablo, Brasil

»3 Nelson Campos, director de Ingenieria y Obras del
Departamento de Agua y Energia Eléctrica de San Pablo.

El director de Ingenieria y Obras del Departamento de Agua y Energia Eléctrica de
San Pablo trajo al encuentro la experiencia del rio Tieté en la ciudad de San Pablo, en
Brasil, donde ocurrieron y transcurren la mayor parte de los sucesos que relatd. Su
exposicion incluye un recorrido sobre la historia del rio, la planificacién de su
saneamiento, el trabajo realizado y el camino que aun se esta recorriendo.

Nelson Campos explico:

“En Brasil, la legislacién clasifica a los rios en cuatro clases. En las clases 1,2 y
3 es posible el consumo humano y la clase 4 es solo para navegacion y usos
recreativos.

El tramo uno del rio Tieté califica como clase 4, pero cuando descendemos por
él tenemos clase dos y tres, lo que significa que en alguna ciudad se usa el agua
del Tieté para su propio abastecimiento. Alli, aguas abajo, el propio rio hace su
trabajo de autodepuracion.

Tenemos una parte que es muy meadndrica, pero en la parte central de la ciudad
de San Pablo, en los afios 60y 70, se hizo una rectificacién. En este tramo se
realiza un trabajo continuo de retiro de material de sedimentacion, que es
necesario para el control de las inundaciones. En la parte media, en cambio, el
gobierno actual establecié un programa llamado “Integra Tieté”, cuyo trabajo
de saneamiento lo realiza la empresa publica SABESP. Por otra parte, el
control de inundaciones lo realiza la empresa donde yo trabajo.

Ambas tareas se reunieron en este programa para acelerar los resultados. Las
acciones de las que hablo empezaron en 1992, cuando teniamos 24% de las
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aguas residuales tratadas. En 2022, el porcentaje de aguas residuales tratadas
ascendié a un 85%. Para ponerlo en otras palabras, podemos decir que,
gracias a este trabajo, la mancha de contaminacién del rio se redujo de 500
kilémetros a 122.

Desde 1992 a 2022, a empresa publica SABESP, encargada del trabajo de
saneamiento, instalé mds de cinco mil kilémetros de tuberias de
interceptores colectores, cuyo resultado es que, al dia de hoy, es posible el
tratamiento de mds de 20 mil metros cubicos por segundo de aguas
residuales en todas sus plantas.

En cuanto al control de inundaciones, luego de profundizar la parte central del
canal, terminada en 2005, se aumenté la capacidad de conduccién mds de un
50%. En la actualidad, ya existen 27 reservorios de retencion de lluvia
construidos en los tributarios del rio Tieté, que son, aproximadamente, 6,8
millones de metros cubicos de reservorios, y hay 5 mds en desarrollo.

Como dije, el programa “Integra Tieté" une a la sociedad, el gobierno y la
iniciativa privada para buscar los mejores resultados y lograr mds répidamente
lo que la comunidad necesita, buscando soluciones tecnoldgicas, innovadoras y
aumentando el didlogo que tenemos.

Por otro lado, el desafio esta en la instalacion de los servicios en barrios
irregulares, ya que muchas veces no conseguimos entrar en ellos para hacer
las tuberias o la limpieza del fondo del rio, porque las construcciones estdn en
ubicaciones que no nos permiten terminar el trabajo de interconexién, tenemos
muchas redes pero aun hay colectores que no estdn conectados a la red.

Asimismo, la contaminacién difusa que tenemos en el rio Pifieros es una
experiencia muy buena, porque en cuatro afos conseguimos traer la vida de
vuelta al rio. Esta parte es un tributario donde trabajamos con formas
diferentes de conectar a las personas, a través del cauce, en el que realizamos
tratamientos de oxigenacidn en el rio, tratamiento del propio rio.
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Para conseguir este resultado en el plazo de cuatro afos fue necesaria la
participacién de la comunidad, del sector privado y del municipio. Actualmente,
se hacen encuentros con los municipios todos los meses para hablar sobre los
desdfios y los trabajos que tenemos que hacer conjuntamente, tenemos un
contacto directo para acelerar el proceso.

Algo muy importante que buscamos de forma permanente es el mantenimiento
preventivo, lo cual estamos logrando a través del aumento de contratos de
limpieza del fondo del rio y de manutencién de las instalaciones de tratamiento
de aguas residuales, que ya estan planificados para los préximos afos.

Por otro lado, contamos con un proyecto llamado “Renace Tieté”, que llevamos
adelante con el Banco Interamericano de Desarrollo, a través del cual vamos a
construir parques en la naciente del rio. La iniciativa implica, por un lado, la
planificacién de obras de contencion de inundaciones y mejoras de condiciones
para la poblacion que esta cerca del rio y, por el otro, un aspecto de trabajo
social con las personas que viven en las nacientes, fundamentalmente con
mujeres, a quienes vamos a entrenar, por ejemplo, acerca de condiciones de uso
del parque.

En todos nuestros proyectos una de las bases es el uso de tecnologias, por eso,
estamos expandiendo nuestro sistema de monitoreo ambiental, el cual,
actualmente, estamos expandiendo tanto en cantidad de sitios, como también
en la integracidn de sistemas, con el objetivo de poder usar los datos de manera
predictiva.

Para finalizar, en cuanto a la parte de gobernanza estamos en vias de contratar
un sistema para mostrar los datos a la poblacién, al tiempo que estamos
trabajando junto con las Prefecturas, el gobierno y la iniciativa privada para
buscar mejoras en el trabajo de integracion”.
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Perspectivas desde la experiencia
del rio Tamesis, Londres,
Gran Bretana

Juan Gutiérrez Andrés representante de HR Wallingford.

El representante de HR Wallingford, una organizacién independiente dedicada
a la ciencia, tecnologia e ingenieria abocada a la sustentabilidad del agua en
Reino Unido, hizo un repaso por la historia del rio Tdmesis, las problematicas de
la ciudad y la poblacion, los primeros proyectos de saneamiento, las
proyecciones a futuro y los resultados preliminares.

Juan Gutiérrez subrayd:

“El alcantarillado de Londres, al igual que en muchas ciudades,
funcionaba con pozos negros. Todas las personas tenian en sus
propiedades estos pozos donde desechaban el agua. Luego, ocurrié un
cambio tecnoldgico que fue la invencidn de los inodoros, pero por el gran
volumen de aguas, los pozos negros que se llenaban muy rdpido.

En ese caso, la “solucién” fue verter ese agua negra a los rios, que era lo
mds cercano. Las personas tendemos a alejar el material de las heces lo
mdximo posible de nosotros, y en esa intencidn, eso le llega a alguien a
quien también le molesta, entonces, lo vuelve a alejar mds. Esto significa
gue intentamos constantemente alejar el problema para que lo resuelva
otro y eso da como resultado que los rios de Londres se hayan convertido
en una cloaca. A esos se los llama comunmente “los rios perdidos de
Londres” y asi fue como el problema se transmitié al Tdmesis.

El Tamesis estd en el centro neurdlgico de la ciudad. El parlamento y todos
los ministerios estdn a sus orillas, que cruzan el corazén de la ciudad. Por
esa centralidad es que se actua, porque, por ejemplo, los diputados no
pueden sentarse en el parlamento por el mal olor que hay en el rio.
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Incluso, en 1858, se llegd a suspender la actividad parlamentaria porque
los lores no podian soportar los olores. Es en ese momento en el que se
decide actuar.

En aquel momento, el ingeniero municipal, Joseph Bazalgette, desarrollé
un sistema de interceptacion, a través del cual se intenta mandar ese
problema un poco mds aguas abajo, para que lo resuelva otro. A través de
este sistema se vertia al rio, se bombeaba y se mandaba a otro emisario
un poco mds lejano. Lo curioso es que ese circuito ideado por Bazalgette ha
permanecido con pocos cambios durante todo este tiempo y la estructura
de esa solucién permanece hasta ahora.

En otro sentido, lo que mds ha afectado a la sociedad es que para meter
esos colectores, sobre todo los que estaban cerca del rio, no habia espacio.
Todas las casas llegaban hasta la ribera y no se podia caminar por alli.
Entonces, Bazalgette construye una especie de malecdén por donde mete
todos los servicios del ayuntamiento que se estaban generando en esa
época: el metro, el tren, el alcantarillado, los colectores y todos los
servicios que se pueden hacer en superficie. De esa forma, se acomoda el
terreno para que la gente pueda caminar y, ademds, se recupera un poco
el acceso al rio, que desde ese momento serd parte importantisima en la
vida y en el disfrute de los londinenses como zona de paseo.

¢Por qué surge la necesidad de hacer ese proyecto? Bdsicamente, porque
cuando se cred este sistema, la ciudad de Londres tenia 2 millones de
habitantes y, como muy buenos previsores, los britdnicos la diseAaron
para 4 millones de habitantes. Actualmente, nos encontramos con una
poblacién cercana a 10 millones de habitantes en la ciudad y el sistema ya
no tiene capacidad suficiente, debido a que han ocurrido muchos cambios.

Por otra parte, ha habido un cambio de uso del suelo, han desaparecido
muchos espacios verdes, se ha llenado la ciudad de cemento, se han
construido impermeabilizados y hay mucha mds escorrentia yendo hacia
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ese sistema de la que habia originalmente. Esto, inevitablemente, ha
incrementado muchisimo la frecuencia y los volumenes de vertidos de los
vuelcos al rio, lo cual tiene una serie de consecuencias. La primera,
obviamente, ambiental: el rio ha perdido mucha biodiversidad y se ha
perdido la posibilidad de utilizar el rio libremente como un lugar de
esparcimiento y disfrute en cualquier momento.

En la época previa al saneamiento también existian una serie de
implicaciones legales, ya que Londres era parte de la Unién Europea y de la
Water Framework Directive (directiva marco del agua) y eso significaba
que se podia penalizar a la ciudad por incumplir con los criterios
ambientales de la Unién Europea. Esto significa que existian consecuencias
posibles que terminaron por motivar a las administraciones a generar este
proyecto.

¢Cudl fue la solucion? El proyecto implicé tres cosas. La primera fue
incrementar la capacidad de las estaciones de depuracion que existian en
diferentes partes, casi todas en la zona este del rio. Hacia la
desembocadura, se crea un tunel especial, el “Lee tunnel”, costé unas 700
millones de libras y que resuelve un problema puntual de una zona de
vertido.

Tras esa experiencia, se decide hacer un “super tunel Thames” que va
siguiendo el curso del rio, lo cual constituye la particularidad de este
proyecto, ya que, como no hay espacio fisico en la ciudad, se ve resuelve por
meter esta infraestructura debajo del lecho del rio y siguiendo su curso
termina conectando con la solucidn.

El proyecto se empezé a construir en 2017, su planificacion empezé unos
anos antes, alrededor del 2010. La tunelacién fue terminada en 2022 y en
este momento estdn acabando los remaches finales, previstos para
finalizar en 2024.
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En cuanto a los resultados, actualmente, se vuelcan en el rio 39 millones
de metros cubicos al afio de agua servida, con una frecuencia que va entre
50 y 60 veces al ano, lo cual equivale a decir cada vez que llueve hay un
vuelco, porque en Londres, mds o menos, llueve 50 o 60 veces al ano.

A partir de la creacién del “Lee tunnel” se obtuvo una reduccién del 90% de
los volumenes de vertido, lo que significa que cuando se finalice el
proyecto se cumplirdn los requisitos ambientales que imponia la Unidn
Europea, aunque Londres ya no esté mads en ella. Los cumpliremos mds
vale tarde que nunca, y eso limitard el dafno ecoldgico ya que se cumplird
con los estdndares de oxigeno disuelto y, obviamente, se ayudard a
proteger al ambiente y la salud del usuario del rio.

Quizds, la unica critica que ha tenido este proyecto es que ha sido una
solucién demasiado ingenieril, demasiado constructiva, con un coste de
diéxido de carbono de produccién y que, un poco, se ha perdido una
oportunidad de llevar a cabo una solucion combinada, donde se pudiera
implementar mds sistemas de drenaje sostenible.

En definitiva, seguramente, si este proyecto se iniciara en la actualidad no
se aprobaria tal cual, ya que habria mucha mds presién para incorporar
sistemas de drenaje alternativos; pero como arrancé hace alrededor de 15
afnos, como el de la Cuenca Matanza Riachuelo, yo creo que en esa época
todavia no habia tanta concienciacion de los sistemas de drenaje
sostenible”.
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LLa recomposicion del rio Ganges de la India

Upneet Singh, Senior Water Specialist del
Proyecto Nacional de la Cuenca del rio Ganges

La especialista en agua de la India compartié con la audiencia informacién
sobre las caracteristicas del rio Ganges, los avances de su programa de
recomposicion y el aporte del Banco Mundial.

Upneet Singh sefalo:

“La longitud del rio es de 2500 kilémetros, tiene 36 afluentes e implica un
cuarto de la masa continental de la India. EL Ganges representa un 40 por
ciento del Producto Bruto Interno del pais y el 60 por ciento de las dreas
irrigadas del pais estdn en su cuenca.

El programa de recomposicién comenzd en la década del 80. El primer
plan de accidn se lanzé en 1985, pero recién cobré relevancia en 2014,
cuando se lanzé el Programa de Recomposicién Namami Gange, que fue
respaldado por el Banco Mundial, a través de dos programas.

El primero de los proyectos se aprobd en 2011 y este se extendid hasta el
2021. El segundo proyecto se lanzé en el 2020 y sigue hasta la actualidad.
El aporte del banco para estos proyectos suma mil millones de ddlares.

La iniciativa incluye la reduccién de la contaminacién, restauracién
ecoldgica, control de los fluidos ambientales y campaias de
comunicacién. Hay 423 inversiones bajo este programa y un costo de 4 mil
millones de délares.

A nivel nacional tenemos el Concejo Nacional de Ganges, que estd dirigido
por nuestro Primer Ministro. También, tenemos una “Fuerza de Tarea
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Empoderada”, dirigida por el ministro de la Unién. Todo esto es llamado
“Misién para la Limpieza del Ganges”.

El primer proyecto fue fundamental para el desarrollo del marco del
programa de recomposicion del rio como agencia de implementacion”.
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Un acercamiento a la experiencia
del Rio Chicago de Estados Unidos

Marcelo Garcia, director del Laboratorio de Sistemas
Hidricos de la Universidad de Illinois, Estados Unidos.

El director del Laboratorio de Sistemas Hidricos de la Universidad de Illinois relato
resumidamente la historia de la ciudad de Chicago, el funcionamiento del sistema
implementado para el saneamiento de su cuenca, los desafios encontrados en el
camino y la manera en la que se arrib¢ al resultado actual.

Marcelo Gracia puso en relieve:

“Desde el punto de vista geogrdfico, la Ciudad de Chicago y su rio se
encuentran en la esquina sudoeste del Lago Michigan, el cual forma parte de
los grandes lagos. Esto es importante de tener en cuenta porque el uso del
agua, a pesar de que es el quinto cuerpo de agua dulce mds grande en el
mundo, es un recurso que hoy estd muy controlado.

La historia de Chicago estd muy ligada a que el Lago Michigan es la principal
fuente de agua potable. Entonces, con toda la problemdtica que hay por las
sequias, el lago es un potencial para extraer agua y llevarla, sobre todo, al
sudoeste de Estados Unidos, que es donde hace falta, particularmente, en los
ultimos dos afos.

Uno de los principales problemas en el rio Chicago era el manejo de agua
servida. Por ejemplo, en una de sus zonas estaba la fdbrica Swift, también
conocida en la Argentina, y todos sus desaglies iban a parar a la parte sur del
rio. Durante muchisimos anos, eso ocasioné problemas grandes problemas
de salud porque el lago era la fuente principal de agua potable.

Esta situacion constituyé un problema de salud publica, dado que el sistema
no estaba preparado para eso. Cada vez que llovia, el agua de las letrinas
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salia al lago. Entonces, se contraté a un ingeniero de Boston y él fue quien
hizo la sugerencia de que habia que hacer un canal y utilizar el agua del lago
para mejorar la calidad del agua en el rio y hacer que el canal drene en otra
direccion.

Y eso fue lo que se terminé haciendo: se transformd al rio con un canal
artificial, el cual posibilité que se tome agua del lago y se la use para mejorar
la calidad del agua que estaba saliendo de la ciudad.

En la parte sur de la ciudad, hay una serie de canales artificiales. También
hay una barrera eléctrica que esta posicionada de tal forma que impide que
vengan especies invasoras de peces del Lago Michigan hacia la parte sur,
hacia el Rio Illinois y, eventualmente, el Mississippi. Hoy, se la usa para que
no vayan especies invasoras del Rio Illinois hacia el Lago Michigan.

Desde el comienzo de Chicago, cuando arribaron los primeros exploradores,
a mediados del siglo XVII, lo primero que notaron fue que no se podia pasar
de un lado a otro del Lago Michigan, no se podia acceder al Rio Des Plaines y
era necesario construir un pasaje, un canal. Entonces, ellos fueron los
primeros que dijeron que habia que tratar de lograr una conexion.
Finalmente, pasaron 150 afos para que se lograra esa conexion.

Cuando llegaron los primeros exploradores se encontraron con que habia
una divisoria, una sub divisoria continental. Esta era una zona de humedal,
una zona de pantanos. Entonces, trataron de encontrar una conexion, porque
habia que pasar las canoas, llevarlas a mano. Entonces, se le ocurrié la idea
de que habia que hacer un canal.

Por el afio 1848, se construyé el primer canal Illinois — Michigan, el cual

nunca funcioné muy bien y empezaron a haber problemas de salud muy
fuertes.
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Chicago se incorporé como ciudad en el aho 1833 y tres afos después ya
empezd a haber problemas de salud publica, casos de cdlera y de tifus, y
todo tenia que ver con que cada vez que llovia, la descarga de aguas servidas
iba al lago, y este era la principal fuente de agua potable. Se estima que en
ese momento el 5 por ciento de la poblacién perdid la vida por el célera. Por
ese motivo, en 1855 se organizé una comision de obras sanitarias, con la idea
de mejorar la situacién de los desagiies, la cual, finalmente, propuso elevar
el nivel de las calles y las casas. Esto fue una gran obra.

En 1871 hubo un gran incendio en Chicago. Prdcticamente, se quema la
ciudad completa y la poca estructura que sobrevive es la torre de donde se
toma el agua del lago, entonces, se construyd un canal para utilizar como
desagote y al mismo tiempo que se pueda usar para navegacion.

Ya para ese entonces, para 1892, Chicago llegé al millén de habitantes y de
ahi viene la idea de construir el canal, que termina teniendo una longitud de
45 kilémetros, un ancho de 50 metros y la profundidad de 7.2 metros. Cuando
empieza la construccién del canal comienza una nueva era para Chicago
porque se hace necesario desarrollar toda una serie de herramientas y se
funda la Escuela de Movimiento de Tierras de Chicago. Muchas de las
tecnologias que surgieron en esta experiencia se utilizaron para el Canal de
Panamd.

El canal se construyd para un caudal nominal de 290 metros cubicos por
segundo y entré en operaciones en enero de 1900. Esta agua se usa para
todo: consumo, navegacién y para mejorar la calidad del agua. Ademds, la
idea fue construir frente al lago una zona de esparcimiento para la poblacién
de Chicago.

Entre 1900 y 1903 hubo muchas disputas entre la Secretaria de Guerra y el
Distrito de Chicago. Por un lado, el Distrito de Chicago queria usar la mayor
cantidad de agua posible del lago para diluir el agua servida y, por otro lado,
la Secretaria de Guerra queria mantener los flujos necesarios para la
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navegacion. Una disputa que dura hasta el dia de hoy, donde se tuvo que
pedir la intervencidn de la Corte Suprema de Justicia.

Al principio el flujo se regulaba con un sistema de compuertas y,
eventualmente, se construydé una esclusa de navegacion, y también se le
agregd la capacidad de producir energia.

En 1922 se construyd la primera planta de tratamiento en el sur de la ciudad
y en 1928, en el norte. Chicago tiene, actualmente, siete plantas de
tratamiento.

Hoy el principal problema de Chicago son los desaglies combinados. Esto
hace que cada vez que llueve, las aguas del alcantarillado se sumen con el
agua pluvial y terminen en el rio.

A principios de 1971 se cred la “Environmental Protection Emergency”, se le
da el mandato a Chicago de resolver el problema de los desaglies
combinados y alli surge la idea de construir un sistema de tuneles por debajo
de la ciudad.

Los sistemas de tuneles estdn por debajo del rio, a 100 metros de
profundidad, lo cual hace el disefo de toda esta estructura bastante
desafiante. A la fecha estos han costado un total de 4.5 billones de délares.

Uno de los sistemas estd en la parte central, que cubre la rama principal del
rio, otro, en la parte norte, que estd en la zona del aeropuerto de Chicago y,
después, hay otro que estd en la parte sur. Todos estos sistemas tienen
tuneles y tienen reservorios. Este sistema ayuda a resolver el problema de
las inundaciones y de la contaminacién en alrededor de 100 municipalidades
y 50 suburbios.
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Asimismo, la complejidad del sistema es enorme porque se compone de una
estructura de descarga, un tubo que sale y que se une al rio, por lo que hay
una comunién entre el sistema de drenaje de la ciudad, los ttuneles, los
reservorios y lo que sucede en el rio.

Por ejemplo, cada vez que va a venir una tormenta hay una sala de control en
el centro de Chicago, donde se trata de predecir cudnta agua va a caer y, en
consecuencia, se bajan los niveles del rio, es decir, se descarga agua, con la
idea de aumentar la capacidad de almacenamiento. El sistema es inmenso,
entonces, cada vez que llueve es todo un desafio. Sobre todo, en la parte sur
de Chicago, que es la zona mds industrial y donde todavia hay un legado de
contaminacién importante, por lo que aun hay que hacer mucha limpieza y
hay mucho control.

En la actualidad, a pesar del sistema de tuneles, todavia existen distintos
tipos de desafios. Por ejemplo, los dias de tormentas, se eleva mucho el nivel
del agua y a veces no se puede caminar por la ribera, porque el agua cubre la
superficie. También, hay grupos de personas que quieren que se vuelva a
re-revertir el flujo del rio Chicago o problemas que hay tienen que ver con
especies invasoras de peces.

Por otra parte, estados como Michigan, le piden a la Corte Suprema que
revean el caso de Chicago porque quieren gue se desconecte del lago y eso
tiene un impacto muy grande en la navegacidn y en la industria.

Por ultimo, otro problema que hay es que el Lago Michigan en los ultimos
anos ha estado muy elevado, en 2020 alcanzd niveles muy altos, y eso le
pone presion al sistema porque en el caso de mucha lluvia no se puede abrir
la compuerta para salir al lago y aumenta el peligro de inundacién en la
ciudad.

El desafio desde que se empezd y hasta donde estamos hoy ha sido enorme”.
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