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Introduccion

La Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR) es un organismo publico que se desempefia como
la maxima autoridad en materia ambiental en el territorio comprendido por la Cuenca Matanza Riachuelo
(CMR), que abarca la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA) y los partidos de Lanus, Avellaneda, Lomas
de Zamora, Esteban Echeverria, La Matanza, Ezeiza, Cafiuelas, Almirante Brown, Mordn, Merlo, Marcos
Paz, Presidente Perdn, San Vicente y General Las Heras, de la Provincia de Buenos Aires (PBA).

Es un ente autdnomo, autarquico e interjurisdiccional que conjuga el trabajo con los tres gobiernos que
tienen competencia en el territorio: la Nacidn, Provincia de Buenos Aires y Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

El organismo fue creado en 2006 mediante la Ley N° 26.168, atendiendo a la preocupante situacién de
deterioro ambiental de la cuenca. En 2008, la Corte Suprema de Justicia de la Nacién (CSIN) intimé a
ACUMAR a implementar un plan de saneamiento en respuesta a la causa judicial conocida como “Causa
Mendoza”, reclamo presentado en 2004 por un grupo de vecinos.

En este escenario, ACUMAR articula politicas publicas comunes y coordina los esfuerzos
interinstitucionales para la implementacidn del Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA).

La misidn de ACUMAR es recuperar la Cuenca Matanza Riachuelo, generando resultados duraderos a
través de la articulacién de politicas publicas que promuevan nuevas obras de infraestructura, la limpieza
y el mantenimiento del espacio publico, el control de las condiciones ambientales y de la actividad
industrial, entregando conocimiento y promoviendo el compromiso social como un valor fundamental
para cumplir los objetivos propuestos.

ACUMAR trabaja para sanear la cuenca y asi mejorar la calidad de vida de mas de 6 millones de personas,
preservando el derecho de las generaciones actuales y futuras a vivir en un ambiente mads sano.

I. La Causa Mendoza

En el afio 2004, un grupo de vecinos de Villa Inflamable, ubicada en el partido de Avellaneda de la Provincia
de Buenos Aires (PBA), acompafiados por profesionales de la salud del Hospital Interzonal de Agudos Pedro
Fiorito, presentaron una demanda ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacion (CSJIN) buscando que los
dafios y perjuicios sufridos como consecuencia de la contaminacion les fueran indemnizados pidiendo el
cese de la polucién y la recomposicion del dafio ambiental colectivo.

La CSJN dividid la pretension en dos, reconociendo su competencia originaria respecto de la contaminacién
de la CMR en virtud del articulo 41 de la Constitucion Nacional (CN) y por la indemnizacién, derivo el
reclamo a los tribunales ordinarios de la Capital Federal.
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El 8 de julio de 2008, la CSJN dictd un histérico fallo en el que ordend al Estado Nacional, al de la PBA y al
de la CABA el saneamiento de la CMR, entendiendo a éste omnicomprensivo de la recomposicién del
ambiente deteriorado en todos sus aspectos —agua, aire y suelo- asi como de la prevencién con suficiente
grado de anticipacién de potenciales dafios futuros y el mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes de la Cuenca.

El fallo determina que los responsables de dar cumplimiento a lo ordenado en él son el Estado Nacional,
la PBAy la CABA pero la autoridad obligada a la ejecucién del programa, que asumird las responsabilidades
ante todo incumplimiento o demora en ejecutar los objetivos previstos, es la Autoridad de Cuenca
Matanza Riachuelo.

La sentencia dictada el 08 de julio de 2008 comprende una serie lineamientos que orientan el curso de
accidn para su cumplimiento.

I. Sistema de indicadores: se debe adoptar un sistema internacional de medicidon que permita evaluar los
avances en el cumplimiento efectivo de los objetivos del fallo.

Il. Informacidén Publica: implica la organizacion de un sistema de informacidn publica digital via internet
para el publico en general que, de modo concentrado, claro y accesible, contenga todos los datos,
informes, listados y cronogramas, entre otros documentos relevantes.

lll. Contaminacion de Origen Industrial: comprende inspecciones, identificacion de agentes
contaminantes, plan de tratamiento (reconversion industrial), cese de la contaminacion, clausurasy lineas
de crédito. Asimismo, requiere la presentacién en forma publica, actualizada trimestralmente, del estado
del agua y las napas subterraneas, ademds de la calidad del aire. Dentro de esta manda se incluye también
el proyecto para la adecuacién ambiental del Polo petroquimico Dock Sud y la presentacién del estado de
avance de los convenios de urbanizacion de villas y asentamientos precarios.

IV. Saneamiento de Basurales: se deberan adoptar las medidas necesarias para impedir que se sigan
volcando residuos en los basurales, medidas de prevencidon de formacion de nuevos basurales, como
también la concrecién del Plan de gestidn integral de residuos sélidos urbanos.

V. Limpieza de Margenes del Rio: en este punto la ACUMAR debera informar publicamente, de modo
detallado y fundado, la finalizacidn de la etapa de desratizacidn, limpieza y desmalezado de los cuatro
sectores individualizados en el Plan integral de Saneamiento Ambiental (PISA). Asimismo deberd informar
el avance de las obras para transformar toda la ribera en un area parquizada, de acuerdo a lo previsto en
el mencionado plan.

VI. Expansién de la Red de Agua Potable: se debera informar publicamente, de modo detallado y fundado,
sobre el plan de ampliacién de las obras de captacién, tratamiento y distribucidn de agua a cargo de AySA
S.A.y del ENOHSA.
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VII. Desagties Pluviales: la ACUMAR deberd informar sobre el plan de obras de desagties pluviales.

VIIl. Saneamiento cloacal: con respecto a este tema, la ACUMAR debera informar sobre el plan de
ampliacion de las obras a cargo de AySA S.A.

IX. Plan Sanitario de Emergencia: la ACUMAR debera realizar un mapa sociodemografico y encuestas de
factores ambientales de riesgo a los efectos de determinar la poblacidén en situacién de riesgo, elaborar
un diagndstico de base, elaborar un Sistema de registro y base de datos —de acceso publico— de las
patologias detectadas en la Cuenca, ademds de elaborar y poner en ejecucidon programas sanitarios
especificos, entre otras cuestiones.

El fallo de la CSJN implementa un sistema institucional de control basado en tres ejes:

a) Control del manejo presupuestario, asignacion de fondos y ejecucién presupuestaria de todo lo
relacionado con el PISA, como responsabilidad de la Auditoria General de la Nacién.

b) Control judicial de ejecuciéon de sentencia, atribuyendo competencias especificas en determinados
Juzgados Federales.

c) Control de cumplimiento del Plan de saneamiento mediante el fortalecimiento de la participacion
ciudadana y la conformacién de un Cuerpo Colegiado en el que participan representantes de las ONG’s
que intervienen en la causa, cuya organizacién y coordinacién de funcionamiento se encomienda al
Defensor del Pueblo de la Nacidn.

Il. La Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo

Para coordinar las acciones de los estados condenados, la CSIN ordend la creacidon de una autoridad de
cuencay es asi que, en el afio 2006 mediante la Ley N° 26.168, nace ACUMAR.

ACUMAR es un ente de derecho publico interjurisdiccional auténomo y autarquico que se encuentra en la
Orbita del actual Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacién (MAYDS), ex Secretaria de
Ambiente y Desarrollo Sustentable.

ACUMAR articula el trabajo con los tres gobiernos que tienen competencia en el territorio: Nacién,
Provincia de Buenos Aires y Ciudad Autdonoma de Buenos Aires. Esto significa que tiene una estructura de
decisidn propia y cuenta con recursos también propios —presupuesto, patrimonio y personal-.

El organismo es dirigido por un Consejo Directivo integrado por el Ministro de Ambiente y Desarrollo
Sustentable de la Nacidn, tres representantes del poder ejecutivo nacional y dos representantes de los
poderes ejecutivos de la PBA y de la CABA. En el seno de este Consejo Directivo, las decisiones se adoptan
por mayoria simple.
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La funcién principal de ACUMAR es la coordinacidn y articulacion de politicas publicas respecto de la
Cuenca.

ACUMAR cuenta con amplias facultades legales respecto de cualquier actividad con incidencia ambiental
en la cuenca prevaleciendo ellas por sobre toda otra concurrente, conforme lo prescripto por su ley de
creacion.

ORGAMNIGRAM A

Consejo
Directio

Conssjo
Ejecutive

Fuente: pagina web ACUMAR, afio 2015.

Ill. El Plan Integral de Saneamiento Ambiental

El Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA) es el documento elaborado en diciembre de 2009,
actualizado en 2010 -y que serd actualizado durante el afio 2016-, en forma conjunta por profesionales
especializados en materia administrativa y técnica de las jurisdicciones que integran ACUMAR, y que
incluye las observaciones de organismos oficiales de investigacién y educacién y entidades de la sociedad
civil.
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La ejecucion del Plan procura corregir paulatinamente la degradacion ambiental histérica de la Cuenca,
legando para las generaciones futuras un rio y territorio en condiciones socio-ambientales adecuadas.

Este plan define la politica ambiental de ACUMAR y detalla los lineamientos a seguir en materia de gestion,
prevencion y control, destinados a recomponer y preservar la Cuenca Matanza Riachuelo.

El PISA contempla el desarrollo de 14 lineas de accidn que responden a problemas que necesitan un

abordaje sistematizado y comprometido para su remediacion, y las actividades que se deben realizar para
alcanzar tres objetivos fundamentales.

Los objetivos estratégicos del PISA son aquellos ordenados por la CSIN en su fallo de 2008; mejorar la
calidad de vida de la poblacidn, recomponer el ambiente en sus tres dimensiones -agua, aire y suelo y
prevenir el dafio con suficiente y razonable grado de prediccidn.

El PISA es un documento flexible y dindmico, que se adapta constantemente a la complejidad vy

envergadura de las dificultades de cada sector de la Cuenca, a las demandas de la poblaciény a los avances
cientificos y técnicos.
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Fortalecimiento Institucional

Para lograr el cumplimiento de los objetivos ordenados por el fallo de la CSIN, es necesario que ACUMAR
—en tanto su calidad de organismo interjurisdiccional- se encuentre consolidada como institucién. Se
pretende con ello, la construccidn de una real autoridad de Cuenca que cuente con la capacidad juridica y
material de llevar a cabo el cumplimiento de sus fines.

En ese sentido, los objetivos, acciones realizadas y recursos utilizados para promover el fortalecimiento
institucional del organismo son el presupuesto del Plan integral de saneamiento ambiental (PISA), el
Sistema de indicadores de la ACUMAR, la informacion publica y la participacion de la ciudadania.

1. Presupuesto PISA

El presupuesto PISA releva las obras ejecutadas por el Estado Nacional, la Provincia de Buenos Aires, la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y la ACUMAR en el ambito de la Cuenca Matanza — Riachuelo, y la
informacién que contiene es actualizada de forma semestral.

Como en todo ambito publico, el presupuesto es una herramienta que permite programar las acciones y
actividades que se realizan en virtud de los objetivos de gobierno. Sin embargo, tiene una doble funcion;
por un lado es un instrumento programatico y, por el otro, un instrumento de control, seguimiento y
evaluacién.

A continuacién se presentan los montos devengados por las distintas jurisdicciones desde el afio 2006
hasta el 31 de diciembre de 2015.

“"Ano de las Energias Renovables”

NIVEL

DEVENGADO
2006-2011

DEVENGADO
2012

DEVENGADO
2013

DEVENGADO
2014

DEVENGADO
2015

PRESUPUESTO
INICIAL2016

1.ESTADO NACIONAL

2.PROVINCIA DE BS.AS

3.CABA

4. ACUMAR

$ 10.848.236.242

$1.195.052.204

$1.468.173.002

$412.499.316

$ 3.065.679.044

$357.550.043

$275.662.117

$534.208.771

$3.751.635.593

$ 288.008.520

$500.746.223

$514.895.472

$5.292.725.302

$213.239.112

$514.173.806

$ 557.794.601

$4.108.424.819

$338.038.891

$560.215.722

$961.575.878

$8.150.867.129

$691.679.149

S 407.662.848

$1.259.939.515"

TOTAL

TRANSFERENCIAS ENTRE
JURISDICCIONES?

$ 13.923.960.766

-$102.774.478

$4.233.099.976

SO

$ 5.055.285.808

-$23.658.580

$6.577.932.821

-$ 705.496.469

$ 5.968.255.310

-5163.439.103

$10.510.148.641

RECURSOS NETOS
DEVENGADOS EN LA CMR

$13.821.186.288

$ 4.233.099.976

$ 5.031.627.228

$5.872.436.352

$ 5.804.816.207

Nota': Modificacion presupuestaria pendiente de aprobacidn por Consejo Directivo

Nota?: Con el objetivo de reflejar los recursos netos destinados a la CMR, se distinguidé aquellos recursos devengados por una
Jurisdiccién en concepto de transferencias a otra a cargo de su ejecucidén y que, por ende, deben ser deducidos para evitar
duplicaciones.
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1.1. Presupuesto ACUMAR

En lo que respecta al ejercicio 2015, el presupuesto de la ACUMAR fue financiado a partir de los aportes
de dos de las jurisdicciones que componen el organismo, de la siguiente manera:

El Estado Nacional, en el marco de lo dispuesto por el Presupuesto general de la administracion nacional
para 2015, aprobado mediante Ley N° 27.008, asigné los créditos presupuestarios destinados a la ACUMAR
en las Jurisdicciones 91 —obligaciones a cargo del Tesoro.

Su aporte represento el 92,2 % del total de recursos con los que conto el organismo para el ejercicio 2015.

Por su parte, la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en su Presupuesto 2015, aprobado mediante Ley N°
5.239, asigno los créditos destinados a la ACUMAR en la Jurisdiccidn 28 — Ministerio de Gobierno.

Su aporte representé el 7,3 % del total de recursos del ejercicio.

Ademas, durante dicho periodo, la ACUMAR percibié ingresos en concepto de multas que representaron
el 0,5 % del total de recursos.

2. Sistema de Indicadores

El Sistema de Indicadores (Sl) esta disefiado para medir el grado de avance en el cumplimiento del fallo de
la CSIN, particularmente en lo que respecta al programa de cumplimiento obligatorio, como también la
evolucién del estado general de la Cuenca Matanza Riachuelo y los avances registrados en los programas
y proyectos incluidos dentro del PISA.

La nueva version del Sl se instrumenté por medio de la Resolucién ACUMAR 12.341/2013 y Disposicion
18/2014.

Durante el 2015 se llevd a cabo su implementacion, al tiempo que se publicaron los resultados de acuerdo
al cronograma estipulado para cada indicador, en la web de ACUMAR.

La implementacidon del sistema requirié de un trabajo sincronizado con actores externos al organismo, por
medio de una serie de etapas y procesos realizados en conjunto con distintas instituciones que proveen
informacién para la generacién de algunos de los indicadores del sistema.

En forma paralela, y a nivel de organizacién interna de la ACUMAR, resulté imprescindible el trabajo
asociado de un equipo de técnicos de distintas dreas para cumplir con las instancias de generacién,
publicacidon y mantenimiento de los indicadores. Estas instancias contemplaron tanto la programacion de
las campafias en territorio para asegurar la recopilacion de los datos, su posterior procesamiento y
adecuacién, como también la construccion de las series que se analizan en relacién a lo establecido en las
fichas metodoldgicas, con una interpretacion que considera ademas las dindmicas propias a las que esta
sometida la variable bajo estudio.

13
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Por su parte, ACUMAR presentd un plan para la modificacion del sistema de indicadores a partir de un
requerimiento que le realizara el Juzgado Federal en lo Criminal y Correccional N° 2 de Mordn.

Dicho plan contemplaba una primera etapa de diagndstico, realizada por expertos internacionales en la
materia, contratados especialmente para la tarea.

En septiembre de 2015, durante el inicio de la revisién del SI, el Juzgado le requirié a la Autoridad de
Cuenca la elaboracién de un nuevo PISA, tal como fuera indicado. Siendo que el Sl es una de las 14 lineas
de accién del plan vigente, y que tiene como finalidad realizar un seguimiento sobre los avances en el
cumplimiento de las mandas estipuladas en el fallo de la CSIN y el PISA.

3. Informacion Publica

Una de las tareas mas importantes de la ACUMAR a nivel institucional consiste en gestionar un sistema de
informacién publica en formato digital de acceso libre y actualizado de manera permanente, tal como
fuera ordenado por la CSIN y en cumplimiento de la normativa vigente al respecto.

Este sistema tiene como objetivo implementar la comunicacién y difusion de las distintas acciones
desarrolladas por la ACUMAR con respecto al PISA, destinadas a todos los actores sociales, sean
gubernamentales, no gubernamentales, grupos con intereses vinculados especificamente a la Cuenca
Matanza Riachuelo o a la sociedad en general.

3.1. Solicitudes de Informacién Publica

A principios de 2014 se asumio el compromiso desde la Coordinacion de Comunicacién e Informacién
Publica (CCIP) dependiente de la Direccién General de Relaciones Institucionales (DGRI) de brindar
contestacion a los requerimientos de Informacién Publica pendientes de respuesta ingresados al
organismo desde el afio 2011 al presente.

Habida cuenta de que no existia en el organismo un protocolo y/o circuito de canalizacion de los pedidos
de informacién publica, las solicitudes estaban dispersas por las distintas areas de ACUMAR. Esta situacion
pudo subsanarse a partir de la implementacidn del circuito administrativo determinado en la Circular
Presidencia N° 4/2014 de fecha 18/03/2014. Esta, al permitir la centralizacién del procedimiento de
respuesta a las solicitudes de informacién publica formales en el dmbito de la DGRI-CCIP, mejord la
capacidad de gestidn y control con respecto a los requerimientos de los ciudadanos, organizaciones de la
sociedad civil y otros entes interesados.

El logro mas significativo ha sido haber podido identificar los pedidos pendientes de respuesta de afios
anteriores (2011 a 2013) y poner en marcha un mecanismo de respuesta efectiva.

14
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El trabajo continuo y conjunto por canales formales e informales logré construir nexos de colaboraciéon
entre las distintas dreas del organismo, lo cual permitié mejorar la eficiencia y optimizar los tiempos de
respuesta y, por sobre todo, comenzar a practicar una cultura de la informacion publica en el organismo.

3.1.1. Evolucion 2014-2015 en la gestidn de las solicitudes de informacidn publica

Informacion Pablica
Periodo
Ingreso Respuesta
Cantidad | Sumatoria | Cantidad | Sumatoria

3T 2010 0 0 0 0
4T 2010 0 0 0 0
1T 2011 1 1 0 0
2T 2011 16 17 14 14
3T 2011 7 24 2 16
4T 2011 7 31 4 20
1T 2012 9 a0 0 20
2T 2012 3 43 4 24
3T 2012 ] 49 0 24
4T 2012 4 a3 0 24
1T 20132 7 o0 0 24
2T 2013 253 83 2 26
3T 2012 33 118 0 26
4T 2013 9 127 0 26
1T 2014 5 132 1 27
2T 2014 29 161 75 102
3T 2014 37 198 35 137
4T 2014 4 202 253 162
1T 2015 5 207 22 134
2T 2015 10 217 17 201
3T 2015 11 228 15 216

Fuente: Base de Datos de la Coordinacién de Comunicacién e Informacién Publica — Septiembre 2015
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EVOLUCION GESTION DE LAS SOLICITUDES DE INFORMACION PUBLICA

2011-2015
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Fuente: Base de Datos de la Coordinacion de Comunicacion e Informacién Publica — Septiembre 2015

2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL
. RESUELTAS 29 18 10 20 12 109
Particulares
EN GESTION 0 0 0 i} 1 1
TOTAL PARTICULARES RECIBIDAS 29 30 20
T RESUELTAS b 4 44 55 9 114
Organizaciones n
EN GESTION 0 0 0 0 6 6
TOTAL ORGANIZACIONES RECIBIDAS 2 4 44
TOTAL RESUELTAS 31 n 74 75 21 223

TOTAL EN GESTION ] 0 0 1] T 7
TOTAL RECIEIDAS 31 22 74 75 28 230
Fuente: Base de Datos de la Coordinacion de Comunicacion e Informacién Pablica — Octubre 2015

En total se encuentran resueltos 223 de los requerimientos, lo cual representa un 97% del total.

Los siete requerimientos restantes, que representan un 3% del total de solicitudes recibidas durante el
periodo mencionado, se encuentran en gestion, todos ingresaron en el organismo durante el presente

afo.
3.2. Participacion en audiencias de la Causa Mendoza

En el marco del Expediente 52000201/2013 “ACUMAR S/ Informacion Publica”, la CCIP participo de 10
audiencias publicas convocadas por el Juzgado Federal N° 2 de Mordn, junto a la Defensoria del Pueblo
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de La Nacién e integrantes del Cuerpo Colegiado. En las mismas se acordaron planes de trabajo y plazos
de tiempo para cumplimentar con los objetivos planteados.

Se digitalizaron los 20 objetivos principales en la Causa Mendoza compuestos de mas de 100 expedientes.
Los mismos se encuentran publicados en la seccién CAUSA MENDOZA del portal web oficial de ACUMAR y
son actualizados periédicamente.

Se cred un acceso desde el portal web oficial de ACUMAR a la causa que tramita en el Juzgado Federal N°
2 a cargo del Dr. Sergio Torres.

Se incorporaron calendarios de audiencias publicas y vencimientos de mandas judiciales.

Se pusieron a disposicion videos y presentaciones de la ultima audiencia publica general celebrada en
marzo de 2015 en el Auditorio de la Universidad de La Matanza.

3.3. Otras acciones en relacion al fortalecimiento del Sistema de Informacion Publica

En cumplimiento de sus objetivos, ACUMAR participé de mds de 10 reuniones del Foro de Gobierno
Abierto dependiente de la Jefatura de Gabinete de Ministros. Asimismo, tomd parte de las jornadas de
debate realizadas en el marco del segundo plan de accidn presentado a la Asociacién Gobierno Abierto el
mes de agosto de 2015.

3.4. Centro de Atencidn

El Centro de Atencién de ACUMAR inicié su actividad en agosto de 2010 en el marco de la campaia del
Empadronamiento Obligatorio de Empresas e Industrias.

Durante el periodo 2014-2015 recibié y gestioné 4380 llamados y 425 correos electrdonicos, que
representan un 93% y un 7% del total de contactos respectivamente.

En relacion a los contactos recibidos, el 38% de ellos son consultas de caracter general (horario de atencion
de mesa de entradas, direccion del organismo, consulta de estado del expediente entre otros), mientras
que un 23% representan las consultas sobre el empadronamiento obligatorio y un 12% son relativas a las
inspecciones realizadas por personal del organismo, en tanto un 7% son denuncias de establecimientos y
basurales.

3.5. Comunicacion comunitaria

3.5.1. El Suplemento Inflamable en movimiento

Tras haber sido convocados para integrar la mesa de trabajo de la Villa Inflamable, desde la CCIP se
desarrolld integralmente una herramienta de comunicacidon comunitaria dirigida a la comunidad de uno
de los barrios mas vulnerables y significativos de la CMR. Se trata de un boletin informativo desplegable
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qgue contiene noticias sobre la cuenca y ACUMAR, pero que se enfoca especificamente en las acciones
llevadas a cabo en ese barrio de Avellaneda.

El suplemento, que se despliega en novedades y datos utiles para los vecinos, se distribuye en la zona -
principalmente en los puntos de distribucién de agua potable- y también se puede descargar de la pagina
web del organismo y se trata de un trabajo en colaboracion con la Coordinacién de Promocion
Comunitaria.

3.5.2. Acciones en Barrio Mugica

La CCIP es parte de las mesas de trabajo que se desarrollan en vistas de abordar las problematicas de este
barrio de la cuenca. En conjunto con otras areas del organismo (Salud, Abordaje y Ordenamiento
Territorial) se planifican estrategias interdisciplinarias para implementar en el territorio.

3.5.3. Seminario Debate de Comunicacién Comunitaria “De cara al Riachuelo”

Durante el afio 2015, se desarrollaron tres seminarios de comunicacion comunitaria con el objetivo de
convocar a profesionales de la comunicacidn y a medios barriales para debatir sobre la cuenca, el rio, su
historia y su presente.

El primer encuentro se llevd a cabo en Jefatura de Gabinete, el segundo en la Facultad de Ciencias Sociales
de la UBAy el tercero en la radio comunitaria Patricios. Cada uno contd con la participacidon de mas de 80
organizaciones de la Cuenca. En el ultimo encuentro se pudo evolucionar hacia un esquema de debate y
propuestas. Se trabajé en 3 comisiones, desde las que se difunden acciones concretas de la sociedad civil,
gue ACUMAR acompania y fortalece.

3.5.4. Universidades con ACUMAR

En el marco del Programa ACUMAR con Universidades, desarrollado en conjunto con el Ministerio de
Educacion de la Nacion y llevado adelante en el organismo por la Comisién de Participacién Social, desde
la CCIP se trabajé en conjunto con la Secretaria de Extensidn de la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad de Buenos Aires, en el proyecto Radios con ACUMAR.

El programa contempla la financiacion de 53 proyectos de extensidn universitaria de 10 universidades
nacionales.

En febrero del 2015 se realizé un encuentro en el Ministerio de Educacion con representantes de todos
los proyectos seleccionados donde se realizd la exposicidn de los términos y condiciones, se comunicd los
procedimientos para las rendiciones de cuenta y presentacién de informes. Ademas, cada proyecto expuso
brevemente las acciones y objetivos planificados.

El programa consté de 5 encuentros de formacién en Periodismo Ambiental desde los que se produjeron
4 cuadernillos de formacidon y una serie de spots radiales de concientizacion y difusién de la problematica
de la Cuenca.
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3.5.5. Integrados, por una Cuenca Limpia para Todos

El programa se trata de un evento pensado para convocar a la comunidad de la Cuenca y acercarla al rio.
El eje es la integracion de las dos orillas del Riachuelo y la concientizacién de la poblacién para lograr su
saneamiento. En estas jornadas se realizan actividades culturales y de concientizacidn, y espectaculos.

El primer Integrados se realizé en noviembre de 2012 y fue realizado junto con la Municipalidad de
Avellaneda, Fundacién X la Boca e Igualdad Cultural. A este primer encuentro le siguid Integrados en la
Villa 21-24, Villa Jardin, Gonzdlez Catan y en La Boca, durante la novena remada por el Riachuelo.

3.6. Comunicacion y cultura

3.6.1. Publicacion El Riachuelo de Benito Quinquela Martin

Durante el afio 2015, se realizo la publicacion de un libro de ensayos y fotografias en homenaje a los 125
afos del nacimiento de Benito Quinquela Martin con la participacion del museo que lleva su nombre. El
libro aborda la figura del pintor como un punto de partida para repasar la historia del puerto de La Bocay
las relaciones establecidas entre la ciudad y el Riachuelo a lo largo de la vida de Quinquela, deteniéndose
en su impronta industrial y de trabajo, y fue pensado como una manera de valorizar el patrimonio histérico
y cultural de la Cuenca. Incluye un amplia seleccién de fotos del puerto y el Riachuelo, producto de un
trabajo de investigacién realizado por la CCIP, en el Archivo del Museo Benito Quinquela Martin y ensayos
de un grupo seleccionado de escritores vinculados al tema.

3.6.2. Riachuelos, muestra itinerante de fotografias, mapas y video

Continuando con las acciones de fortalecimiento institucional, ACUMAR ha realizado cuatro
presentaciones de la muestra Riachuelos, que relne las fotografias de veinte artistas y fotografos con
distintas miradas sobre la Cuenca, a lo largo de los ultimos afos, junto a un video de una navegacion
realizado por un videoartista, mapas artisticos y otros desarrollados por ACUMAR.

La primera presentacion se realizé en el Senado de la Nacién en diciembre de 2014, y luego en 2015 en la
Casa de la Cultura Popular de la Villa 21-24 de Barracas, en junio; en la Escuela N°43 de Villa Fiorito, en
agosto; y en el Centro Cultural Recoleta en octubre. Se imprimieron, ademas, 500 catalogos en forma de
folletos con imagenes y textos relacionados.

La CCIP, junto a la Direccion de Cultura del Senado, se encuentra preparando la edicidon de un catalogo de
la muestra, que incluya todas las fotografias asi como imagenes del video y los mapas del modelo digital
terrestre desarrollado por ACUMAR, con textos de presentacion y analisis de las obras, e informacién de
los artistas que participaron.

3.6.3. Relevamiento de archivos histéricos

Durante el aflo 2015 se inicio relevamiento diversos archivos con el fin de reunir informacion relacionada
con la historia de la CMR, en forma de imagenes, documentos y bibliografia, con el fin de generar una base
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de informacidn que sirva de material para el trabajo de divulgacion realizado por ACUMAR, asi como, en
un futuro, para ser utilizado como guia y material de consulta por el publico en general.

Hasta el momento se han relevado materiales periodisticos relacionados con la Cuenca presentes en la
Hemeroteca de la Biblioteca Nacional, y materiales fotograficos y audiovisuales del Archivo General de la
Nacidn, el Museo Benito Quinquela Martin y el Archivo Histérico de la Ciudad de Buenos Aires, y se planea
continuar el trabajo en otros centros de investigacion, juntas histdricas y organismos relacionados con la
Cuenca.

3.6.4. Recuperacion de la historia del cauce viejo del Riachuelo

Se recopilaron material y testimonios acerca de la Ultima porcidn del cauce natural del Riachuelo en la
Ciudad de Buenos Aires, ubicada en el Parque Ribera Sur del barrio de Villa Riachuelo. Con el objetivo de
poner en valor su importancia tanto natural como histdrica, y difundirla entre medios y otras areas
interesadas, se realizé un informe escrito con entrevistas a vecinos y arquedlogos que trabajan en la zona
y un video de presentacion.

3.6.5. Blog de analisis y cultura sobre la Cuenca

Se halla en etapa de produccién un portal web de notas y ensayos criticos de distintas disciplinas dedicado
a aportar miradas y analisis desde diferentes campos de la ciencia y la cultura acerca de la historia y el
presente de la cuenca. En este momento el sitio tiene pendiente su disefio, mientras ya cuenta con
distintas notas y materiales disponibles para publicar.

3.6.6. Paneles historicos

Durante el afio 2015, se comenzo el desarrollo y el disefio de 15 paneles que ilustran de manera sintética
y dindmica la historia de la Cuenca y los 200 afios de contaminacién. El objetivo es utilizar estos paneles
como muestra itinerante, ya sea en instituciones educativas como en todos los eventos en lo que participe
ACUMAR donde amerite contar con dicha informacién.

3.7. Publicaciones

3.7.1. Revista Cuenca. Un recorrido por el Matanza Riachuelo

A lo largo del afio 2015, se creé una publicacién periddica de gran calidad en sus contenidos, fotografia e
impresién a fin de comunicar las acciones de ACUMAR vy los distintos aspectos culturales, ambientales,
paisajisticos y patrimoniales de la Cuenca.

Su distribucidn se organiz6 a través de las actividades llevadas adelante en los barrios de la Cuenca por las
distintas areas del organismo, asi como mediante el establecimiento de 15 puntos de distribucién en
carreras universitarias relacionadas al ambiente y organizaciones de la Cuenca, y la entrega en mano a una
lista de mas de 250 periodistas, organizaciones, funcionarios y otras personalidades relacionadas con los
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temas ambientales en la CMR. La difusién mencionada se complementa con la publicaciéon de la revista en
la web.

3.7.2. Cuentos Infantiles

En conjunto con la Coordinacidn de Cultura, Patrimonio y Educacion Socio Ambiental, durante el afio 2015
se publicaron dos cuentos infantiles La garza Carlota quiere pescar en el Matanza Riachuelo, ipodrd?y La
garza Carlota explora la naturaleza de la cuenca, ambos para nivel inicial y primario con fotos, con
actividades e ilustraciones para que los mas pequefios comiencen a conocer la regidn donde viven y
puedan hacerse de sus primeras herramientas ambientales. Se realizaron presentaciones de los cuentos
con lectura y propuestas ludico-educativas en diversos colegios de la region.

Los cuentos fueron el puntapié de una campafia comunicacional y educativa que tiene como eje a tres
especies de la Cuenca: el tortugo, la garza y la totora. El eje estuvo puesto en generar contenidos
entretenidos y atractivos para los mds chicos y generar empatia con el tema.

3.7.3. Cuatriptico informativo

Para lograr posicionar institucionalmente a ACUMAR, se desarrollé una pieza sencilla, dinamica vy
econdmica a fin de lograr una amplia presencia en los eventos que se llevan a cabo en todo el territorio
de la Cuenca. El material contiene informacion basica sobre ACUMAR y sus dreas de trabajo, asi como una
serie de contactos. Comunicacionalmente, esto da visibilidad al organismo como institucién presente en
el ambito geogréfico de la CMR.

3.8. Pagina web y redes sociales

3.8.1. Rediseiio del portal web del organismo

Diversas areas del organismo, y especificamente la CCIP, trabajan en estrategias que permitan posicionar
a ACUMAR como un referente en materia de informacién publica.

El portal web es uno de los canales de comunicacién elegidos para cumplir con esta meta. Se redisefié
integralmente la pagina durante el 2014, a fin de cumplir con los objetivos de facilitar y agilizar la
navegacion; permitir el acceso rapido a la informacion publica; lograr la circulacion de la informacién y el
acceso multiple a ellay la adaptabilidad a las multiples necesidades del organismo, todo ello con un diseiio
renovado y atractivo.

Con el fin de garantizar el derecho al acceso a la informacién publica se trabajo, a nivel juridico, para dar
cumplimiento a la manda de la CSJN en la Causa Mendoza en esta materia. Asimismo, se incorporaron las
sugerencias efectuadas desde los distintos ambitos participativos, haciendo foco en los pedidos de la
Defensoria, para poner a disposicién los datos publicos y propiciar la transparencia, ejes claves en la
seccion referida a Informacidon Publica. Para ello, se disefié la informacidon de manera tal que, no sdlo se
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informan los avances en el PISA, sino que ademds se otorgan los elementos necesarios que facilitan la
auditoria social de los distintos temas.

En 2014 se presentd una nueva version de la pagina web institucional del organismo y, desde entonces, se
trabaja constantemente para mantenerla actualizada y renovada.

Los distintos publicos a los que se logré llegar con esta herramienta pertenecen al dmbito judicial, la
Auditoria General de la Nacion, Consejo Directivo y Ejecutivo de ACUMAR, organismos publicos,
organismos internacionales, ONG, municipios de la Cuenca, funcionarios publicos, lideres de opinidn,
periodistas, comunidad educativa, personal de ACUMAR, habitantes del territorio de la CMR, vecinos
involucrados en relocalizaciones, publico especializado (técnicos, ambientalistas) y publico en general.

Para contar con un sistema de desarrollo y actualizacién periddica, se conformd una dindamica de
“facilitadores por area”, quienes se constituyeron en articuladores entre la CCIP y el area técnica
correspondiente para suministrar y desarrollar la informacion a presentar en formato web.

Las cuestiones técnicas, de sistemas y programacion, fueron desarrolladas por el Centro de Investigacion
Aplicada en Recursos Digitales (CIARDi), dependiente del Ministerio de Planificacion Federal, Inversidn
Pablica y Servicios.

El portal fue pensado como una pagina que pueda contener de forma clara y atractiva un caudaloso
volumen de informacién. Para eso se proyectd una home en tanto puerta de entrada al sitio, con un disefio
claro y coherente para que funcione como ingreso a datos cada vez mas completos y complejos. Desde alli
se destacan nucleos de informacion relevantes y se ingresa a las principales secciones, o menu principal,
de la web. La actualidad, la informacion georreferenciada, los canales de participacién de la comunidad y
la informacidn audiovisual son algunos de elementos que integran la home y, en la mayoria de los casos,
gran parte de su navegabilidad. El menu principal conforma un recorrido acabado del organismo:
informacién institucional; informacion sobre la Causa Mendoza; acceso a los ejes de accidn; portal de
noticias y publicaciones del organismo; normas y resoluciones; informacién sobre las contrataciones que
realiza ACUMAR; acceso al sistema de indicadores; informes publicados por las distintas areas de la
Autoridad de Cuenca; y, por ultimo, aunque no menos importante, lo canales de contacto.

Los mayores desafios que presentaron las novedades que estrend el portal en 2014 y que se profundizaron
con mas implementaciones en 2015: digitalizacién de la Causa Mendoza y calendario de audiencias y de
vencimientos; micrositios por areas; solicitud de informacidn publica on line, presupuesto PISA, mapa con
ubicacién de las Unidades Sanitarias Mdviles, recursario didactico y calendario de mesas de trabajo para
las relocalizaciones; micrositio de indicadores.

En relacién a la Causa Mendoza se incorpord como una seccidon auténoma de acceso directo. Luego de un
arduo trabajo de digitalizacion de la causa judicial, se pudo contar con la posibilidad de brindar su acceso
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publico. La seccién estrend también un calendario de audiencias que muestra los temas a tratar, fecha,
hora, lugar y partes citadas y, durante 2015, se incluyé el calendario de vencimientos.

En relacién a los micrositios ejes de accidén se evidencié la necesidad de desarrollarlos orientados a las
acciones de cada una de las areas para que éstas pudieran volcar informacidén exhaustiva. Los micrositios
tienen su propia estructura y son autosuficientes en su navegabilidad lo que hace que funcionen como un
sitio auténomo. Existen seis micrositios, a saber; Control y Monitoreo; Fortalecimiento Institucional;
Gestion de Residuos; Obras e Infraestructura; Ordenamiento y Abordaje Institucional y Salud.

En cuanto a informacidn publica, se ha sumado la posibilidad de iniciar el trdmite on line. En el caso del
presupuesto PISA, se incorpord un cuadro de consulta que puede analizarse segln aportes de cada uno
de los estados, su jurisdiccidn, programas, afo, permitiendo el control publico y la transparencia en la
gestién. El eje de Salud incorpord un mapa con ubicacién de las Unidades Sanitarias Méviles que recorren
los barrios de la Cuenca. El eje de Fortalecimiento Institucional, en su seccidn de Educacidn, incorporé el
recursario didactico que brinda por tipo y nivel el material educativo desarrollado por el organismo. Como
Ultima novedad del afio 2015, se sumd el micrositio de Ordenamiento y Abordaje Territorial que se trata
de un calendario que informa sobre las mesas de trabajo con las organizaciones y vecinos a relocalizar.

Por otro lado, el micrositio del Sistema de Indicadores fue desarrollado de acuerdo a la premisa de facilitar
el acceso a la informacion por parte del publico y brindar mejores herramientas visuales que propicien el
analisis de resultados. Contiene nuevas botoneras que organizan la informacién y orientan al publico a
navegar el micrositio de forma dinamica. Ese mismo criterio se aplica a la informacién de cada indicador,
mejorando la visualizacion y proponiendo un recorrido de lectura.

A la fecha del presente informe, se continda trabajando para renovar propuestas y estar al dia con los
continuos desarrollos tecnoldgicos y con los ultimos adelantos de funcionalidad en lo que a paginas web
respecta.

Por ultimo, cabe aclarar que se incorporaron las capas de: areas de proteccién ambiental, obras pluviales,
estaciones meteoroldgicas, subcuencas, reservorios, zonas inundables al mapa georreferenciado Acumar
en toda la cuenca.

3.9. Otras Herramientas

3.9.1. Sintesis Diaria

Para fortalecer internamente al organismo, se realiza diariamente una sintesis de las noticias mas
relevantes que salen en los medios relacionadas al mismo, la Cuenca y las problematicas de la regién y los
temas atendidos por ACUMAR. La sintesis se envia a todos los directivos y coordinadores del organismo,
brinddndoles una valiosa herramienta de informacién a través del mailing.
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3.9.2. Boletin Informativo

Ademas, y de forma adicional a la actividad descrita en el apartado anterior, existe un canal semanal de
comunicacion electrénica que resume las novedades mas destacadas del organismo. El Boletin Informativo
se realiza una vez por semana con las noticias sobre las acciones que realiza ACUMAR para sanear la
Cuenca. Se envia por un sistema de mail a mds de 500 direcciones, que incluyen empresas, industrias,
representantes de organismos publicos, organizaciones sociales, y académicos. El mailing es dindmico y se
van incorporando direcciones de mail en forma constante. Ademas, se puede acceder desde la home de
la pagina web.

3.9.3. Blog de fotos

El blog de fotos consiste en un catdlogo online del material fotografico realizado por ACUMAR desde el
inicio de sus actividades, con el objetivo de mostrar los avances en las tareas de saneamiento y colaborar
a mejorar el conocimiento publico sobre el rio, sus paisajes y sus habitantes. Este blog fue pensado por la
CCIP y estd siendo desarrollado en conjunto con el Centro de Investigacidén Aplicada en Recursos Digitales
(CIARDi) dependiente del Ministerio de Planificacion Federal Inversidn Publica y Servicios.

4. Participacion social

El objetivo principal de la participacion social es integrar a la gestion de ACUMAR la visidon de las
organizaciones de la sociedad civil sobre el PISA de la CMR. Las funciones de la Comisién de Participacion
Social fueron consultivas y de seguimiento del avance de las acciones comprendidas por el PISA, llevandose
a cabo durante el afio 2015 las acciones que se detallan a continuacién.

4.1. Encuentros participativos

En ese sentido, en el periodo 2015 se llevaron a cabo encuentros participativos junto a organizaciones
sociales, tales como los Foros Hidricos de Lanus y Lomas de Zamora con el objetivo de brindar informacion,
sensibilizacion y difusion de los objetivos de la ACUMAR en la Cuenca Matanza Riachuelo (CMR), relevando
asimismo las percepciones y observaciones de los Foros sobre las accion realizaron talleres informativos y
participativos para organizaciones sociales, instituciones y vecinos, en el marco de las acciones de difusién
y sensibilizacién, consideradas preparatorias y previas a la constitucion de las mesas. El objetivo de
ACUMAR fue difundir informacidn de calidad, con metodologia de intercambio a fin de relevar opiniones
y demandas.

Por otro lado, se participd de las Mesas Interministeriales de los Barrios Zavaleta y Villa 21-24 (CABA), en
donde se acompanfaron las articulaciones que los distintos ministerios realizaron en los mencionados
barrios de la CABA. El objetivo de esta accidn fue institucionalizar la presencia y el trabajo articulado con
otras areas del Estado, en relacién al rol de la ACUMAR. Se participéd de modo regular una vez por mes
durante todo el periodo 2015.
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4.2. Actividades con centros educativos

Durante el aifo 2015, ACUMAR llevaron a cabo encuentros de trabajo quincenales con los alumnos de la
Tecnicatura en Gestidn del Turismo Sostenible y de la Tecnicatura en Deporte Social, Recreacién y Tiempo
Libre del terciario social Isla Maciel - Fundaciéon Valdocco, durante los cuales se busco reconstruir la historia
del barrio a través de la recopilacion de testimonios con el fin de elaborar en conjunto una pieza gréfica
que fortalezca el trabajo de los estudiantes.

Ademas, se llevé a cabo un proceso de trabajo junto a alumnos de la Materia Practicas Profesionalizantes

, de la Tecnicatura Superior en Comunicacidon Social orientada al Desarrollo Local, del Instituto Superior
de Tiempo Libre y Recreacion de la CABA. Durante este espacio, los estudiantes investigaron y elaboraron
un producto comunicacional, que incluyé dos spots de radio y un audiovisual, en pos de favorecer el
acercamiento de las organizaciones sociales al area de la CPS. El material audiovisual elaborado por los
alumnos, puede consultarse en este link: https://www.youtube.com/watch?v=fvNwbLprCFI.

Finalmente, y en el afio que se informa, comenzd a funcionar un Centro de Practicas Pre-profesionales
para estudiantes de Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Sociales de la UBA a través de la Catedra
Campo. Estas practicas tienen una duracion de dos afios, e involucra a cuatro estudiantes de la carrera que
aplican herramientas tedrico-practicas respecto del disefio, aplicacion y funcionamiento de politica
publica, en este caso especifico vinculado a la recuperacion y el saneamiento de la CMR. La modalidad de
estas practicas, es de cuatro horas semanales los dias viernes, y de acompafiamiento en el trabajo de
campo.

4.3. Comité de gestion de la reserva natural Laguna de Rocha

Esta tarea tiene como objetivo involucrar a la ACUMAR en procesos organizativos vinculados a
intervenciones en territorio, en este caso la referencia es la Reserva de Laguna de Rocha. En el marco de
acompafiar este proceso en representacion de la ACUMAR, durante 2015, se asistio a las reuniones de
comité de Gestidn, toda vez que fueron convocadas desde el Municipio de Esteban Echeverria, mientras
que en paralelo se acompaid la tarea de comisiones técnicas.

4.4. Programa Entrenamiento para el Trabajo

Durante el afio 2015 se realizaron 3 jornadas de capacitaciones a jovenes de Lanus, Avellaneda y Lomas
de Zamora. El objetivo de estas acciones fue el disefio e implementacion de tareas de acceso a
informacién, sensibilizacidon y difusion de los fines de ACUMAR en la CMR, relevando asimismo las
percepciones y observaciones de los jovenes presentes en cada uno de los encuentros realizados.
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4.5. Proyecto Jovenes y Ambiente

El proyecto fue articulado desde fines de 2014 hasta noviembre 2015 con el Foro Hidrico de Lanus, Consejo
Escolary Direccidon Municipal de Jovenes, destinado a alumnos de escuelas secundarias publicas y privadas
con el objetivo de involucrarlos en buenas practicas ambientales. Se realizaron tres encuentros en escuelas
de Lanus y se cerro el ciclo en la Universidad Nacional de Lanus.
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Educacion ambiental

Entendiendo al ambiente como parte de la vida cotidiana, el trabajo, la escuela y el hogar, ACUMAR
desarrolla y promueve acciones y proyectos tendientes a la construccion de un saber ambiental
comunitario que permita reconstruir y proponer modos sustentables de interaccidn entre la sociedad y la
naturaleza en el territorio de la CMR. Ello implica incorporar elementos socioculturales, tecnoldgicos e
histéricos con el fin de desarrollar un sentimiento de pertenencia con el ambiente.

En este sentido ACUMAR se propone promover una mirada integral y participativa de la CMR vy sus
problematicas socio-ambientales, propiciar la reflexién sobre el concepto de ambiente y el desarrollo
sustentable como modelo alternativo, fomentar la comprensién de los problemas ambientales globales,
regionales y locales, difundir la historia cultural, social y econédmica de la CMR, permitiendo conocer y
revalorizar su patrimonio e impulsar y canalizar la presentacion de proyectos por parte de la comunidad,
gue contribuyan a mejorar su calidad de vida.

En su rol de articulador de politicas publicas, ACUMAR genera espacios de interaccién con diversos
organismos de diferentes niveles de gobierno para establecer y acordar lineamientos en temas de
educacién ambiental, ademas de disefiar los contenidos a ser transmitidos asi como el material de difusién
educativo para la web de ACUMAR y el boletin educativo, entre otros.

Atalfin, durante el transcurso del afio 2015, se desarrollaron las acciones que a continuacidn se describen.

1. Actividades en las escuelas de la Cuenca

ACUMAR realizé actividades educativas y culturales vinculadas con la problematica ambiental de la CMR
en instituciones educativas de gestion publica y privada ubicadas en el territorio de la Cuenca. Se trabaja
con todos los niveles, inicial, primario, secundario, terciario y universitario abarcando las diferentes
disciplinas que conforman la curricula educativa de cada nivel (arte, historia, ciencias sociales, ciencias
naturales, etc.).

El equipo educativo del organismo trabaja en funcién de la tematica con diferentes dinamicas que van
desde talleres mas ludicos y recreativos hasta charlas mas formales y “convencionales”.

Los contenidos que se trabajan se definen con el equipo docente y van desde la historia y la gestién de la
Cuenca, caracteristicas hidrogréficas y bioldgicas de la Cuenca, la problematica de residuos, nociones
basicas de ambiente, y Cuenca y agua.

Durante el 2015, se realizaron mas de 90 actividades en instituciones educativas.

2. Recorridas por la CMR

Las recorridas que se organizan por la CMR tienen la misidn de vincular los diferentes actores que forman
parte de la cuenca hidrica y su relacidn directa e indirecta con la misma, destacando las acciones que
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realiza el organismo y dejando en claro la necesidad de contar con el apoyo de la comunidad en su
conjunto. Se realiza un recorrido integral y participativo en el cual los alumnos pueden conocer la historia
de la Cuenca y las acciones que realiza el organismo en materia de gestién integral de residuos, salud
ambiental y de calidad ambiental, entre otras.

Durante el 2015 se realizaron 36 recorridos con alumnos, estudiantes, docentes y profesionales de todos
los niveles educativos.

3. Proyectos especificos

3.1. Encuentros educativos

Durante el 2014 y con continuidad en el 2015, se realizaron encuentros con diferentes grupos de
patrimonialistas, asociaciones civiles, juntas histéricas e historiadores con el fin de abordar la temdtica
histérico-patrimonial de la Cuenca.

En funcién de estas reuniones, en 2015 se trabajé sobre el Concurso “Ensayos de la Cuenca Matanza
Riachuelo”. El mismo fue destinado a investigadores, estudiantes, estudiosos, alumnos y amantes de la
historia patrimonial y cultural de la Cuenca y todos aquellos que de una u otra manera han vivenciado y
viven una historia personal y familiar con ella.

Se buscé incentivar que los interesados en los temas patrimoniales, histdricos, culturales y vivenciales de
la Cuenca, pudieran encarar trabajos sobre el tema y presentarse a una convocatoria que fue pensada
desde la conviccidn de que la participacion ciudadana es una de las herramientas mds importantes para la
transformacidn de la Cuenca. Se propuso producir ensayos que nos ayuden a conocer y expandir los
conocimientos a todos los habitantes de la Cuenca. La recepcion de los trabajos fue hasta el 30 de julio y
el 24 de septiembre se publicaron los tres ensayos ganadores en una publicacidn virtual que se encuentra
en la pagina web del organismo.

Ademas, ACUMAR impulsd el proyecto ambiental “Amigos del Puente” que toma como icono al puente
Transbordador Nicolds Avellaneda para trabajar con alumnos de séptimo grado de la Boca, La Isla Maciel
y de Avellaneda en base a ejes artisticos, culturales, ambientales y sociales.

3.2. 1° Olimpiadas Ambientales ACUMAR

Las Olimpiadas Ambientales fueron pensadas como un concurso destinado a alumnos de escuelas de
gestién publica y privada, ubicadas en el territorio perteneciente a la CMR. Se buscé impulsar la creacion
de proyectos innovadores y creativos que tuviesen un impacto concreto y que contribuyan a mejorar la
salud y el bienestar de las comunidades pertenecientes a la Cuenca, priorizando la creacion colectiva y
solidaria. El concurso se dividié en dos categorias en funcidn de los niveles 5°, 6° y 7° grado de nivel
primarioy 1°, 2°y 3° afio de nivel secundario.
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La seleccidn final de los tres proyectos ganadores estuvo a cargo de un jurado conformado por técnicos
del organismo de la Direccidn General de Relaciones Institucionales. El anuncio de los ganadores se realizé

publicamente el dia 30 de octubre en el “evento olimpico” que se llevd adelante en el Polideportivo del
Municipio de Mordn, del cual participaron mas de 300 alumnos de diferentes instituciones educativas de

la CMR.

3.3. Red de Escuelas de la CMR

Las redes permiten, por un lado, generar espacios de intercambio entre instituciones y organizaciones que
trabajan preocupadas por una problematica comun y por otro, desarrollar experiencias novedosas y
potenciar los recursos con los que cuentan.

Es por ello que, desde ACUMAR, se propuso crear una Red de Escuelas de la CMR a fin de que escuelas,
docentes y alumnos, que estén comprometidos con las problematicas ambientales y que desarrollan
acciones tendientes a resolver o intervenir sobre dichas problemdticas, puedan conocerse entre si, poner
en valor sus proyectos e inquietudes, compartir esas experiencias y pensar llevar adelante proyectos
colectivos que favorezcan el saneamiento y recuperacion de la Cuenca.

Como resultado de todo un afio de trabajo, durante 2015 se lanzé la Red de Escuelas ACUMAR que esta
conformada por la Escuela Publica N° 8 Cildafiez (CABA), la Escuela Publica N° 72 Villa Jardin (Lanus), la
Escuela Publica N° 35 (Dock Sud), la Escuela Publica N° 84 (G. de Laferrere - La Matanza), E.S.B N° 176 (G.
de Laferrere - La Matanza), la Escuela Publica N° 18 (Haedo - Mordn), E. S. B N° 3 (Cafiuelas), la Escuela
Rural N° 7 (Marcos Paz), Hogar Escuela “Eva Perén” (Laguna de Rocha - Esteban Echeverria).

3.4. Talleres de formacion docente

A lo largo del periodo 2015 se llevaron a cabo diferentes jornadas de formacion docente. Los objetivos de
las mismas van desde revisar y profundizar los conocimientos de los docentes acerca de la CMR,
abordando las diferentes dimensiones a través de un enfoque integral y multidisciplinario, permitiendo
ademads fortalecer la identidad de Cuenca reconociendo diferencias y similitudes hasta trabajar en
particular sobre alguna problematica o nocién ambiental especifica.

Se realizaron jornadas de formacidn docente en instituciones educativas, en la sede de organismos
nacionales o provinciales, en institutos de formacién docentes como asi también se participd de
encuentros organizados por otros entes gubernamentales llevando a los y las docentes el tema de la
Cuenca.

Durante el 2015, se trabajo con el Programa Escuelas de Innovacion dependiente del ANSES que capacita
a docentes de escuelas secundarias en Educacidn Ambiental y Nuevas Tecnologias. Esta articulacidn ha
sido muy importante para el organismo porque permite ampliar los recursos y llegar a mas docentes.
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3.5. Recursero didactico en la pagina web - Portal Educ. Ar

Durante el 2015 se trabajo en poner a disposicidn de la comunidad educativa todos los recursos generados
por el organismo. No sélo todos los materiales impresos estan disponibles para ser descargados, sino que
se ha trabajado en el disefio de otros recursos para que los docentes tengan a disposicién. Ademas, los
materiales elaborados por el organismo cuentan con un espacio Unico en el portal del Ministerio de
Educacion de la Nacion Educ.AR para ser utilizados y descargados no sélo por los docentes de la CMR sino
por todos los del pais.

3.6. Murales participativos

El proyecto tiene por objetivo que los nifios, nifias y jovenes re-piensen, re-signifiquen, y valoren su
ambiente, asi como también tengan un espacio para pensar en conjunto los desafios y la idea de Cuenca
y ambiente que desean. A partir de una propuesta participativa y grupal, con la guia de una profesional
idénea y capacitada (Lic. en artes visuales Marcela Rapallo) se busca que a partir del arte, quienes
participen se aproximen a los temas ambientales y puedan seguir trabajandolos de diferentes maneras y
en funcién de cada realidad. Estd pensada como una actividad de sensibilizacién y concientizacién.

Se realizaron murales conjuntamente a la Cooperativa de Reciclaje NuevaMente (Morén - 19/08/2015),
Jardin Villa Inflamable (Avellaneda - 28/08/2015), Escuela Primaria N° 8 (CABA - 21/08/2015), Jévenes de
Entrenamiento Para el Trabajo (Avellaneda - 28/08/2015), Hogar Escuela (Esteban Echeverria -
04/09/2015), Jardin N° 10 de Zavaleta (CABA - 16/09/2015), Jardin N° 917 (Mordén - 18/09/2015),
Secundaria N° 46 (Merlo).

3.7. Mesa Interjurisdiccional de Educacién Ambiental

Durante el 2015 se convoco a una mesa Interjurisdiccional de Educacion Ambiental. Se trata de un espacio
de articulacidn y consenso entre los actores gubernamentales vinculados directamente a la educacién
ambiental en el dmbito de la Cuenca Matanza Riachuelo a fin de articular las acciones que cada uno realiza,
intercambiar respecto de las visiones educativas y potenciar el trabajo en territorio asegurando que los
recursos disponibles sean accesibles a todas las jurisdicciones. A la misma asisten representantes de la
Provincia de Buenos Aires, de la Ciudad de Buenos Aires y de la cartera de Educacion y Ambiente del Estado
Nacional.

Control ambiental

Uno de los principales objetivos de ACUMAR es lograr la correccién de factores de afectacién ambiental
derivados de la actividad industrial, minimizando sus impactos ambientales.
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Para ello, es necesario imponer sistemas de gestion ambiental adecuados, tanto para el sector privado
como el publico, sea industrial o de servicios, controlando el desenvolvimiento productivo, atendiendo
principios, técnicas, buenas practicas y valores ambientalmente adecuados.

En este marco, las acciones incluyen la inspeccion de todos los establecimientos industriales o de servicios
de la Cuenca Matanza Riachuelo, a los efectos de identificar a los agentes contaminantes, e intimarlos a
presentar su plan de reconversién, adecuacidn o tratamiento, como también, ordenar el cese de vertidos
y emisiones de sustancias contaminantes, adoptdndose de corresponder, medidas de clausura y/o
traslado.

Por otro lado, el control ambiental también implica el monitoreo de la calidad de agua, sedimentos y aire
con la finalidad de obtener informacidn sobre el estado de los mismos en la CMR a fin de determinar el
nivel de contaminantes que excede las normas vigentes. A partir de ello, se pueden implementar acciones
que reduzcan los efectos sobre la salud de la poblacién presente en la Cuenca.

1. Control industrial

Con el objetivo de fiscalizar a los establecimientos empadronados, la ACUMAR realizd 5.969 inspecciones
durante el afio 2015, declarando 86 establecimientos como Agentes Contaminantes (AC) en 2015 por
incumplimientos de diversa indole.

Segln la normativa vigente, los establecimientos que han sido declarados AC deben presentar un Plan de
Reconversién Industrial (PRI) para adecuar sus procesos productivos. En tal sentido, hasta diciembre de
2015 se presentaron un total de 1.175 PRI acumulados, correspondiendo 52 presentaciones al periodo
enero a diciembre de 2015.

Del total de PRI presentados, 981 es el nUmero acumulado hasta diciembre de 2015, mientras que durante
ese afio fueron aprobados por ACUMAR la cantidad de 57 PRI.

En el ciclo administrativo actual de control industrial, los establecimientos declarados AC por la gestiéon de
residuos, los vuelcos o descargas de efluentes, o emisiones gaseosas sin permiso de descarga, deben
presentar el correspondiente PRI. Los PRI presentados son analizados por ACUMAR y, cuando cumplen
con la totalidad de los requisitos legales y técnicos, los mismos son aprobados. Los PRI aprobados
conllevan un seguimiento por parte de ACUMAR; en caso de detectarse incumplimientos, se llevan a cabo
medidas de clausura, que pueden ser totales o parciales. Durante el afio 2015, se llevaron a cabo 57
clausuras.

Aguellos establecimientos que logran adecuar su situacion ambiental a los limites fijados por las normas,
son declarados reconvertidos por ACUMAR, habiéndose declarado 38 reconversiones durante el afio 2015.
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Afo Total
Dato

2015 Acumulado
PRI

52 1175
presentados
PRI aprobados 57 981
Clausuras 57 1203
Reconvertidos 38 412

Complementariamente, durante el afio 2015 se realizaron jornadas de capacitacién dirigidas a
profesionales que presentan PRI y establecimientos declarados AC, con el objeto de explicar clara y
precisamente el procedimiento de reconversion. Estas jornadas fueron realizadas en el Consejo
Profesional de Ingenieria Mecanica y Electricista (COPIME) y en la Cdmara Argentina de la Industria de
Chacinados (CAICHA) y en el Consejo Profesional de Ingenieria Industrial (CPII).

En sintonia a lo expuesto, se llevaron a cabo reuniones de trabajo con 15 fabricas recuperadas y
cooperativas declaradas AC con el fin de promover y vehiculizar las inquietudes de los distintos
establecimientos para que puedan cumplir con la presentacién de sus respectivos Planes de Reconversion
Industrial (PRI).

Se organizaron conjuntamente tres encuentros de trabajo junto a la Secretaria de Trabajo Autogestionado
del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién y visitas a las instalaciones de distintas
empresas recuperadas junto a la Unidad Coordinadora General del Proyecto, de Jefatura de Gabinete de
Ministros. El fin consistid en analizar las alternativas de acompafiamiento y asistencia por parte de la
ACUMAR vy las distintas dependencias para avanzar en la resolucidn de los proyectos y poder revertir la
situacién de contaminantes de los establecimientos.

Asimismo, se realizaron dos Talleres de Produccidn Limpia en conjunto con el Ministerio de Industria
dirigidos a cooperativas. En el mes de junio de 2015 para las comprendidas en el rubro curtiembre y en el
mes de octubre de 2015 para las cooperativas del rubro frigorificos.

Por otro lado, durante este periodo se realizaron acciones de acompafiamiento a la conformacion de la
Federacidén de Cooperativas de Avellaneda con el fin de asistir y promover este espacio de fortalecimiento
mutuo dandole presencia constante al tema del saneamiento de la CMR.

Es destacable que, en el afio 2015 se procedid a la reconversién de Maria Lettieri, Lyn S.A. y se emitid la
recomendacién para la reconversion de Alimentos Tapalqué. Todos ellos contaron con apoyo financiero
por parte del Banco Mundial para llevar a cabo las actividades propuestas en los PRI.
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Finalmente, ACUMAR lleva a cabo inspecciones programadas para atender las solicitudes por oficios, los
establecimientos con PRI, aquellas industrias cuya actividad denote impacto significativo al ambiente,
entre otras. Por otro lado, y en relacién a la prevencion ambiental, ACUMAR cuenta con un equipo de
trabajo para realizar diversas tareas entre las que se incluyen las clausuras, levantamientos de clausuras,
denuncias penales, constataciones de sitios no empadronados y rastrillajes.

1.1. Dock Sud

El Polo Petroquimico Dock Sud es un drea que, por su situacién politica y ambiental, esta bajo seguimiento
particular. Las empresas sometidas a dicho seguimiento particular y que se encuentran en el Polo Dock
Sud son las siguientes: Orvol S.A., Exolgan S.A., Petro Rio Compaiiia Petrolera S.A., Energen S.A., Tri-Eco
S.A., Petrolera del Conosur S.A., Odfjell Terminals Tagsa S.A., Antivari S.A., Materia Hermanos S.A.C.I.F.,
Petrobras Argentina S.A., Shell Cia. Argentina de Petréleo S.A., Cooperativa de Trabajo Decosur Limitada,
Meranol S.A.C.I., Destileria Argentina de Petréleo S.A. y Central Dock Sud S.A.

ACUMAR trabajay dirige sus esfuerzos a lograr que las empresas concluyan sus auditorias y avancen sobre
la caracterizacion de sus hallazgos principales.

1.2. Fiscalizaciones de cavas

En jurisdiccién de la CMR, durante el periodo 2015 se fiscalizaron 34 establecimientos registrados como

III

canteras en base a la “clasificacion de cavas conforme nivel de riesgo ambiental y/o poblacional”. Las
inspecciones permitieron identificar la existencia de 61 establecimientos, conformados por 57
establecimientos analizados y 6 nuevos establecimientos, localizados cinco de ellos en el Partido de La

Matanza y uno en el partido de Merlo.

Del universo total mencionado, sélo corresponden a la actividad minera -es decir que ejercen o ejercieron
la actividad extractiva propiamente dicha-, 45 establecimientos, de los cuales, 7 de ellos se encuentran
activos, 2 inactivos y 36 estan inundados.

Los restantes establecimientos corresponden a la categoria “Otros usos” e “Inexistentes”, por lo tanto han
sido excluidos del andlisis.
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ed

Clasificacion de cavas conforme nivel de riesgo ambiental y/o poblacional

61 establecimientos

1 ! ! ! 1

1) Activas 1} Inactivas 1) Inundadas V) Otros usos V) Inexistentes
7 cavas 2 cavas 36 cavas 9 predios 7 predios
Sujeto a Actividad rural Con actuaciones
fiscalizacion 1 predio administrativas
0 cavas 7 predios
Ceramica /
Totalmente ladrillera
abandonadas 4 predios
20 cavas
Urbanizacion cerrada
Con moderado 1 predio
cumplimiento
16 cavas Uso municipal
3 predios

Con el objetivo de priorizar los establecimientos cuya actividad minera estd comprobada y que son criticas
en términos de riesgo ambiental y/o poblacional, se priorizaron las cavas y canteras cuya categoria es
“Inundadas totalmente abandonadas”.

La definicion del estado critico esta determinado por la ausencia de “medidas de seguridad” conforme la
Disposicion N2 16/2010 de la Direccién Provincial de Mineria de la PBA.

La situacién de cavas inundadas y abandonadas es la siguiente: 4 de ellas son puntos de vuelco de basura;
2 son puntos de vuelco de basura con viviendas precarias dentro del predio; 1 cava es punto de vuelco de
basura frente a establecimiento escolar y 1 cava es lugar de asentamiento de viviendas precarias.

1.3. Conexiones clandestinas

El Programa de deteccion de conexiones industriales clandestinas a conductos pluviales mediante el
empleo de videocamaras se realizd en la CABA en conjunto con personal de Agencia de Proteccion
Ambiental, conforme al marco de cooperacién con la Direccién de Control del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires (GCBA), todo ello de acuerdo al plan de conexiones clandestinas perteneciente a esa
jurisdiccion.

Como consecuencia, se han aplicado medidas restrictivas en cumplimiento de lo ordenado por los juzgados
de ejecucién. Como resultado de los 520 operativos realizados, se detectaron 233 conexiones clandestinas
en el afio 2015.
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El plan presentado por ACUMAR para el territorio de la PBA a los mismos efectos se denomina “Proyecto
Monitor”. Sin perjuicio de la existencia del proyecto aludido, el mismo no ha tenido avances durante el
afio 2015.

2. Calidad Ambiental de la CMR

La CMR es el ambiente sobre el cual se ubica el principal asentamiento urbano del pais -el Area
Metropolitana de Buenos Aires- y es escenario de un complejo aparato productivo que incluye actividades
agricola-ganaderas, industriales y de servicios. La conjuncién de un sistema natural sensible y una
intervenciéon humana intensa ha dado lugar, a lo largo de los siglos, a profundas transformaciones que
derivaron en un deterioro significativo del ambiente en el cual vivimos y de la cual somos parte.

La ACUMAR trabaja con especial atencidn en el monitoreo de la calidad del agua y del aire en la CMR. Al
respecto, se detallan las principales acciones realizadas durante el afio 2015.

2.1. Calidad de agua

Previamente a informar los datos correspondientes al periodo 2015, es importante destacar que la
informacidn de la totalidad de las campafias de monitoreo efectuadas desde 2008 a la fecha, son de libre
acceso y se encuentran disponibles en el sitio web de ACUMAR, Base de Datos Hidrolégica (BDH-ACUMAR),
al igual que los informes trimestrales.

2.1.1. Monitoreo del caudal y calidad de agua superficial

Se continuaron con las mediciones de calidad de agua superficial del Matanza Riachuelo y sus afluentes
gue se realizan desde al afio 2008 en la red histérica (38 estaciones) y se reiniciaron las mediciones
simultaneas de caudal y calidad en la red extendida que abarca las 14 subcuencas de la CMR -es decir, 73
estaciones-. Durante el afio 2015 se realizaron 4 campafias.

2.1.2. Monitoreo Calidad Agua y Sedimentos Humedales

En el transcurso del periodo 2015 se efectuaron monitoreos estacionales analizando el agua superficial y
los sedimentos y la fauna residente, los que forman parte del objetivo de establecimiento de linea de base
y entendimiento hacia una cuantificacion de los bienes y servicios ambientales que brindan estos
ecosistemas a la sociedad. Fueron realizadas 4 campafias en el drea en las Lagunas Saladita (Avellaneda) y
Laguna de Rocha (Esteban Echeverria).

2.1.3. Evaluaciones actualizadas para las 14 subcuencas de la CMR

Considerando a las subcuencas como unidades de gestidn, se evaluaron las subcuencas Cafiuelas
Navarrete, Rodriguez, Cebey, Chacdon y Morales -incluye Cafiada Pantanosa y Barreiro- durante el afo
2015.

35



a‘ U l I Ia r 2017 - “Ano de las Energias Renovables”

v Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo

2.1.4. Monitoreo de agua subterranea — Estudios de la calidad del sistema acuifero -
Modelacién de flujo y calidad de agua subterranea

Durante el afio 2015, la red de monitoreo de agua subterranea fue ampliada a 102 pozos. Se finalizaron
los estudios de linea de base para los acuiferos Superior y Puelches. Ademas, se determinaron para el area
de la Cuenca los rangos de concentracidn caracteristicos y limite superior de los diferentes elementos y
parametros y se concluyd la version mejorada del modelo numérico de simulacién de flujo de agua
subterranea.

2.1.5. Modelacién de la calidad del agua superficial

En el transcurso del afio 2015, se presentaron los 3ro., 4to. y 5to. informe de avance modelacién de calidad
de agua superficial que comprendieron la validacidn y calibracién del modelo hidrodindmico y de calidad
de agua en las subcuencas Cafiuelas Navarrete, Cebey, Rodriguez, Chacon y Morales -que incluye Cafiada
Pantanosa y Barreiro-.

2.1.6. Modificacion de las resoluciones limites de vertido (N° 1/2007), Usos y objetivos de
Calidad del Agua en el Mediano y Largo Plazo en la Cuenca Matanza Riachuelo (N° 3/2009) y
Agente Contaminante (N° 366/2010)

Acumar trabaja para mantener su normativa actualizada conforme los requerimientos ambientales,
sociales y avances técnicos y tecnoldgicos. En ese sentido, se efectuaron seis reuniones de la mesa de
trabajo interjurisdiccional Calidad de Aguay Limites de Vertido en las cuales se compartieron y discutieron
las

2.2. Biodiversidad

Como indicador de calidad ambiental, en el afilo 2015 ACUMAR realizé relevamientos vinculados a la
conservacién de la biodiversidad asi como la identificacién, gestion y trabajos técnicos en dreas protegidas
prioritarias de la CMR, entre las cuales estan la Laguna de Rocha -Esteban Echeverria-, Laguna Santa
Catalina -Lomas de Zamora-, humedales y bosques de Ciudad Evita -La Matanza- y Laguna Saladita -
Avellaneda-.

2.3. Caracterizacion fisico quimica y plan altimétrico de los sedimentos del Matanza Riachuelo

En noviembre de 2015 se iniciaron los trabajos de campo con la etapa 1 que consiste en la ejecucién de 52
sondeos de 2 a 3 m de profundidad a lo largo de, aproximadamente, 25 km. del cauce en el tramo
rectificado Matanza Riachuelo y de la etapa 3 que incluye el analisis quimicos de las muestras extraidas.

2.4. Estado y avances de los programas de monitoreo de la calidad de aire

Durante el periodo 2015, ACUMAR continué monitoreando de manera continua y automatica la calidad
de aire con la Estacién de Monitoreo Continuo (EMC 1) y los dos equipos de “Paso Abierto” (OP1y OP2) en
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Dock Sud. Paralelamente, se comenzd a trabajar en la ampliacion de la red de monitoreo actual,
incluyendo una Estacion de Monitoreo Continuo (EMC Il) y 8 sitios para la ejecucién de mediciones
manuales y discontinuas.

2.5. Actualizacién de la Resolucién N° 02/07 de Calidad de Aire

A lo largo del afio 2015, se efectuaron tres reuniones de la Comisién Técnica Interjurisdiccional de
Normativa de Calidad de Aire y se trabajé en la Tabla de Parametros, analizando cada uno de los
estandares que integraran la norma, analizando los resultados de las mediciones realizadas en las
estaciones de monitoreo, limites, progresividad y plazos propuestos.
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Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos

1. Lineamientos estratégicos previstos en el PMGIRSU 2010

En el PMGIRSU 2010 se aborda la tematica de los residuos de la CMR con una perspectiva estratégica. Esa
estrategia se plantea dos grandes ejes de abordaje: “el primero relacionado con la Gestion de Residuos
Sélidos Urbanos, que se propone lograr controlar el 100% de los residuos generados en el dmbito de la
Cuenca Matanza Riachuelo y gestionarlos adecuadamente, reduciendo la disposicion final al minimo
posible y el sequndo relacionado especificamente con el Saneamiento de los Basurales existentes,
previniendo la formacidn de nuevos vertederos”.

A los efectos del plan en el momento de la elaboracién se ha definido la siguiente zonificacidn:

-ZONA 1 (Z1) o Subcuenca Alta: comprende los partidos de Cafiuelas, Las Heras, Marcos Paz y San Vicente.
Si bien la subcuenca alta comprende geograficamente al Partido de Presidente Perdn, la Z1 en relacién al
Plan Maestro de Gestion Integral de Residuos (PMGIRSU), se caracteriza por disponer sus residuos en
basurales municipales, hecho que no ocurre con el municipio de Presidente Perdn.

- ZONA 2 (Z2) o Subcuenca Media y Baja: comprende los partidos de Alte. Brown, Avellaneda, Esteban
Echeverria, Ezeiza, La Matanza, Lanus, Lomas de Zamora, Merlo, Mordn y Presidente Perdn. La Z2 esta
conformada entonces por todos los partidos de la subcuenca media y baja, con el agregado de Presidente
Perén. Esta zona esta conformada por municipios que si bien poseen particularidades locales, guardan
identidad en cuanto a su pluralidad normativa, a su sujecién a la Ley N2 13.592 de la Provincia de Buenos
Aires y al método de disposicion final de los residuos utilizado en la actualidad, llevado a cabo a través de
la Coordinacién Ecolégica Area Metropolitana Sociedad del Estado (CEAMSE).

- ZONA 3 (Z3) o CABA: comprende a la CABA ya que por su particularidad autondmica, requiere una
atencidn diferenciada.

2. Cuestiones vinculadas a la implementacion del PMGIRSU

Respecto de la ejecucién del plan, la estrategia elaborada preveia un conjunto de acciones concretas
direccionadas a cumplir con el objetivo previsto. Teniendo en cuenta que la Autoridad de Cuenca es un
ente interjurisdiccional, estas acciones involucran no sélo a la ACUMAR sino a distintos organismos
publicos, privados y de la sociedad civil. Es importante destacar que los lineamientos estratégicos fueron
planificados para atender las particularidades de cada zona, sin perjuicio de la integralidad que supuso la
implementacion de medidas de prevencién, mitigacién y mejora de la gestion de los residuos.

Se realizé un plan de accion especifico para las Zonas 1 y 2, mientras que la estrategia de la Zona 3 fue
continuar desarrollando las politicas que llevé adelante la CABA. Esta diferenciacién en el abordaje se
debid a la problematica distintiva que presentan las Zonas 1y 2, la cual puede resumirse en presencia de
basurales, insuficiencia presupuestaria para adquirir infraestructura para la GIRSU, existencia de barrios
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sin acceso a la recoleccidon y extensién territorial que dificulta la logistica en las etapas de transporte y
disposicion final.

PLAN DE ACCION ZONAS 1Y 2

Pramocion de lavalorizacion y reduceidn de la

Programa generaclén de reslduos
ACUMAR con
Generacion IR Campafia Masiva de Comunicacion parala promocion 9
y de lareduccion de residuos =
5
- Recoleccion Programa de Prevencion en barrios sin accese a la recoleccon é'
= o,
':'\90 ,% Programa de Fortalecimiento Institucional Municipal = g
o = -
= Ecopuntos =4 B
T gfe 2
L?T} Transporte, Centros de Reduction y Translerencia o glo
Tratamiento — . ofaola
y Parques de Valorizacion Energética {Norte 11— CARL) . B=3 g:
Disposicion ] 3:
Final Proyectos de Mecanismas de Desarrollo Limpio (MDL) 'Er' §s ::,.,
o
e : : ‘ ; o =
Programa de Reduccion en Destino Hinal (CEAMSL) g g e
T ek
Convenio CEAMSE para saneamiento de basurales o 3
5
-',‘j—’n E Basurales Convenio UTN— Proyecto Ejecutive Cuenca Alta 5
T o
L -
g E Saneamiento de sitios de relocalizacion de asentamientos %
uwy
[Y¥] —X
O E Cuerpos de G : ;
o limpieza de espejo de agua y margenes

agua y margenes

Los ejes transversales comprendidos por acciones de educacién, comunicaciéon y participacion;
fiscalizacién y control y articulacion institucional engloban las etapas y zonas y se han disefiado de forma
tal que permitan garantizar un abordaje integral de la problematica, atendiendo a la complejidad
ambiental, social e institucional de la misma.

3. Lineas de accidn

3.1. Eje Gestidon

Mas alla de lo previsto para fortalecer la reduccidn en la generaciéon de los residuos, la mayor parte de las
acciones estan concentradas en las etapas de transporte, tratamiento y disposicion final.

El propésito de la planificacién fue el de modificar la logistica de recoleccion, transporte y transferencia
existente al 2010 proveyendo la infraestructura adecuada para incorporar nuevos nodos de concentracion
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de corrientes de residuos y por otro lado presentar alternativas para la adopcidn de nuevas tecnologias de
tratamiento y disposicion final.

Parte fundamental de este objetivo fue la instalacidon de ecopuntos cuya finalidad, entre otras, es dotar de
infraestructura a cada uno de los municipios de la Cuenca. Estos ecopuntos, tienen funciones de recepcion,
control, pesaje y reciclado/tratamiento de diversas fracciones de los residuos como paso previo a la
disposicion final.

Los ecopuntos son espacios preparados para recibir tanto los residuos de la recoleccion formal como los
inherentes a la recoleccién informal.

Respondiendo a las principales fracciones que componen los residuos se disefiaron los siguientes médulos:

100 t/dia
Tratamiento
MODULO |
de Escombros 250 t/dia
m y Poda
ECOPUNTOS 500 t/dia
Espacios
proyectados 100 t/dia
ara promover
para pr MODULO Il Al
la mejora del Clasificacion y 250 t/dia
manejo de los @ Compostaje
residuos y la 500 t/dia
reduccion de los
LS Tratamiento de 100 t/dia
MODULO | + Escombros,
MODULOQ I poda, 250 t/dia
q- clasificacion y
Eﬂl compostaje 500t /dia

3.2. Plantas de transferencia

A efectos de optimizar la logistica de transporte se planificd la construccién de 2 nuevas plantas de
transferencia de alta capacidad en la Cuenca Media y Baja y 1 de menor porte en Cuenca Alta, permitiendo
complementar el actual circuito logistico y brindando sustento a potenciales alejamientos de los rellenos
sanitarios (plantas de transferencia de CEAMSE en Almirante Brown, Colegiales, Pompeya y Bajo Flores).

Respecto de la minimizacién en las cantidades de residuos que se envian a los rellenos sanitarios, y
teniendo en cuenta el incremento de la demanda de energia producido durante los ultimos afios, se pensé
en el desarrollo de Parques de Valorizacién Energética (Norte Il - CARE).

La valorizacion energética (Waste to Energy (W2E) por su denominacion en inglés) es la tendencia mundial
actual respecto del tratamiento de los residuos y entendiendo a la disposicidn final como la ultima opcidn.
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Existen distintas experiencias internacionales que aplican tecnologias como gasificacién, pirdlisis, plasma
u otras, como alternativas validas frente a la incineracién -prohibida en la Argentina-.

3.3. Programa de reduccion en destino final de la Coordinacién Ecolégica Area Metropolitana
Sociedad del Estado (CEAMSE)

El programa tiene por objetivo la minimizacién de los residuos destinados a disposicién final, mediante la
implementacion de nuevas tecnologias que fomenten un cambio de paradigma en el tratamiento de los
residuos sélidos urbanos (RSU).

Este programa comprende acciones de reduccion y tratamiento de residuos mediante la implementacién
de nuevas tecnologias (para gestionar mas de 3,000 tt/dia). Para este objetivo se realizaron gestionesy se
evaluaron nuevas tecnologias de tratamiento mecanico bioldgico, bio estabilizacion y gasificacion por
lecho fluido. En el mismo sentido se prevé el emplazamiento dentro del predio de CEAMSE de un Parque
de Valorizacién Energética.

PLAN DE ACCION ZONA 3

Licitacion Publica Servicio de Recoleccion y
para la Transporte
contratacion del

Servicio Publico

‘21 de Higiene
g Urbana -Fraccion Servicio de Barrido y
% humedos- Limpieza de calles
Lt
&
% Recoleccion de residuos
a0 * _ Sélidos Urbanos Secos
=) Concurso Puerta a Puerta y traslado a
o) Publico para el un Centro Verde
Y Servicio de
E Recoleccion de
v Residuos
Solidos Urbanos ~ Separacion de los Residuos
_Fraccién secos- Solidos Urbanos en un

Centro Verde

En resumen, los dos grandes ejes sobre los que se trabajo en el disefio y estructura del PMGIRSU 2010
fueron la gestion de los RSU que se generan diariamente en la CMR con el objetivo de incluir y gestionar
adecuadamente el 100 % de esos residuos y saneamiento de basurales a cielo abierto.
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4. Concientizacion y sensibilizacion ambiental

La importancia de sensibilizar a la poblacion se debe a la necesidad de contar con el acompafiamiento de
la comunidad en los nuevos esquemas de gestién de residuos a lo largo de toda la Cuenca.

En este sentido, y durante el aiflo 2015, se continud con la ejecucidn del Programa “ACUMAR 3R”, el cual
se organiza en dos ejes, a saber; Sensibilizacién y Separacion, ambos enmarcados en la campafia de
comunicacién REDUCI-SEPARA, la cual busca promover el sentido de pertenencia a la CMR y convocar a
la comunidad a formar parte de los avances alcanzados en la gestién.

En el eje Sensibilizacion, se desarrollé una plataforma web (http://reduci-separa.acumar.gov.ar/) dirigida
a sensibilizar a la poblacién sobre la necesidad de avanzar hacia sistemas integrales de gestion de residuos,
e incentivar el intercambio de experiencias que puedan contagiar buenas practicas, facilitar y promover la
utilizacién de las piezas de comunicacién que conforman la campafia REDUCI-SEPARA, asi como difundir
casos inspiradores mas alla de la Cuenca.

En el eje Separacion, con el objetivo de acompafiar a los gobiernos locales en la transicién hacia sistemas
de gestidn diferenciada e incentivar la separacidon en origen, se inicid, dentro del PROGIRSU, la instalacion
de estaciones de reciclado, junto a la adquisicion de materiales graficos para promover la participacion
ciudadana e indumentaria distintiva de la campafia REDUCI-SEPARA.

5. Programa de Acompafiamiento a la Gestidon Integral de Residuos Sélidos Municipal (ProGIRSU)

Este programa fue disefiado con la finalidad de cooperar con la adecuacidn progresiva de los actuales
sistemas de gestion de residuos municipales a sistemas de gestion integral por parte de los gobiernos
locales, en linea con los objetivos planteados en el PMGIRSU.

A través del ProGIRSU, los municipios son asistidos técnica y/o financieramente de modo que cuenten con
herramientas para llevar adelante un Plan Municipal de Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos
adecuado a sus necesidades. Se proponen acciones concretas para el fortalecimiento de las capacidades
locales, para la Promocion de las 3R (Reducir, Reusar y Reciclar), para la operacién de ecopuntos (EP), para
la implementacién de sistemas alternativos de recoleccién en areas no servidas o conflictivas, etc.

Las lineas de accién del programa consisten en el asesoramiento técnico para el disefio y elaboracién del
Plan Municipal GIRSU, capacitaciones técnicas sobre el manejo de los residuos, el acompafiamiento en la
formulacion del Plan Municipal GIRSU, asesoramiento técnico para la Promocion 3R, fortalecimiento
institucional para el desarrollo de campanias locales de sensibilizacion sobre manejo de residuos, campania
local de separacion en origen, cestos para la preclasificacién en instituciones -oficinas publicas, escuelas y
otras-, estaciones de reciclado, muestra permanente en EP, asesoramiento técnico para la operacion del
EP, capacitacién para la operacion de EP, ampliacion de las capacidades instaladas en EP, asesoramiento
técnico para la implementacion de operatoria de recoleccidn, prevencidon en barrios sin acceso a la
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recoleccidn -recoleccion envillas, asentamientosy otros-y acompafiamiento en el disefio y plan de trabajo
de recoleccién.

Para la implementacidn del ProGIRSU, ACUMAR vy los 14 municipios suscribieron con fecha 23 de abril de
2015 un Acuerdo General a través del cual los gobiernos locales adoptan el programa y responsabilidades.

Durante el afio 2014, ad referéndum de la suscripcion del Acuerdo General, a partir de la herramienta
“Ampliacion de las capacidades instaladas de los EcoPuntos”, se firmaron tres acuerdos especificos con
Avellaneda, Marcos Paz y San Vicente. A diciembre de 2015, estos EP tenian un avance del 40%, 50% y

20%, respectivamente.

5.1. Ecopuntos

La ACUMAR, junto con los gobiernos locales y el OPDS, se encuentra construyendo centros integrales para
el tratamiento y valorizaciéon de distintos tipos de residuos (escombros, restos de poda y residuos
domiciliarios) que cuentan con tecnologia para su recepcion,

clasificacion, acondicionamiento,

tratamiento y valorizacién.

Los EP son centros integrales de gestién de residuos sélidos urbanos, proyectados para promover el
manejo sustentable de los residuos. Los mismos, son plantas de clasificacién, acondicionamiento y acopio
de residuos reciclables, que tienen el objeto de maximizar el circulo virtuoso de la reduccién, reutilizacion
y reciclado de residuos.

5.1.1. Estado de avance construccidon ecopuntos

Municipio Avance Cap. de trat. (t/d) Monto
- convenido
Estado AVANCE RD Poda | Aridos
FISICO (t/d) (t/d) (t/d)
ALTE. En obra 60% 100 50 50 $9.147.522,00
BROWN
AVELLANEDA | Finalizado 100% 100 50 50 $ 6.502.696,00
EZEIZA En obra 98% 150 50 50 $
38.598.720,23
LA MATANZA En obra 60% 0 50 50 $
11.624.075,00
LANUS En obra 15% 100 0 0 $
34.940.000,00
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LOMAS DE En obra 98% 0 50 50 $6.976.223,70
ZAMORA -
LANUS
MERLO Finalizado 100% 0 50 50 $
12.884.298,28
MORON Finalizado 45% 0 50 50 $ 7.034.300,00
Proyectado 0% 100 0 0 $
27.999.420,24
LAS HERAS En obra 70% 100 50 50 $
30.000.000,00
SAN VICENTE En obra 98% 100 50 50 $
30.000.000,00
MARCOS PAZ | Finalizado 100% 100 50 50 $
30.000.000,00
CANUELAS En obra 70% 100 50 50 $
30.000.000,00
BARRACAS - | En proceso 0% 100 0 0 $
CABA licitatorio 54.000.000,00
EST. Proyectado 0% 0 50 50 $
ECHEVERRIA 30.701.789,59
PTE. PERON En etapa 0% 0 0 0 Sin Valor
de analisis Acordado
LOMAS DE En etapa 0% 100 0 0 Sin Valor
ZAMORA de analisis Acordado

6. Limpieza de espejo de agua, basurales y margenes

6.1. Espejo de agua

ACUMAR continda con la limpieza y mantenimiento del espejo de agua del Rio Matanza Riachuelo, en el
sector comprendido entre el Puente sobre el Camino de Cintura (Ruta Provincial N° 4) y la desembocadura
del curso principal, sobre el limite hidrografico de la Cuenca.
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Dicha tarea comprende la remocién de residuos sdlidos sobrenadantes y semi hundidos, a través de la
instalacidn de 15 barreras flotantes y la extraccion mecanica desde agua y tierra, esto Ultimo desde 2
plataformas dispuestas a tal fin.

Como parte del mantenimiento, se realiza a su vez la limpieza manual de los taludes —complementando la
tarea realizada por cooperativistas en las margenes— y el retiro de residuos voluminosos, tales como
automoviles, autopartes, grandes electrodomésticos y demas objetos que obstruyan el normal flujo del
agua.

Como resultado de las acciones ejecutadas, entre enero y diciembre de 2015 se extrajeron 4022 toneladas
de residuos domiciliarios y asimilables y se removieron 8 vehiculos. Los residuos mencionados fueron
trasladados para su correcta disposicion final en el relleno sanitario.

Sumado aello, se llevan a cabo estudios trimestrales de caracterizacién, a fin de determinar la composicion
promedio del material extraido.

6.2. Basurales

Con el objetivo de dar cumplimiento a la limpieza de los basurales presentes en la cuenca, la ACUMAR
realizd, durante el ler trimestre de 2011, un relevamiento exhaustivo para conformar una linea de base
que ha sido definida como el total de basurales relevados por ACUMAR en la Cuenca Matanza Riachuelo
en el momento cero.

Se identificaron 178 puntos de arrojo -sitios con un volumen menor a 15 m3-, cuya responsabilidad de
erradicaciéon corresponde a los gobiernos locales y es tarea de ACUMAR realizar las inspecciones
necesarias para controlar que asi se haga.

Por su parte, esta Autoridad asumid el compromiso de limpiar, por Unica vez, los microbasurales -entre 15
y 500 m3-, basurales -entre 500 y 15.000 m3- y macrobasurales -mayores a 15.000 m3-, para que una vez
concluida la tarea, entregarlos en custodia al municipio para evitar nuevos vuelcos. De los 269 sitios que
se encontraban en estas tres tipologias, 248 fueron limpiados y puestos en custodia de los municipios y 21
se encuentran aun pendientes de limpieza.

ACUMAR inspecciona mensualmente los 447 sitios que componen la Linea de Base, con excepcion de
aquellos dados de baja, por hallarse libres de residuos durante un minimo de 6 meses. A su vez, aquellos
gue estan bajo la custodia de los gobiernos locales y presentan residuos durante 4 meses consecutivos,
pasan a ser considerados como sitios con reinsercion y se requiere al municipio su inmediata limpieza.

6.3. Programa Limpieza de Margenes

IM

A finales del afio 2009, ACUMAR junto a AySA S.A., pusieron en marcha, como parte del PISA, e
de Limpieza de Margenes” con el objetivo de limpiar, recuperar y preservar las margenes y el espejo de

Programa
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agua del cauce principal y afluentes de la CMR. Desde el afio 2011 y hasta diciembre de 2015 la
Coordinacion de Fortalecimiento Barrial, dependiente de la Direccidon General de Abordaje Territorial de
ACUMAR, lo lleva adelante integramente. Para ello, ACUMAR trabaja de manera conjunta con los
municipios y las Cooperativas del Programa Argentina Trabaja, del Ministerio de Desarrollo Social de la
Nacion.

Las tareas desarrolladas por este programa se dividen en tres etapas. En un primer momento, se realiza
una limpieza inicial o de base que consiste en la remocidn de todos los residuos existentes en las margenes
del rio, el desmalezamiento y fumigacién. En un segundo momento, se da inicio a los trabajos de
mantenimiento y desmalezamiento para en una tercera etapa avanzar con las tareas de forestacion,
parquizado y recuperacion de las margenes.

Desde sus comienzos, el programa se implementd en la CABA y los municipios de Avellaneda, Almirante
Brown, Esteban Echeverria, La Matanza, Lanus y Lomas de Zamora. Pero en el 2014, la CABA decidié
desvincularse del programa y realizar con metodologia y financiamiento propio las tareas. Las acciones
llevadas adelante son las que a continuacién se describen.

6.3.1. Cantidad de convenios firmados

Las acciones del programa se realizan mediante la adopcidn de Convenios Especificos que se firman entre
ACUMAR vy la autoridad local, las cuales se constituyen en los entes ejecutores del proyecto. Durante el
afio 2015 se firmaron 27 convenios:

- 23 convenios correspondientes al Programa Limpieza de Margenes para las acciones de enero 2015 a
marzo 2016, o 1 convenio para continuar con las tareas que se llevan adelante en la Reserva Natural
Integral y Mixta Laguna de Rocha, en el partido de Esteban Echeverria, de enero 2015 a marzo 2016.

- 1 convenio para la recuperacion de dos espacios sobre el arroyo Ortega, en el Municipio de Esteban
Echeverria.

- 1 convenio para la recuperacién y puesta en valor de la ribera del Riachuelo en el barrio La Boca.

- 1 convenio con la Municipalidad de Ezeiza para la refaccién de puente peatonal.

6.3.2. Cantidad de cooperativas y cooperativistas participantes

Las cooperativas son las responsables de la labor especifica en el desarrollo de las acciones de limpieza y
mantenimiento. Los cooperativistas involucrados en el programa se han convertido en una pieza
fundamental del mismo, como principales promotores del proyecto y del cuidado del ambiente con un rol
social por su cercania y sentido de pertenencia respecto de los territorios en los que se realizan los
trabajos.
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En el afio 2015, participaron 1464 cooperativistas agrupados en 52 cooperativas [1]. En el Programa
Limpieza de Margenes participaron 1454 cooperativistas, nucleados en 51 cooperativas. Por su parte, en
Laguna de Rocha trabajoé 1 cooperativa integrada por 10 cooperativistas.

Las cooperativas se componen de poblaciones de la cuenca en situacién de vulnerabilidad social a partir
de la cual la inclusion en las tareas de limpieza de margenes les permite formar parte del proceso de
transformacion de su propio lugar de pertenencia.

6.3.3. Limpieza inicial

Se denomina limpieza inicial a la extensién de margen de curso de agua en la cual se ha realizado una
primera tarea de saneamiento (desmalezado y control de vectores). La limpieza inicial ejecutada desde
enero a octubre 2015 es de 1,18 km.

Km de Limpieza

Municipio Inicial ejecutada

por municipio

Avellaneda 0
CABA (0]
Esteban Echeverria 0
Lanus 0
Lomas de Zamora 0
La Matanza (0]
Alte. Brown 1,18

TOTAL 1,18

Cuadro de Limpieza Inicial enero-octubre 2015
6.3.4. Margenes mantenidas

Se refiere a la extension de los trabajos de mantenimiento (limpieza y mantenimiento) sobre las zonas de
las margenes donde ya se ha realizado una limpieza Inicial, en funcidn del total de las zonas que lo
requieren. Se trata de un trabajo constante a lo largo de todas las margenes conveniadas, por lo cual la
medicion acumulada del avance de estas tareas puede dar como resultado un nimero mayor al total de
kildmetros a intervenir. Durante los meses de enero a octubre 2015 se alcanzaron 548,60 km de margenes
mantenidas.
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Limpiezay
Mantenimiento

Municipio TRAMOS (en Km)
Enero -Octubre
2015
Margen Riachuelo
Avellaneda Arm’is e 101,00
Arroyo Ortega.Rossi
Arroyos Santa Catalina - Medrano -Molino -

Esteban Ort
Echeverria E_E? .
Rectificacion Matanza
Canal Huergo
- H -Vi te
L niis ornos-Viamon

Viamonte-Valparaiso
Camino de laRibera ll
Camino de laRibera |
Lomasde  Arroyo del Rey
Zamora Canal Mujica
Arroyo Santa Catalina
Antiguo Cauce Matanza
Villa Celina Morte
Villa Celina Sur
Arroyo La Frontera
Zanjon Ballivian
Arroyo Pantanoso-Piojo- Chacdn
Arroyo Nicoll-Urien
Arroyo Las Viboras
Don Mario

Alte. Brown  Arrgyo del Rey

Mantenimiento 2015

Cuadro de limpieza y mantenimiento de mérgenes enero -octubre 2015

La Matanza

Nota: los datos corresponden a los siguientes periodos: de enero a septiembre 2015 en Avellaneda, E. Echeverria,
La Matanza y Almirante Brown. De enero a agosto de 2015 en Lanus y de enero a julio de 2015 en Lomas de Zamora.

6.3.5. Residuos retirados

A través de la Limpieza de Margenes, durante el periodo enero a octubre de 2015, ACUMAR extrajo un
total de 30.555,62 toneladas de RSU.
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Enero-Octubre 2015 \
TOTAL 30.555,62

Cuadro de Residuos Sélidos Urbanos
Nota: Datos registrados en toneladas de RSU durante el desarrollo de las tareas que incluyen Limpieza Inicial y

Mantenimiento de Margenes en el transcurso del periodo mencionados en tabla y pertenecen a las siguientes
certificaciones mensuales presentadas desde Enero hasta Octubre. Avellaneda: enero —Abril, E. Echeverria: Enero-
Septiembre, Lanus: no se registran datos presentados, Lomas de Zamora: Enero-Junio, La Matanza: Enero-

Septiembre, A. Brown: Enero-Septiembre.

6.3.6. Capacitaciones

Durante el afio 2015 se continud con la realizacion de las 1ras. Jornadas de Capacitacidon para los
cooperativistas del Programa Limpieza de Margenes. Las mismas se realizaron en Lanus -a finales del 2014-
y Almirante Brown. Asimismo, se inicié una segunda etapa en los municipios de Esteban Echeverria y
Lomas de Zamora.

Por otra parte, se llevé adelante una capacitacidn a cooperativistas que comenzaran a realizar acciones de
limpieza y mantenimiento en la Laguna del Ojo, perteneciente a la “Reserva Natural de Objetivo Educativo
y Protecciéon de Cuencas Hidricas Lagunas de San Vicente” de la cual participaron alrededor de 40
personas. A lo largo del afio 2015, se realizaron en total 9 jornadas en las que participaron 721
cooperativistas.

Municipio Cantidad de = Cantidad de
Encuentros Participantes
Lanus 17 de Diciembre | Cuenca Matanza Riachuelo 1 66
2014 ACUMAR, Programa

Limpieza de Margenes

Almirante Brown 28 de Mayo Cuenca Matanza Riachuelo 1 42
2015 ACUMAR, Programa
Limpieza de Margenes

Lomas de Zamora 3y 14 de Julio Vacunacion 2 413
2015
Esteban Echeverria| 8, 15,22y 29 de Primeros auxilios 4 160
Julio 2015
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San Vicente 22 de Octubre Limpieza y mantenimiento 1 40

2015 Laguna San Vicente

6.3.7. Recuperacion de espacios publicos

Durante el afio 2015 se realizaron acciones de forestacion en los municipios de Lanus y Esteban Echeverria.
Se plantaron 50 drboles en Lanus en Parque Eva Perdn y 250 en Esteban Echeverria en Arroyo Ortega
(entre las calles Horqueta y Newton y entre Ruta 205 y Santamarina) y sobre Arroyo Medrano (altura calle
Berasain). Las especies que se plantaron fueron cortaderas, sauces y ceibos.

Asimismo, se recuperé un espacio publico mediante la creacién de una plaza en Cafiuelas, en la margen
del Arroyo Montafieses y se firmaron 3 convenios, los que fueron informados en el punto 6.3.1. del
presente informe.

6.3.8. Nuevas acciones realizadas durante el 2015

6.3.8.1. Acciones de concientizacion con la comunidad

A finales del afio 2015 se iniciaron jornadas de concientizacidn a la comunidad. El primer municipio donde
se brindaron fue en Esteban Echeverria. Hasta octubre de 2015 se realizaron 7 jornadas con instituciones
educativas del municipio, cooperativistas, centro de atencién integral y Programa Envidn. Las jornadas en
los colegios se realizaron con la colaboracién de la Coordinacién de Patrimonio, Cultura y Educacidn Socio
ambiental. Participaron de las mismas 967 personas.

Dichas actividades se describen a continuacion:

- Escuela Secundaria Basica N2 19 (El Jagiiel): charla sobre la CMR, historia de la contaminacién, acciones
de saneamiento, rol e importancia del compromiso ciudadano para los 22 alumnos de 2° afio.

- Escuela General Basica N2 20 (El Jagtiel): jornada sobre la CMR, historia de la contaminacién, acciones de
saneamiento, rol e importancia del compromiso ciudadano. Participaron 50 estudiantes de 2do cicloy 30
cooperativistas del Programa Limpieza de Margenes.

- Escuela Polimodal N2 12 “Gobernador Mariano Saavedra” (Monte Grande): acompanamiento en el acto
de premiacion correspondiente al proyecto "Las 3 C" que lleva adelante la Institucién Escolar con el apoyo
del Municipio de E. Echeverria. De la misma participaron cerca de 500 alumnos de la escuela del turno
mafana.
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Reserva Natural e Integral Mixta Laguna de Rocha: caminata por la periferia de la Reserva Natural e Integral
Mixta Laguna de Rocha con 50 jévenes del Envidn “La Morita” y la Cooperativa Mirando el Horizonte Ltda.,
la cual realiza tareas de limpieza y mantenimiento de la reserva. Posteriormente los 50 cooperativistas de
La Nueva Esperanza y Aguas Claras del Programa Limpieza de Margenes plantaron junto a los jévenes
ceibos y cortaderas.

- Escuela Primaria N2 26 “Dr. Bernardo Houssay” (El Jagiiel): charla sobre residuos (problematica, residuos
en la CMR, écomo podemos reducirlos?, consejos). Participaron 150 alumnos de 1° y 2° ciclo del turno
tarde y mafiana de la Institucién.

- Escuela General Basica N2 20 (El Jaglel): jornada de plantacién de arboles en la Escuela General Basica
N2 20, ubicada al costado del Arroyo Medrano, con la participacion de 60 alumnos del 1° y 2° Ciclo turno
mafiana de dicha institucion. Se brindd charla sobre la importancia de los arboles y la forestacion.

- Plazoleta Los Abuelos (El Jagliel): Jornada de plantacién en “Plazoleta Los Abuelos”, lindante al Arroyo
Ortega. Participaron de la jornada 15 nifios y nifias (de entre 2 y 5 afios) del Centro de Atencidn Integral
del barrio y 40 integrantes de la cooperativa "Anibal Veréon" y "Seguimos de Pie" del Programa Limpieza
de Mdrgenes.
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Ordenamiento Territorial

El ordenamiento territorial hace referencia a las acciones desarrolladas por la ACUMAR vy los diferentes
organismos del Estado Nacional, la Provincia de Buenos Aires, la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y los
municipios que conforman la Cuenca, en lo referente al ordenamiento ambiental del territorio, a partir de
la recuperacién de espacios publicos y la mejora en las condiciones habitacionales de la poblaciéon. De esta
manera, la Autoridad de Cuenca realiza la planificacién y direccion de acciones que promueven el
involucramiento de la comunidad de la Cuenca en sus espacios y su recuperacion.

Estas acciones articuladas tienen el propdsito de desarrollar un abordaje integral desde la urbanizacién de
villas y asentamientos precarios, la transformacién del Camino de Sirga, la revisién del cuerpo normativo
del ordenamiento territorial de la Cuenca, como también la preservacién de sus espacios de valor
ambiental y patrimonial, entre otros.

1. Intervencidn social y promocién comunitaria

1.1. Mesas de trabajo, didlogo y gestion

Las actividades que lleva adelante ACUMAR requieren de la resolucion de conflictos de intereses
generados entre las partes afectadas. La generacidn de consensos es fundamental para lograr el éxito de
la tarea y la ejecucion de acciones que beneficien a toda la comunidad involucrada. En este sentido las
mesas de trabajo, didlogo y gestidon constituyen un espacio de articulacién que posibilitan concretar
consensos entre los actores involucrados, facilitando el desarrollo y éxito de las actividades enmarcadas
dentro del PISA.

En este sentido, en conjunto con los gobiernos locales, ACUMAR buscé respaldar y propiciar espacios de
didlogo en conjunto con los vecinos y otros actores intervinientes en los barrios en los que se trabaja.

Durante 2015 y hasta el mes de noviembre se realizaron en total 53 mesas de didlogo, trabajo o gestidon
en los municipios de Avellaneda por el barrio Villa Inflamable; Lomas de Zamora por los barrios Sebastian
y Unamuno, La Matanza por los barrios Colonia Las Mercedes, Don Juan y el Mosquito; Lanus por el barrio
ACUBA vy Villa Jardin; Esteban Echeverria por los barrios 9 de Enero, San Ignacio y Sarmiento y la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires por los barrios Villa 21-24, Villa 26 y Lamadrid.

Con relacion a la mision de intervenir y articular acciones de organizacidn comunitaria en materia de
relocalizacidn y/o urbanizacidn de villas y asentamientos precarios la principal accién realizada ha sido la
de articular y participar en las mesas de trabajo y didlogo como asi también participar y acompafiar las
reuniones, audiencias y recorridas en conjunto con el Juzgado y el Ministerio de Planificacién Federal,
Inversién Publica y Servicios, Secretaria de Obras Publicas y Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda
para determinar los avances de las obras necesarias para la relocalizacidn.
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1.2. Acompafiamiento de acciones de relocalizacién

Entre fines noviembre y comienzos de diciembre de 2015 se acompaiié la relocalizacién de 60 familias que
habitaban el camino de la Ribera en la Villa 21-24 al complejo urbano “Padre Mugica”. Luego de la
mudanza, se demolieron las casillas que ocupaban para continuar con el avance de las obras de limpieza
y la adecuacidn de esa zona del camino de sirga.

Por otra parte, en enero de 2015, se acompaiid la primera etapa de relocalizacién de las familias que
residian en el camino de sirga de la Villa 26, las cuales fueron trasladadas al complejo urbano sito en
Luzuriaga 837 y Olavarria del Barrio Barracas. De las 108 familias a relocalizar notificadas por el Instituto
de la Vivienda de Buenos Aires (IVC) se informaron algunas situaciones particulares vinculadas a la no toma
de posesion de la vivienda por parte de tres familias en el momento de la relocalizacidn. Dicha
relocalizacidn se llevd a cabo desde el dia 19 de enero de 2015 hasta el 22 de enero del corriente inclusive.
En febrero de 2015 se llevd a cabo la relocalizacién de las familias que quedaban pendientes de trasladar
completandose asi la entrega de ciento veinticinco (125) viviendas del complejo Luzuriaga. De estas
viviendas ciento dieciocho (118) corresponden a los residentes del camino de sirga de la Villa 26.

Entre diciembre 2014 y marzo de 2015 se acompafid la relocalizacion de cinco (5) familias del barrio San
Francisco de Lanus al Barrio Néstor Kirchner del mismo municipio. Con estas mudanzas se completa la
liberacion del camino de Sirga que une la localidad de Avellaneda con Lanus. En total, contemplando las
mudanzas de afos anteriores, del barrio San Francisco se han relocalizado 24 (veinticuatro) familias. Esta
relocalizacién se pudo llevar a cabo gracias al trabajo mancomunado de ACUMAR, Municipio de Lanus,
Defensoria de la Nacién y Juzgado Federal de Mordn.

1.3. Distribuciéon de agua envasada

Desde el afio 2010 la ACUMAR junto al municipio de Avellaneda, entrega a los vecinos del barrio Villa
Inflamable agua envasada para consumo humano, con el propésito de mejorar la calidad de vida de las
familias que alli habitan. Durante el 2015 se siguid distribuyendo agua en 11 puestos de Villa Inflamable,
dispuestos estratégicamente con el fin de que las, aproximadamente, 1.500 familias que la habitan puedan
retirar el agua, lo mas cerca de su vivienda posible.

Con respecto a la conexion al tendido de red de agua potable en el barrio Colonia Las Mercedes, del
Municipio de La Matanza, las obras de AySA comenzaron a fines de octubre de 2014. La distribuciéon de
agua envasada se realizé durante 6 meses y alcanzé aproximadamente a 300 familias. La misma finalizd
en el mes de marzo de 2015 con el tendido de la red de agua potable finalizado.

1.4. Provision de tanques de agua

A partir de las recorridas realizadas en conjunto con los secretarios del Juzgado Federal en lo Criminal y
Correccional N° 2 de Mordn y la participacion en las mesas de gestidn quincenales del barrio y de diversos
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pedidos por parte del municipio, la problematica principal a resolver con urgencia es el acceso al agua
segura para aproximadamente 765 familias de los barrios Soledad, La Lonja, 17 de Marzo y Libre
Amanecer, siendo esos barrios los mas complicados respecto de la provision de agua.

En este contexto fue conformada una Comisidn del Agua para el tratamiento exclusivo de dicha
problematica, donde participan técnicos de AySA, ACUMAR, técnicos municipales y referentes vecinales.
Esta comisién propuso como solucién la compra de tanques de agua para el abastecimiento, los cuales
fueron adquiridos por ACUMAR.

1.5. Actividades de difusion, sensibilizacion y concientizacion

Durante el afio 2015 se desarrollaron actividades artisticas, recreativas, deportivas y culturales a fin de
difundir en forma clara y oportuna conocimientos relativos a la CMR, las acciones de saneamiento
emprendidas por ACUMAR vy las mejoras alcanzadas. A su vez, se crearon y recuperaron de espacios
publicos en lugares donde el mismo resulta indispensable para que toda la comunidad cuente con un
espacio local de dispersidn, diversion, sociabilizacion y cuidado comunitario. El fin de estas acciones fue
construir junto con los habitantes los valores, conocimientos, aptitudes y actitudes orientadas a la
participaciéon critica y accién comprometida de la ciudadania, favoreciendo su sensibilizacion vy
concientizacién sobre las problematicas de la CMR.

Ademas, ACUMAR promueve el desarrollo de actividades culturales, recreativas y deportivas tales como
espacios musicales y mantenimiento y/o equipamiento de clubs o centros de deportes para la practica de
futbol, vdley, hockey, boxeo, entre otros. Estas actividades sumaron un total de 72 hasta noviembre de
2015.

1.6. Programa de Voluntariado Ambiental “Riachuelo Vuelve”

El programa tuvo como propdsito la promocion de la participacidn social a través de acciones voluntarias
y solidarias que tuvieron como foco el desarrollo y la recuperacién de los espacios publicos que forman
parte de la CMR y se enmarcé dentro de las acciones de ACUMAR contenidas en el PISA. El programa
contemplé la capacitacién de los voluntarios mediante jornadas de formacidn acerca del trabajo que lleva
adelante la ACUMAR.

El Programa de Voluntariado Ambiental buscé complementar las diferentes acciones que se llevan
adelante desde esta Autoridad de Cuenca para que sea la misma comunidad que habita en la CMR la que
se apropie de las acciones y sea participe responsable del cambio y del sostenimiento del mismo a través
del tiempo. Dicho voluntariado se lleva adelante en conjunto con la Subsecretaria de Juventud del
Ministerio de Desarrollo Social de la Nacidn.

Mediante el Voluntariado Ambiental “Riachuelo Vuelve” en 2015 se han realizado con los voluntarios 4
(cuatro) intervenciones, acompafiadas por instancias de capacitacion. Los municipios donde se han

54



a‘ U l I Ia r 2017 - “Ano de las Energias Renovables”

v Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo

realizado las intervenciones y la recuperacién del espacio publico son Avellaneda, Lanus y Esteban
Echeverria.

1.7. Programa de fortalecimiento para el abordaje socio-ambiental de poblaciones que habitan
villas y/o asentamientos

El Programa tiene como objetivo profundizar la intervencion territorial de la ACUMAR en procesos que
involucran la atencién de poblacién de la Cuenca Matanza Riachuelo. La incorporacién de los
“Fortalecedores Comunitarios” (FC) permite a la ACUMAR aumentar su presencia territorial y obtener
mayor legitimidad, representatividad, generando lazos de mayor confianza para atender a las familias de
los barrios de la Cuenca a partir de la identificacidn, articulacién y puesta en marcha de diversas soluciones
que garantizan el acceso a derechos ligados a la salud, la educacion, la cultura, el esparcimiento y el
desarrollo individual. El trabajo territorial de los FC, distribuido en distintos puntos de la CMR, tiene como
objetivo articular las demandas y necesidades de los habitantes de los barrios con las acciones y programas
de la ACUMAR y otros organismos del Estado. Entre sus acciones se encuentran la participacion en las
mesas de trabajo, la elaboracién de diagndsticos de vulnerabilidad social y la promocidon del desarrollo
familiar y comunitario mediante actividades artisticas, educativas, culturales y deportivas, entre otras.

Desde 2014 y principalmente durante 2015 se han desplegado multiples acciones de abordaje territorial
entre las cuales figuran el relevamientos visuales de territorio; acompanamiento a cooperativas de trabajo
con las que ACUMAR tiene vinculacion mediante convenios de limpieza de pasillos o distribucién de agua
potable; participacién en la elaboracién de diagndsticos de situaciones de vulnerabilidad de los individuos
y las familias; identificacién y derivacién de casos particulares a organismos del estado relacionados con
el acceso a los derechos (articulacion con ANSES, Presidencia de la Nacién, Ministerio de Desarrollo Social,
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, entre otros); realizacion de actividades de promocién
del desarrollo familiar y comunitario con la participacién de los vecinos (de caracter artistico, cultural,
educativo, deportivo, etc.); desarrollo y acompafiamiento del Programa Entrenamiento para el Trabajo en
conjunto con los Ministerios de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Salud y Desarrollo Social de la Nacidn;
participacién activa en los Operativos Interministeriales “Estar Ahi”; asistencia critica y acompafiamiento
en situaciones de emergencia ambiental (inundaciones, incendio de viviendas, etc.); acompafiamiento y
realizacion de diversos talleres de promocion de la salud y de promocion y prevencién en temas de
contaminacién ambiental; acompafamiento y articulacidon en tareas de promocién de la salud con la
Direccién de Salud Ambiental del organismo; acompafiamiento y articulacion en acciones que llevan
adelante la Coordinacién de Patrimonio, Cultura y Educacidn Socio Ambiental y la Comisién de
Participacién Social del organismo; participacién en las mesas de trabajo y de gestién vinculadas a los
temas de relocalizacién u otras problematicas de barrios, villas y asentamientos precarios.

Durante el periodo comprendido entre octubre 2014 a septiembre de 2015 el programa tuvo presencia
territorial constante, permanente y periddica en los siguientes barrios, villas y asentamientos en las
siguientes jurisdicciones que comprende la CMR: en CABA, Villa 21-24, Villa 26, Asentamiento Lamadrid,
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Barrio Obrero, Bermejo, Zavaleta y Complejo Mugica; en Avellaneda: Villa Inflamable, Isla Maciel, Villa
Tranquila, Azul, Villa Corina y el Fortin; en Esteban Echeverria, Barrio Sarmiento, 9 de Enero, El Zaizar, La
Cautiva y San Ignacio; en Lomas de Zamora en los barrios Sebastian, Villa Fiorito y Unamuno; en La
Matanza: Barrios Nicole, Puerta de Hierro, San Petesburgo, Santa Rita, El Trébol, Don Juan, Plaza Oro
Verde, Virrey del Pino, Colonia Las Mercedes y La Palangana y en Lanus: Villa Jardin, ACUBA, Villa Illaza y
Villa Caraza.

2. Fortalecimiento institucional y comunitario

Existe la necesidad de brindar soluciones paliativas a los problemas habitacionales existentes en muchos
barrios de la Cuenca, como asi también a sus instituciones barriales que se constituyen como espacios de
interaccion social, transmisidn de saberes y valores, contencion, participacion y organizacidn vecinal, que
sirven ademas como espacios propicios para poder desarrollar diferentes acciones que ACUMAR lleva
adelante, vinculadas a la salud, el ambiente, la educacién ambiental, la prevencién, entre otras.

En funcién de este diagndstico y demanda, se trabajé en brindar mejoras habitacionales, paliativas y
provisorias, a viviendas familiares e instituciones barriales con necesidades de mejoramientos
habitacionales. Estos mejoramientos habitacionales tienden a disminuir los riesgos de salud en aquellos
hogares e instituciones con deficiencias y carencias edilicias. Mientras las distintas agencias del Estado
avanzan en la solucidn estructural al problema, ACUMAR entregd material para la realizacién de trabajos
de refaccion edilicios necesarios. En el caso de las viviendas familiares la finalidad que se persiguio fue la
mejora de la calidad de vida de sus habitantes. En el caso de las instituciones y organizaciones barriales se
buscé también promover el trabajo y compromiso comunitario de forma de replicar, promover y fortalecer
las acciones que desarrolla el organismo en territorio.

Durante 2015 se entregd material de construccidn a veinticinco (25) Instituciones - de cuyas actividades
participan mas de 5000 personas- y sesenta y ocho (68) familias de los siguientes municipios: Avellaneda,
Almirante Brown, CABA, La Matanza, Lanus, Lomas, Esteban Echeverria y San Vicente.

A su vez se entregaron herramientas y/o implementos de trabajo a 20 Instituciones barriales y/o vecinales
de los municipios de Avellaneda, Lanus, Lomas de Zamora, La Matanza, Esteban Echeverria, CABA y
Almirante Brown. Durante 2015 se desarrollaron jornadas institucionales a fin de revalorizar y/o mantener
espacios comunitarios en el ambito de la CMR. En estas jornadas se buscd difundir en forma clara y
oportuna conocimientos relativos a la Cuenca, las acciones de saneamiento emprendidas por ACUMAR y
las mejoras alcanzadas. Ademas, se trabajé en el fortalecimiento de estas instituciones, cooperativas y
organizaciones barriales a través de la entrega de materiales, instrumentos y herramientas para que ellos
mismos puedan sostener en el tiempo estas actividades de limpieza, mejoramiento y puesta en valor,
manteniendo asi los diversos espacios comunitarios.

56



a‘ U l I Ia r 2017 - “Ano de las Energias Renovables”

Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo

De esta manera, no solo se satisfacen las necesidades actuales de la comunidad, sino que se propician las
condiciones para que la poblacién se apropie de los logros alcanzados, los preserve y mantenga en el
futuro, garantizando resultados a largo plazo.

Por otro lado, se llevd adelante la organizacidn del dia del nifio, el festejo de la Isla Maciel y torneo de
futbol; talleres sobre la Causa Mendoza, violencia de género, salud sexual, primeros auxilios y salud bucal;
colocaciéon de cestos de basura; jornadas de concientizacion sobre el reciclado, caminatas saludables y
acondicionamiento de espacios publicos para el desarrollo de las actividades.

3. Acciones de prevencion

Se ha articulado acciones de prevencion con las Fuerzas de Seguridad Federales y con la Policia
Metropolitana para la relocalizacidn de la Villa 26 al complejo de viviendas sito en la calle Luzuriaga N°
837.

De acuerdo al “Programa de Liberacion de la Traza de la Avenida Pedro de Mendoza, ubicadas en el sector
denominado Bajo Autopistas Buenos Aires - La Plata” el IVC ha procedido a la demolicion de un grupo de
viviendas emplazado sobre la Av. Pedro de Mendoza entre Sudrez y Olavarria relocalizando a sus familias,
articulando el suscripto la presencia de personal de Prefectura Naval Argentina a fin de garantizar el
normal desenvolvimiento de la actividad.

Se coordiné la vigilancia en el Barrio Mugica y sus alrededores en forma directa al Director General de
Orden Urbano y Federal, Comisario Inspector Berard, quien a pesar de dejar sentado ante el suscrito la
concepcidn de seguridad correcta del lugar de ubicar a las unidades cerca a las puertas de acceso.

En Villa Inflamable se dispuso el Servicio de Policia Adicional prestado por la Policia de la Provincia de
Buenos Aires.

En la Villa 21-24 se dispuso el servicio de policia adicional ejecutado por Unidad Cinturén Sur N° 32 de
Prefectura Naval Argentina, conforme a los términos establecidos en el Convenio y su respectiva adenda,
con finalidad de vigilancia del predio recuperado sobre el camino de sirga, cercado con alambre perimetral
al margen del Riachuelo.

4. Analisis del transporte y movilidad de familias sujetas al Convenio Marco 2010

ACUMAR participd en el diagnéstico de la movilidad en los nuevos barrios que relocalizan familias en
situacion de riesgo ambiental (Convenio Marco 2010) en la Cuenca; Municipio de la Matanza, Esteban
Echeverria y otros, ello como parte del compromiso con el Juzgado Federal en lo Criminal y Correccional
N2 2 de Moron.

Ademas, durante el afio 2015 se elabord la propuesta de extension del camino de sirga en la Cuenca media
en cumplimiento del objetivo de facilitar la integracién de las cuencas baja y media de la CMR. Del mismo
modo se participd en la elaboracion de propuesta de extension del camino de sirga en la Cuenca media
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desde la Ruta Provincial N° 4 hasta el bosque de Ezeiza como vialidad sustentable con formato de
ecosenda. Ello generard una nueva conectividad con formato de ecosenda desde la Avenida Luro en
Laferrere hasta la avenida de circunvalacion del Centro recreativo Nacional de Ezeiza.

Por otro lado, es factible destacar como resultados la Etapa | y Il del Plan Integral de Transporte para la
CMR elaboradas por la UTN referidas al relevamiento de informacion secundaria, conclusiones y
propuestas y al relevamiento de informacion primaria, y la presentacion ante el Juzgado de Ejecucidon de
un avance del diagndstico sobre el estado de movilidad en los nuevos barrios destinados a relocalizar
familias en situacién de riesgo ambiental correspondiente al distrito de La Matanza.

5. Proyecto Integrador del Camino de Sirga en Cuenca baja

La participacion en el desarrollo de programas de planificacién mediante la elaboraciéon del Proyecto
Integrador de Obras de Infraestructura y otras acciones sobre el Camino de Sirga en la Cuenca baja en
cumplimiento de diversos requerimientos judiciales abarca los siguientes temas: infraestructura vial y
edilicia -bicisendas, mobiliario urbano, sefalizacidon y semaforizacién, utilizacidon del rio como espacio
articulador y promotor de vinculos sociales, puentes viales y cruces ferroviarios-, taludes, forestacion y
parquizacién, plantas sepas, transporte, financiacion, conformacion de equipo técnico y seguimiento de la
continuidad de las obras.

La actualizacién del Proyecto Integrador de Obras de Infraestructura y otras acciones sobre el camino de
sirga en el Cuenca baja fue exigido por el Juzgado de Ejecucién y presentacidn inicial se realizd en agosto
de 2011.

El desarrollo de acciones de articulacidn interna y externa comprenden el andlisis y procesamiento de la
informacidn recibida, relevamientos in situ, realizaciéon de informes técnicos, de informes de situacion,
controles periddicos sobre el Camino de sirga para verificar el estado de avance de las obras, elaboracion
de planimetria en base a la informacién disponible en la COT y participacién de recorridas, audiencias
judiciales, reuniones y mesas de trabajo.

ACUMAR elabora el Indicador P 30 - Liberacién y Pavimentacién del Camino de Sirga con el fin de conocer,
evaluar y cuantificar el avance de la liberacién y la pavimentacién del Camino de sirga. A través de dicho
indicador, se puede observar el grado de avance en la ejecucién del Proyecto Integrador del Camino de
sirga que, a mediados de 2015, registra un 89% del Camino de sirga liberado y el 78% del Camino
pavimentado.

Finalmente, es dable destacar como resultado del afio 2015 la redaccion del documento actualizado
"Cuadernillo Recorrido Camino de sirga desde Puente Trasbordador Nicolds Avellaneda hasta Puente La
Noria, ambas margenes" que contiene la disponibilidad de informacion, relevamientos in situ, informes
técnicos e informes de situacion. ACUMAR, en su rol de coordinador, recibe la informacion de las
jurisdicciones locales que establecen cronogramas para la ejecucion del proyecto.
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6. Areas naturales protegidas

6.1. Reserva Natural Laguna de Rocha

Durante el afio 2015, ACUMAR logré consolidar las acciones destinadas a asegurar la preservacion,
conservacién, recuperaciéon y mejoramiento de la calidad de los recursos ambientales del drea protegida
de la Laguna de Rocha. Se articularon acciones con el Organismo para el Desarrollo Sostenible (OPDS) y
con el Municipio de Esteban Echeverria logrando intervencién en la generacidn del Equipo de Guardianes
de la Laguna.

Ademas, se realizé un monitoreo periddico de control sobre la zona de la Reserva Natural Integral y Mixta
de Laguna de Rocha y sus predios circundantes. En el Predio Racing Club - Laguna de Rocha se efectuaron
controles del espacio destinado a Racing Club Asociacién Civil con el objetivo de verificar el estado de
situacién y su evolucidon conforme a lo estipulado por el informe de Impacto Ambiental, informes
mensuales y requerimientos internos. Ademads, se elabord un plan de cartografia parcelaria y se participd
de las jornadas sobre la Laguna de Rocha organizadas por la Direccién de Areas Naturales Protegidas del
OPDS y por la Defensoria del Pueblo de la Nacidn.

6.2. Reserva Natural Santa Catalina

En relacidn a la Reserva Natural Santa Catalina y, a lo largo del afo 2015, se realizaron distintas
inspecciones vy fiscalizacion de las acciones en el predio. Adicionalmente, se lograron acuerdos con las
fuerzas de seguridad de la PBA para que dispongan las medidas necesarias a fin de prevenir la ocupacién
o intrusién del predio, sumdandose a las acciones de prevencién de la empresa Covelia S.A.

7. Proyecto Maestro y Reordenamiento Territorial del Puerto Dock Sud

Alo largo del afio 2015 ACUMAR trabajé en la elaboracion de cartografia tematica del Poligono Industrial
Dock Sud a fin de obtener la localizacién geografica, identificacidn y caracterizacién de emprendimientos
industriales. Ello significé el mapeo de las industrias del Poligono industrial de Dock Sud con informacion
del sistema SIRCOI, y en conjunto con las coordinaciones de Fiscalizacién y PRI, se mapearon los
establecimientos productivos del Poligono industrial de Dock Sud, identificAndose industrias con
categorias de agentes contaminantes y en situacién de reconversion.

En el marco del proyecto APELL (The Awareness and preparedness for Emergencies at Local Level)-
requerido en resolucion del Juzgado Federal en lo Criminal y Correccional N° 2 de Mordn de fecha 29 de
mayo de 2015-y del “Plan de Emergencias Mayores y Apoyo del area del Puerto Dock Sud” (PEMA Dock),
se realizaron distintas acciones de articulacion con areas de ACUMAR, Prefectura Naval Argentina, Jefatura
Dock Sud, Delegacidn Portuaria Dock Sud y Municipalidad de Avellaneda y se relevé y procesd informacion
para dicho programa.
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En ese sentido, se destacan como resultados la informacién técnica y georreferenciada sobre el Poligono
Dock Sud vy la informacion sobre el stock fisico construido ubicando industrias, edificios comerciales,
edificios escolares, edificios de salud, culturales, deportivos, delegaciones de fuerzas de seguridad y tejido
residencial, entre otros, como insumo para la elaboracién de una matriz en el marco de la implementacién
del Proyecto APELL/PEMA Dock.

Finalmente, para la Villa Inflamable se dispuso el Servicio de Policia Adicional prestado por la Policia de la
PBA.

8. Proyecto ACUBA

En relacion al ordenamiento territorial del Proyecto ACUBA, se impulsé la convalidacién por parte del
Gobierno de la PBA de la Ordenanza N° 11188/12 del Municipio de Lanus donde se aprueba el cambio de
uso del suelo para el predio industrial del Parque Curtidor ACUBA, lograndose finalmente el objetivo.

Las medidas de seguridad implementadas en el predio ACUBA implican el servicio adicional de la policia
de la PBA. Ademas, se solicitoé a la Jefatura del Comando de Prevencién Comunitaria de Lands que se
intensifique el recorrido del Mévil del Sector 19 de Lanus correspondiente al barrio lindante a ACUBA a fin
de realizar un mecanismo de prevencién en conjunto, tanto en forma interna al predio como en su sector
externo.

9. Mapa de Usos legales/reales

Alo largo del afio 2015, ACUMAR trabajd en la actualizacidon del mapa de usos Legales del suelo y territorio
de la CMR con discriminacion de zonas e indicadores de usos, ocupacion y subdivision del suelo elaborado
en 2011 y publicado en la pagina web de la ACUMAR Teniendo como resultado el Mapa de Usos Legales
del Suelo Actualizado a fecha julio 2015.

10. Relevamiento y analisis normativo sobre ordenamiento territorial/ambiental

Como parte de sus misiones y funciones esenciales, ACUMAR realizé relevamientos y analisis normativos
de los proyectos, anteproyectos normativos y normas juridicas de ordenamiento territorial y ambiental de
distinta jerarquia como asi también de las normas de usos del suelo de los municipios de la Cuenca, en
base a normativa solicitada a la PBA y a los municipios. Como resultado de dicha tarea, se identificaron las
normas de cada municipio, sefialando su principal contenido y etapa de planeamiento alcanzada.

11. Mapa de Riesgo Ambiental de la CMR

Durante el afio 2015, se trabajé en el disefio y elaboracién de la metodologia del Mapa de Riesgo
Ambiental de la CMR. Para ello, se articuldé con los equipos técnicos de las coordinaciones de Calidad
Ambiental, Fiscalizacidn, PRI, de la Comisién de Participacion Social y de la Direccidn de Salud, a efectos
de consensuar y ajustar los criterios metodoldgicos. Se dio con esto un proceso de gestion de informacion

primaria y secundaria necesaria para la construccion de las variables que constituyen el indicador de
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vulnerabilidad y de las diferentes amenazas analizadas para la obtencidn del Mapa de Riesgo Ambiental
de la CMR.

Adicionalmente, se trabajo en el procesamiento y elaboracién de los mapas de las siguientes amenazas:
basurales, contaminacidn de origen industrial, inundacién, contaminacion hidrica superficial y condiciones
sanitarias.

Ademas, a lo largo del afio 2015, se elaboraron encuestas de percepcidn social respecto de las diferentes
problematicas ambientales y actividades que, por las caracteristicas propias de su funcionamiento,
representan potenciales perjuicios a la calidad de vida de la poblacién. A los efectos se eligieron, en
principio, 8 sitios representativos de las diferentes variables analizadas.

Se realizaron presentaciones del primer avance del proyecto ante la AGN y la Defensoria del Pueblo de la
Nacion.
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Plan de Manejo Hidrico

El Plan de Manejo Hidrico se basa en dos tipos de medidas: estructurales y no estructurales. Las medidas
estructurales son todas aquellas obras de construccién que reducen o evitan el posible impacto de la
inundacion, incluyendo un amplio rango de ingenieria civil. Las medidas no estructurales, en cambio, son
aquellas que dan apoyo a las estructurales de modo que pueden reducir los impactos derivados de la
inundacién ya que persiguen la reduccion de la vulnerabilidad de la poblacién en riesgo a partir del
planeamiento y la gestion llevados a cabo antes, durante y después de las inundaciones.

1. Acciones estructurales

Entre las acciones estructurales en las que ACUMAR tuvo participaciéon, pueden mencionarse la
elaboracion y/o confeccidon de mapeo y georreferenciacién de las obras y proyectos de desagiies pluviales
ejecutados y en ejecucién por DiPSOH; CABA, SSRH y municipios desde 2009 hasta el 2015, el control y
seguimiento de obras con el objeto de conocer su situacién complementando la informacion
proporcionada por los organismos ejecutores, la participacion en audiencias vinculadas al cumplimiento
del Plan de Obras de Emergencias contra inundaciones en ejecucion desde noviembre de 2014 vy la
elaboracion de informes respecto del Indicador C6 “Desaglies Pluviales”, entre otras.

2. Acciones no estructurales

En lo que respecta a medidas no estructurales asociadas a mitigar el impacto de las inundaciones, durante
el afio 2015 se trabajo en conjunto con el Consejo Municipal de ACUMAR en la concientizacion y difusion
de la problematica de inundaciones en la CMR.

En ese orden de ideas, se impulsd y promovid la instalacion de 15 Estaciones Meteoroldgicas Automaticas
(EMAs) adquiridas por la UCGP, en el marco del Componente Il del Préstamo BIRF 7706/AR, de modo que
conformen una Red de Alerta Meteoroldgica en tiempo real para la CMR.

Las 15 EMAs se instalaron en dependencias municipales con vinculacién directa a las areas de Defensa
Civil; estan conectadas en forma directa a internet (IP fija y publica) y vinculadas a través de un software
especial (Weatherlink) al servidor de ACUMAR.

Desde febrero de 2015, las 15 EMAs se encuentran instaladas. Registrando en forma automatica datos
instantdneos de lluvia, temperatura, humedad, velocidad y direccién del viento. A la fecha del presente
informe, 8 de las 15 se encuentran conectadas al servidor de ACUMAR con datos que se publican en la
web automdticamente cada 10 minutos.
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Durante el periodo 2014/2015 ACUMAR tuvo bajo su responsabilidad la gestion del proceso de
contratacién y supervisién de dos (2) asistencias técnicas vinculadas con la falta de informacién y
conocimiento de la cuenca hidrica en su conjunto. Ambas tienen como objeto fortalecer la capacidad
técnica del organismo para planificar medidas estructurales que disminuyan el riesgo de inundaciones en
la CMR y/o complementen las medidas estructurales previstas en el PISA.

La primera de las asistencias mencionadas se corresponde al CONVENIO ESPECIFICO COMPLEMENTARIO
N° 6 con la Universidad Nacional de La Plata (UNLP) “DIAGNOSTICO PRELIMINAR PARA EL PLAN MAESTRO
DE GESTION DE INUNDACIONES Y DRENAJE PLUVIAL (PMGIDP)”. Este convenio tiene como objeto dotar a
ACUMAR de conocimiento sobre el drenaje general de la Cuenca y los riesgos asociados a las inundaciones
rurales y urbanas. Son objetivos especificos a) La generacion de una base de datos sistematizada de
informacidén numérica y cartografica, de estudios y proyectos existentes, b) La evaluacidn actualizada de
dafios de origen hidrico, generando un modelo hidroldgico y su respectivo modelo hidrodindmico de la
cuenca, c) La identificacion de los problemas de origen hidrico existentes en la cuenca y d) La evaluacidn
del drenaje pluvial urbano-de una subcuenca piloto.

Las actividades del convenio aludido se iniciaron el 20/02/2015 y su plazo de ejecucién es de 18 meses. En
la actualidad, se cuenta con el diagndstico de las zonas inundables, con el Modelo Hidroldgico (HEC-HMS)
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y con el Modelo Hidrodinamico (HEC-RAS) de la CMR y se encuentran elaborados los mapas de inundacién
y peligrosidad para eventos de distintas recurrencias.
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Mapas de Inundacién y Peligrosidad- Modelo HEC RAS LIDAR — Visualizacidon de Productos disponibles

Durante el 2015, a requerimiento de ACUMAR Yy la SSRH, la UNLP adelanté la modelacién matemadtica de
la Cuenca Superior para compatibilizar los proyectos ejecutivos de los reservorios 01, 02, 04 y 07,
contratados en el marco del préstamo BIRF 7706-AR , con el Programa de Obras de la Autopista Presidente
Perén. Dicho estudio posibilitd que, a la fecha del presente informe, los reservorios 01, 02 y 04 cuenten
con la factibilidad hidraulica aprobada por la DIPSOH y se encuentre acordada su ejecucién para el periodo
2016/2017 en el marco del programa de obras de la Autopista Perdn.

También en el marco del convenio y durante el 2015 se compild y sistematizdé toda la informacion
disponible de conductos pluviales de los 14 municipios, CABA, DiPSOH y SSRH. A la fecha se cuenta con
mapas por municipio en formato CAD y SIG y se encuentra en desarrollo un servidor de mapas para su
publicacion en la pagina web de ACUMAR.

La segunda asistencia técnica consiste en el Relevamiento Aéreo Lidar y Fotografico que tiene por fin
generar un mosaico aerofotografico ortorectificado y un modelo digital del terreno (MDT) de toda de la
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CMR. A noviembre de 2015, se encuentra finalizado, aprobado su informe final y disponible para
organismos publicos que lo requieran.

La importancia de contar con un MDT radica en que el mismo permitird analizar el impacto hidrolégico de
las futuras medidas estructurales que proyecten la DiPSOH, CABA, la SSRH y los 14 municipios de la CMR
con un razonable grado de precision y uniformidad. Por otra parte, la disponibilidad de un mosaico digital
como el desarrollado permitira, no sélo el analisis por fotointerpretacién de las zonas con riesgo hidrico
sino también, la generacidn de informacidn actualizada de uso del suelo y en particular de la red de drenaje
superficial existente (cunetas, canales, terraplenes, etc.).

NIVELES DE INUNDACION MDT vs MANCHA DE INUNDACION NOV 2014 COTA IGN 4,0 M

MDT LIDAR
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Infraestructura

Este eje abarca tanto el acompafamiento en la expansién de la red de agua y saneamiento cloacal como
la de desaglies pluviales. Ambas tienen como objetivo prevenir el dafio y mejorar la calidad de vida de los
habitantes de la Cuenca Matanza Riachuelo, contemplando por un lado, la ejecucién de obras que
permitan abastecer de agua potable segura a la poblacidn, como también, tratar los efluentes domésticos;
y por otro, prevenir o atenuar los efectos de las posibles inundaciones.

1. Seguimiento de obras

1.1. Planta Depuradora de Liquidos Cloacales Fiorito y Lanus

El dia 22 de diciembre de 2011 fue firmado entre la ACUMAR y AySA un Acuerdo Marco cuyo objeto es la
instalacidn de las plantas depuradoras de liquidos cloacales “Fiorito” y “Lanus”, financiando ACUMAR el
proyecto con $411.097.910,78.

La Planta Depuradora Fiorito estara ubicada en el partido de Lomas de Zamora, PBA, en un predio contiguo
al Riachuelo y en las cercanias del Puente de la Noria. Esta obra tiene como objetivo incorporar al sistema
cloacal a 270.000 habitantes del partido de Lomas de Zamora. El caudal de disefio es de 3240m3/h. El
plazo de la obra es de 720 dias corridos y el monto de inversién es $287.976.452,53. En la Etapa N° 2
(ampliacién) se realizaran estructuras para el tratamiento de los barros.

La Planta Depuradora Lanus esta ubicada en el partido de Lanus, PBA, en un predio situado al sudoeste de
lainterseccion de las calles General Olazabal y Coronel Melinedo. Esta obra tiene como objetivo incorporar
al sistema cloacal a 80.000 habitantes del partido de Lanus. El caudal de disefio es de 720m3/h. El plazo
de finalizacidn esta previsto para enero del 2016 y el monto de inversién es $123.121.458,25. El avance de
la 1° Etapa es del 86.86 % y el de la 2° (ampliacién) del 56.17 % a noviembre 2015.

ACUMAR realiza las tareas de seguimiento y control de las obras de las plantas de Lanus y Villa Fiorito a
cargo de AySA S.A.

1.2. Planta Depuradora de Liquidos Cloacales Fiorito

Actualmente la obra se encuentra en ejecucién con buen ritmo de obra, en un estado de avance del 65.44
% en la Etapa N°1 y del 10.37 % en la Etapa N°2 (ampliaciéon) a noviembre 2015. Se avanza en el
hormigonado de los decantadores y desarenadores y estacidn de bombeo de crudos, se ha realizado nueva
nivelacion del terreno en el sector de la ampliacién y se siguen realizando avances en la ingenieria de
detalle. Simultdneamente se estan realizando las compras de material electromecanico. La ampliacion
aludida consiste en estructuras para el tratamiento de los barros residuales.

66



a‘ U l I Ia r 2017 - “Ano de las Energias Renovables”

Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo

1.3. Planta de tratamiento de efluentes Lants

En relacidn a la planta de tratamiento de efluentes de Lanus, se informa que todas las obras Civiles de la
Etapa N°1 —estructuras de hormigédn armado- se encuentran finalizadas y se estan realizando las
electromecdnicas (cafierias de conexién de gran didmetro, sopladores, puentes barredores, tableros
diversos de energia, tendido de cableado de energia, etc.). Con motivo de la ampliacién de la Planta, Etapa
N°2, se estan realizando trabajos de pilotaje, demolicién de parte de estructuras ejecutadas en la Etapa
N°1 para la readecuacion, rediseiio del sistema de circulacién, redisefio del equipamiento, redisefio del
sistema de energia, rediseiio de la Ingenieria y nuevas compras de equipos electromecanicos.

1.4. Sistema Riachuelo

El Sistema Riachuelo ha sido concebido como una solucion integral para dar respuesta a las limitaciones
en la capacidad y calidad de prestacion del servicio de desagiies cloacales en gran parte del area de
concesion de AySA S.A. Provee la solucidn estructural necesaria para la mejora del sistema y permite la
independencia operativa del Sistema Berazategui posibilitando la expansién del servicio en el sudoeste del
conurbano bonaerense.

Todo ello redundara en beneficios sociales en términos de salud publica, favorable impacto en el ambiente
y desarrollo social en forma efectiva, al tiempo que permitira dar respuesta en gran medida a lo requerido
por la CSIN en la Causa “Mendoza”.

Una vez en funcionamiento, el Sistema Riachuelo contard con una capacidad de tratamiento de unos
2.100.000 m3/dia, estimandose que beneficiard a unos 4,3 millones de habitantes.

Las obras tendran un plazo minimo de 5 afos y podra generar en sus picos maximos de ejecucién
simultanea mas de 3.000 puestos de trabajo de obreros, técnicos y profesionales de distintas disciplinas.

Dentro del sistema se distinguen las siguientes obras:

1.4.1. Colector Margen lzquierda y Desvio Colector Baja Costanera (Lote 1)

El Colector Margen lzquierda es una obra primaria que tiene por objetivos principales el transporte de
efluentes provenientes del radio servido de la CABA, la intercepcion de los caudales en tiempo seco de los
aliviadores pluviales y arroyos de esa jurisdiccién con vuelco al Riachuelo y el dar flexibilidad operativa al
sistema de transporte de efluentes cloacales mediante la conexién de la 22 y 32 cloacas maximas, con sus
correspondientes obras complementarias.

El conducto proyectado tiene una longitud total de 11.2 Km. y se encuentra dividido en dos tramos: el
primero con didmetro interno de 800 mm y 1,6 Km. de longitud, y el segundo con didmetro interno 2.900
mm vy 9,6 Km. de longitud.
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El Desvio Colector Baja Costanera es una obra de transporte que recibe los aportes de los futuros Colector
Margen lzquierda y Ampliacién Baja Costanera y del actual Colector Baja Costanera y los conduce hasta
las futuras instalaciones de la Planta de Tratamiento Riachuelo.

El conducto proyectado tiene un didmetro interno de 4.500mm y 5,4 km. de longitud.

1.4.2. Planta de pretratamiento, EE y EB (Lote 2)

La Planta Riachuelo es parte del sistema de tratamiento por dilucidn que se utilizara para disponer en el
Rio de la Plata una porcién de los efluentes cloacales transportados por el sistema troncal que sirve a la
CABA y a parte del Conurbano.

La adopcidn de este tipo de tratamiento responde a la conveniencia de aprovechar la enorme capacidad
de asimilacién y de autodepuracion del Rio de la Plata. El tratamiento por dilucidn se completa con un
emisario, que se interna a adecuada distancia de la costa, con difusores que permiten lograr una mezcla
intima de los liquidos pretratados con el agua del rio.

Las obras comprenden la construccion de una Estacidn Elevadora de Entrada (EEE), una Planta de
Pretratamiento (PPT) y una Estacién de Bombeo de Salida (EBS) al Emisario Riachuelo.

Los liquidos cloacales conducidos por el Desvio Colector Baja Costanera (incluido en RC002) llegan a la EEE,
donde son elevados a una cota tal que permite que en la PPT la totalidad del proceso se desarrolle
mediante un escurrimiento por gravedad. La PPT incluye una etapa tamizado y una de separacion de
arenas y flotantes, de forma tal que el efluente pretratado pueda ser difundido en las aguas del Rio de la
Plata sin inconvenientes, materializando el tratamiento por dilucion. La EBS bombea los efluentes
pretratados hacia una cdmara de carga, dandole a los liquidos la altura necesaria para posibilitar su
escurrimiento por el emisario subfluvial y su difusidn en las aguas del rio, en el extremo del mismo. Las
obras se desarrollaran en un predio ubicado en Dock Sud, en el Partido de Avellaneda, sobre la costa del
Rio de la Plata.

1.4.3. Sistema Riachuelo — Emisario y Difusores (Lote 3)

El Emisario Riachuelo deberd asegurar la disposicion adecuada de los efluentes tratados en la Planta
Riachuelo en el Rio de la Plata preservando la calidad ambiental del cuerpo receptor. La construccion de
los 12 km. del emisario se ha previsto en dos tramos: un conducto de transporte, en tunel, de
aproximadamente 10,5 km de longitud y 3,80 m de didmetro interno que se extenderd desde la salida de
la estacién de bombeo de la Planta Riachuelo con una direccidn general Sudoeste-Noreste; y un tramo de
difusién de 1,5 km y diametros 3,8; 2,8 y 1,7 m, construido en zanja y fundado sobre pilotes de seccidn
variable por tramos, que tendra difusores que permitirdn lograr una mezcla intima del efluente pretratado
con el agua del Rio de la Plata para completar el tratamiento. Ademas debera construirse una camara de
transicion entre ambos tramos.

68



a‘ U | I Ia r 2017 - “Afio de las Energias Renovables”

Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo

Capacidad de tratamiento: 2.100.000 m3/dia.

Poblacion Beneficiada: 4.300.00 habitantes.

Plazo de ejecucion contractual: 5 afios minimo.

1.5. Planta depuradora "Del Bicentenario"

La construccién de la planta depuradora en Berazategui es un componente esencial en la planificacion
general del sistema cloacal, y constituye un emprendimiento fundamental tanto desde el punto de vista

sanitario como ambiental.

4 millones de habitantes beneficiados.

$482 millones de inversion.

400 personas empleadas.

El objetivo de este importante proyecto es colaborar con la paulatina mejora de la calidad de las aguas
que bafian la Ciudad de Buenos Aires y el conurbano bonaerense, y aportar mayor flexibilidad al sistema
de saneamiento existente para asi poder continuar con la expansion de la red de desaglies cloacales. La

obra se encuentra finalizada, en etapa de puesta en funcionamiento.

Planta depuradora "Del Bicentenario"
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1.6. Parque Industrial Curtidor de Lanus

La necesidad de realizar las obras estas obras encuentra su origen en el proyecto que implica la inserciéon
urbanistica y el desarrollo del Parque Industrial Curtidor (PIC), el cual se localizara en el Partido de Lanus,
PBA. El mismo involucra la instalacién de un area industrial exclusivamente destinada a curtiembres en el
predio conocido como ACUBA (Asociacidn de Curtidores de la Provincia de Buenos Aires).

Dicho predio, originalmente cedido por la PBA mediante decreto provincial a ACUBA se encuentra en la
actualidad bajo control de ACUMAR. Al respecto, mediante el Decreto 1.908/11, la PBA transfirid al
organismo dicho predio, con el cargo de afectar los mismos a la construccion de una planta de tratamiento
de efluentes cloacales para abastecer a cien mil personas del Municipio de LanUs y a la instalacidn de un
parque curtidor junto con los procesos industriales y plantas de tratamiento que éste demande, en el
marco del PISA.

Dicho decreto deja determinado que en caso de incumplimiento de los cargos establecidos se revocara de
pleno derecho la donacion y operara la reversion del dominio a la PBA, sin derecho a reclamo o
indemnizacion alguna por la beneficiaria.

El area donde se ubica el predio corresponde al barrio de Barracas al Sur cuyos limites son las calles General
Olazédbal, Chubut, Gral. Hornos y Carlos Pellegrini (Camino de la Ribera Sur). Este se encuentra a
aproximadamente 500 m del curso del Riachuelo y a unos 10 km de su desembocadura en el Rio de la
Plata.

El proyecto del PIC reconoce un largo periodo de existencia, de varias décadas, que por diversos motivos
no pudo concretarse. Originalmente el predio destinado a la instalacidn de las industrias presentaba una
superficie que sumaba 40 hectareas. Sin embargo, desde su configuracidn inicial el terreno sufrié una serie
de alteraciones tales como la construccién de instalaciones (en desuso actualmente) y la afectacién de su
extension por la toma de tierras para asentamientos precarios, quedando reducido a 27 hectareas.

Al respecto, el proyecto hoy definido involucra la radicacién de establecimientos industriales en parte de
este predio de 27 ha de superficie. Estos establecimientos ejecutaran todos o partes de diferentes
procesos caracteristicos del sector curtidor, en forma individual o asociados, mas aportes externos de
algun proceso particular que llegara via transporte en camion cisterna, alcanzando una capacidad de
procesamiento de 6.000 cueros por dia de minima.

Resulta importante mencionar que la radicacién de industrias en un mismo predio requiere, en primera
instancia, del analisis de soluciones comunes para los efluentes y residuos generados en sus procesos
productivos, asi como también para el aprovisionamiento de los recursos necesarios en la operacién. Al
respecto, uno de los principales aspectos con incidencia ambiental generados por este tipo de industrias
se relaciona con sus efluentes liquidos.
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En este sentido, el PIC ha sido pensado como un parque tematico cuya diferencia respecto de los parques
industriales existentes es fundamentalmente el concepto medioambiental adoptado. El proyecto
contempla la construccién de una planta de tratamiento de efluentes liquidos industriales que recibira los
generados por los establecimientos localizados en el predio mds aportes externos de otras tres empresas
vecinas. Dada la similitud de los productos y materias primas usadas, se podrdn colectar los efluentes
liguidos de manera diferenciada segun sus caracteristicas. Cada corriente sera dirigida a un tratamiento
previo especifico, confluirdn a un Unico sistema de tratamiento primario y biolégico para reducir carga
organica carbondcea y nitrogenada, uno de los principales problemas que presentan los efluentes
generados por este tipo de industrias.

Asimismo, en previsidon de la demanda de operaciones que se desarrollaran en el drea se contempla la
adecuacién de la conectividad vial a través de la construccion de vias de acceso a dicho parque.

El esquema basico de la propuesta del parque consiste en la divisién del predio en dos areas, mediante la
apertura de un boulevard, con la Av. Olazabal. De esta forma se divide un area destinada a las plantas de
tratamiento -la ya mencionada destinada al tratamiento de liquidos industriales y una de liquidos cloacales
perteneciente a AySA S.A. Esta Ultima, si bien localizada dentro del predio, no forma parte del proyecto
del PIC- del sector afectado a la localizacidon de industrias. En el siguiente esquema se presenta la
propuesta.

Asi se obtuvo la siguiente distribucion:
- Predio de AySA S.A., de aproximadamente 5 hectéreas.

- Predio de desarrollo de la Planta de Tratamiento de Efluentes Industriales de aproximadamente 3,5
hectéreas.

- Predio de desarrollo del Parque Industrial de aproximadamente 17 hectareas.

Todas las superficies SOn apgroximadas y seran ajustadas en panc de subdiision

Calle: GRAL. OLAZABAL (H® A°)

Y
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En el drea industrial fueron generadas parcelas de diferentes dimensiones a fin de dar cumplimiento a lo
requerido por las empresas interesadas en radicarse en el PIC.

De esta forma, existe un macizo central dimensionado para la localizacion de las empresas que incluyan el
proceso de ribera con el fin de reducir su impacto, previendo sobre el perimetro del parque lotes de
menores dimensiones para la instalacién de empresas de menor escala y de logistica. Para ello se
considerd el drea minima de 2.000 m: con un frente minimo de 40 m.

El Parque Industrial estara rodeado en todo su perimetro por una cortina forestal de proteccion ambiental,
de 15 m de ancho. La misma actuara como una barrera perimetral, protegiendo naturalmente los barrios
periféricos y como area buffer, disminuyendo los niveles de ruidos y olores percibidos a distintas alturas
por sobre la formacion de la estructura arbérea ya que los absorben, refractan y/o enmascaran.

En cuanto a los servicios con los que contara el parque, se encuentran el agua, electricidad, gas natural,
gestidn de sdlidos no especiales y subproductos para reciclaje, calles internas pavimentadas con acceso
desde calle publica pavimentada, desaglies pluviales, desaglies industriales, cerco perimetral, control de
acceso peatonal y vehicular, medidas de prevencion en materia de seguridad industrial, incendio,
accidentes y demads, en su conjunto, se prevé una balanza, alumbrado publico. Lindero al boulevard dentro
del PIC se desarrollara un drea con equipamiento industrial.

De este modo, la materializacion de este proyecto tendra asociada las siguientes ventajas, entre otras:

- Una mejora de las operaciones centralizadas, en particular de las mas contaminantes. Estas operaciones
dejarian de estar dispersas por lo que serd una mejora a los ambientes locales en cada una de las empresas
mudadas.

- Mejores condiciones de calidad de trabajo, al hacerlo en instalaciones que incorporan procesos mas
modernos y menos contaminantes.

- Una mejora en la gestion de residuos que sera centralizada disminuyendo los riesgos y costos de una
generacion dispersa.

- Una disminucién de los riesgos asociados al manejo de sustancias de riesgo, tales como los bafios de
cromo y sulfuros, antes dispersos y ahora centralizados en el PIC.

1.6.1. PIC: obras complementarias

Las obras complementarias del PIC incluyen la nivelacidn del terreno a cota especificada segun proyecto,
ejecucién de pavimento de ingreso al parque, ejecucion de desagiies pluviales, construccién de cerco
perimetral, iluminacidn calle de ingreso, plantacidon de una cortina forestal perimetral y construccién de
edificios de ingreso y pdrtico de entrada.

ACUMAR realiza el seguimiento y control de las obras.
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A la fecha, se realizaron los trabajos de movimientos de suelos para nivelacidn del terreno, se ejecutaron
parte de los desagiies pluviales que incluyé el saneamiento de un canal a cielo abierto, construccién de la
estructura del edificio de ingreso, se confecciond la subrasante, el geotextil y la capa de suelo cal para
recibir el paquete estructural de los pavimentos y se esta avanzando en la construccién del cerco de rejas
metadlicas y en la plantacién de la cortina forestal.

Fueron presentados los certificados de obra N° 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13 y 14 los que se
encuentran aprobados por la Coordinacidn de Infraestructura (Cl) y elevados a Direccién General Técnica
(DGT) para la prosecucién del tramite correspondiente.

Segun las certificaciones de obra, la misma se encuentra con un porcentaje aproximado de avance del
65%.

A la fecha, la obra se encuentra con plazos de ejecucién vencidos en agosto de 2015, segiin adenda N2 2
suscripta en diciembre de 2014. Dado que la obra se encuentra paralizada, el municipio de Lanus realizd
una presentacidn con una propuesta con solicitud de redeterminacion de precios que estd siendo evaluada
por el organismo.

1.6.2. Obras del parque industrial curtidor-Lanus

A fines del 2014 el proyecto de las obras del PIC en Lanus se encuentra concluido por lo que ACUMAR
inicié un expediente con los proyectos de las obras de infraestructura basica del parque. A la fecha, se
encuentra en busqueda su financiamiento.

Sintesis de las obras comprendidas: se construirdn como parte integrante de las obras para el desarrollo
del Parque Industrial, las obras correspondientes a: pavimentos, desaglies pluviales, obras de descarga
pluvial, desagles industriales, red de agua, red de gas, red eléctrica, red de incendio, edificio de
administracion, playa de camiones, taller de mantenimiento y obras anexas (cercos perimetrales).

La contratacion comprendera los trabajos que a continuacidn se enumeran: realizacién del proyecto
ejecutivo, provision de materiales, equipos, herramientas, mano de obra y las tramitaciones que
corresponda efectuar ante organismos gubernamentales o del sector privado necesarios para la ejecucion
completa de la obra.

Presupuesto oficial: El presupuesto oficial a diciembre de 2014 para el total de los trabajos anteriormente
citados asciende ala sumade $139.492.483,93. El mismo se deberd actualizar a la fecha correspondiente
de licitacion.

1.6.3. Planta de Tratamiento de Efluentes Liquidos Industriales (PTELI - PIC)

El PIC es un parque tematico que ha adoptado un fuerte compromiso con el ambiente. Tomando en cuenta
la similitud de los productos y materias primas usadas por los establecimientos curtidores, se colectan los
efluentes liquidos de manera diferenciada segun sus caracteristicas. Cada corriente (aguas generales,
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aguas con alto contenido de sulfuro y aguas con alto contenido de cromo) es dirigida a un tratamiento
previo especifico y luego confluye a un Unico sistema bioldgico para reducir su carga organica carbondcea.

El predio de implantacidn de la planta, se encuentra localizado en el partido de Lanus a aproximadamente
500 metros del curso del Riachuelo y linda con la planta, disponiendo de un espacio de 23.435 m-.

Al volumen de efluente generado por las empresas radicadas dentro del parque, se suma un volumen de
liquido pre tratado y con determinado rango de calidad aportado por tres vecinas empresas extra parque
ubicadas a la vera del Riachuelo y a espaldas del PIC.

El tratamiento cumple con los parametros fijados por ACUMAR, segun se indican en el Anexo | de la
Resolucion N2 1/2007.

Todos los sélidos generados en el tratamiento tales como barros excedentes del tratamiento bioldgico,
solidos de tamices, material graso y sedimentado de tratamiento primario, son acondicionados a los
efectos de ser enviados a los respectivos centros de disposicion de acuerdo a las caracteristicas
resultantes.

La Planta del PIC ha sido desarrollada para 6000 m3/dia (tratamiento primario de las empresas radicadas
dentro del parque) y 12.000,00 m3/dia (tratamiento secundario y terciario para el total de las empresas
(internas y externas).

La Cl finalizé el proyecto en el afio 2015 (Memoria de Célculo, Memoria Descriptiva, Pliego de Condiciones

Técnicas Particulares y Generales, COmputo y Costos y Cronograma de Tareas). A lo largo del 2015 se
continuaron las negociaciones con el Banco Interamericano Regional de Fomento (BIRF), habiéndose
logrado la no objecidn técnica al proyecto el dia 7 de noviembre de 2015. El monto a financiar por el BIRF
asciende a los 58 millones de ddlares. El plazo de ejecucion de obra es de dos afos y se contratard con
estos fondos también el primer afio de operacidn de la PTELI. El dia 21 de octubre de 2015 se publicé el
llamado a licitacidén y se prevé realizar la apertura de las ofertas en marzo de 2016.

OoXIDACSION CATAUTIOA

COMPENSADOR FELIAMBRS

cComrENIADOR ACURS
GENERALES
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SALA DE SOPLADORES | CAMARA AEROBICA

PTELI | Cdmara aerdbica de sistema bioldgico

1.7. Servicio Penitenciario Federal

Con el objetivo de avanzar con el “Plan Estratégico Integral en Materia de Saneamiento Ambiental
2013/2015” ACUMAR realiza el asesoramiento al Servicio Penitenciario Federal para la gestion ambiental
de los establecimientos penitenciarios ubicados de la Cuenca. Para ello se trabaja en la evaluacién e
inspeccidn del sistema sanitario y del manejo de residuos de los establecimientos ubicados en los partidos
de Marcos Paz y Ezeiza.

Inicialmente, a partir del cumplimiento de las etapas indicadas en el Plan de Emergencia se ha logrado una
mejora en el tratamiento y manejo de los efluentes cloacales y residuos. Actualmente, se esta avanzando
en el Plan Estratégico Integral en Materia de Saneamiento Ambiental y Sanitario del Servicio Penitenciario
Federal (2013/2015) para lo que ACUMAR realiza el asesoramiento y control del funcionamiento de la
Planta de Tratamiento de Efluentes Cloacales existente de la Escuela Penitenciaria de la Nacion de Ezeiza;
mientras que en el Partido de Marcos Paz realiza el seguimiento de avance de la obra del Complejo
Penitenciario Federal Il (Reacondicionamiento de la Planta de Tratamiento existente), la cual se encuentra
en mas de un 90% de ejecucidn; asi como también las obras que se realizaran en el Complejo Penitenciario
Federal de Jovenes Adultos a partir de enero de 2016 y con un plazo de ejecucién de 240 dias.

1.8. Seguimiento Plan Director - Agua y Cloaca (AySA S.A. y ABSA)

1.8.1. Cuenca baja y media

ACUMAR realiza el seguimiento, control de las obras de agua y cloaca del Plan Director en la Cuenca Baja
y Media, a cargo de la empresa AySA S.A.

Zona de operacion de AySA S.A: CABA, Avellaneda, Lanus, Lomas de Zamora, Alte. Brown, E. Echeverria,
Ezeiza, La Matanza y Mordn.
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1.8.2. Cuenca alta y Merlo

Por primera vez en la historia existe un Plan Director de agua y cloaca de la Cuenca alta y Merlo, el cual
tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de sus habitantes y la calidad ambiental, brindando una
solucidn costo-efectiva y a largo plazo. En éste, se especifican las obras de expansién de redes de agua y
desaglies cloacales en cada municipio, la cronologia y el presupuesto.

ACUMAR realiza el seguimiento, y control de avance de obras de expansion del servicio agua potable y
desagilie cloacal en la CMR.

Zona de operacion de ABSA: San Vicente, Cafiuelas, Gral. Las Heras, Marcos Paz, Presidente Perén y Merlo.

Se presenté la solicitud del financiamiento del banco mundial de obras de agua y cloaca de Cafiuelas y
Marcos Paz con un monto de $90.000.000.

1.9. Indicadores

1.9.1. Desagiies cloacales y agua potable

Los indicadores son una herramienta de seguimiento ya que nos permiten saber “en este caso” el estado
de las obras y el area de cobertura servida por las redes de agua y cloaca.

ACUMAR trabaja en los siguientes indicadores referidos a infraestructura:
- P5- Poblacién Incorporada al Saneamiento cloacal.

- P6- Poblacion incorporada a red de Agua Potable.

- P7- Cloro Residual Libre en redes.

- P8- Remocion media de DBO en plantas de tratamiento cloacal.

- C4- Cantidad de Obras de Agua Potable.

- C5- Cantidad de Obras de Desaglies Cloacales.

1.9.1.1. Indicador P5 — Poblacidn Incorporada al Saneamiento Cloacal

El objetivo de este indicador es mostrar la cantidad de poblacién incorporada al servicio de red de
saneamiento cloacal desde el afio de linea de base y para cada prestador, en relacidn al total de poblacion
a incorporar por afo, en los partidos de la CMR.
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El cuadro y grafico 1 permiten conocer para el periodo 2009 a 2014 inclusive, la cantidad de poblacién que
las empresas han planificado incorporar al servicio, afio a afio y su comparacion respecto a la poblacion
incorporada en términos reales. Se puede apreciar que a partir del afio 2011 se produce un gran
incremento en la cantidad de poblacidn objetivo a incorporar, respecto a los afios 2009 y 2010; esto sucede
porque en ese afio ABSA tomd la concesion de las redes de agua y cloaca de la cuenca alta y Merlo
(servicios que anteriormente eran suministrados por diferentes prestadores), constituyéndose asi en la
Unica empresa operadora y dando lugar a la creacién de un Plan Director para la Cuenca alta y el Partido
de Merlo.

También se puede apreciar, conforme surge del grafico, que la poblacién incorporada se encuentra por
debajo de la poblacidn objetivo a incorporar. Esto puede deberse a que hay obras que todavia no estan
finalizadas, se encuentran en ejecucién o proyectadas, como por ejemplo redes secundarias y primarias,
que al finalizarse permitiran a la poblacién conectarse a la red, incrementando la poblacidn incorporada.

Nota: para la actual publicacién, que actualiza informacion de la poblacidn incorporada al afio 2014, AySA S.A. informo por NOTA-
AYSA: 245679/2015 con fecha 24-07-2015 un ajuste de la formula de calculo para el periodo 2012 - 2013 para el partido de
Avellaneda.

1.9.1.2. Indicador P6- Poblacién incorporada a red de Agua Potable

Muestra la cantidad de poblacién incorporada al servicio de red de agua potable, desde el afio de linea de
base y para cada prestador, en relacién al total de poblacién a incorporar por afio, en los partidos de la
CMR.
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El cuadro y grafico 1 permiten conocer para el periodo 2009 a 2014 inclusive, la cantidad de poblacién que
las empresas han planificado incorporar al servicio, afio a afio; y su comparacién respecto a la poblacién
incorporada en términos reales. Se puede apreciar que a partir del afio 2011 se produce un gran
incremento en la cantidad de poblacién objetivo a incorporar, respecto a los afios 2009 y 2010; esto sucede
porque en ese afio ABSA tomd la concesion de las redes de agua y cloaca de la cuenca alta y Merlo
(servicios que anteriormente eran suministrados por diferentes prestadores), constituyéndose asi en la
Unica empresa operadora y dando lugar a la creacién de un Plan Director para la Cuenca alta y el Partido
de Merlo.

También se puede apreciar del grafico que en los aflos 2009 y 2010 la poblacién incorporada se encuentra
por debajo de la poblacién objetivo a incorporar, esto pudo haberse debido a que en esos afios las obras
previstas no se finalizaron. En el afio 2011 la poblacién incorporada supera a la poblacién objetivo a
incorporar; ello se debe a que se terminaron obras previstas y la poblacidn se pudo incorporar a la red.
Entre los aflos 2012-2013 los objetivos estuvieron cerca de cumplirse, las obras previstas en esos afios no
se terminaron y se agregaron mas obras a ejecutar, por ese motivo la poblacion incorporada se encuentra
por debajo de la poblacién objetivo a incorporar. Por ultimo, para el afio 2014 el objetivo si fue cumplido.

Para la actual publicacién, que actualiza informacion de la poblacién incorporada al afio 2014, AySA S.A.
informa mediante NOTA-AYSA: 245679/2015 con fecha 24-07-2015 una disminucién de 2.750 habitantes
entre 2013 y 2014 que corresponden a la menor densidad poblacional verificada al momento de la
habilitacion para el partido de Avellaneda; por ese motivo se puede observar una variacién en los datos
respecto a los anteriormente publicados.
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1.9.1.3. Indicador P7- Cloro Residual Libre en redes

El indicador muestra el porcentaje de cloro residual libre que se encuentra en las redes de distribucién de
agua potable de la CMR. El mismo mide la calidad del agua debido a que, al detectar la presencia de cloro
libre a la salida de las redes se comprueba que la mayoria de los organismos peligrosos ya fueron
eliminados del aguay, por lo tanto, es seguro consumirla.
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llustracion: muestra la conformidad de cloro libre en redes anualmente.

Como puede observarse en el Grafico 1, el porcentaje de conformidad de cloro libre en redes es siempre
superior al 95%. A partir del 2012 se incorporan las mediciones arrojadas por ABSA, con un promedio del
indicador sensiblemente menor a las presentadas por AySA. Sin embargo, cabe destacar la mejora
sustancial del porcentaje de conformidad de las redes de ABSA para el afo 2014, con un incremento
interanual global de casi un 3 %.

El valor es muy significativo considerando que se realizan miles de tomas de muestra a lo largo de las redes
cada afio. De esta forma, valores tan altos en conformidad de concentracion de cloro residual libre
permiten inferir que el agua que circula hacia la poblacidn estara libre de microorganismos patogenos.

1.9.1.4. Indicador P8- Remociéon media de DBO en plantas de tratamiento cloacal

El indicador muestra el nivel de eficiencia alcanzado por el conjunto de las plantas de tratamiento en
funcionamiento en la CMR, tomando como medida del mismo el porcentaje de remocidn de la Demanda
Biologica de Oxigeno (DBO) a lo largo del afio.
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llustracion: Indicadores | Remocién media de DBO en plantas de tratamiento cloacal.

Como puede observarse en el Grafico 1, el porcentaje de remocién media de DBO en las plantas
depuradoras de los partidos de la CMR posee un comportamiento estable en torno al 85 % (promedio
anual considerando los valores obtenidos por todas las plantas, de forma ponderada respecto al caudal
tratado en cada una). Mantener niveles de remocion del 85% es un logro destacable si se considera el
incremento de actividad en la Cuenca y la expansion del servicio a nuevas areas dentro de los partidos, en
especial en la zona media y alta de la CMR. Para el afio 2014, producto de las ampliaciones de las plantas
de tratamiento de AySA S.A., se incorpora Jaglel Il con un caudal tratado de 13.824 m3/dia y Sudoeste Il
con 51.840 m3/dia.

Es un desafio continuo poder mantener e inclusive elevar estos valores en los préoximos afios, a medida
gue nuevas obras de ampliacién de la capacidad de tratamiento en las plantas y obras de expansion de
redes y recoleccién de liquidos cloacales incorpore nuevos usuarios a la red actual.

80



a‘ U | I Ia r 2017 - “Afio de las Energias Renovables”

Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo

1.9.1.5. Indicador C4- Cantidad de Obras de Agua Potable.

Este indicador muestra el avance en las obras de infraestructura de provisidon de agua potable, para los
prestadores del servicio, segln el estado en que se encuentran por periodo de andlisis, en funcién del
conjunto de obras que figuran en los respectivos planes directores para el dmbito de la CMR.
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llustracion: Indicadores | Cantidad de obras de provisién de agua potable segin estado.

En funcidn a los planes directores que las empresas AySA S.A. y ABSA poseen para los proximos afios con
incumbencia en la CMR -y de las demandas propias que ACUMAR considera para favorecer otras acciones
en campos como la salud de la poblacidn, la mejora de la calidad ambiental de los recursos hidricos y la
infraestructura para tratamiento de liquidos y efluentes industriales-, se han seleccionado un conjunto de
obras cuyo seguimiento resulta importante para asegurar el avance hacia todos estos objetivos
especificos.

Dentro del conjunto de obras que se siguen, figuran sistemas de captacion, potabilizacion,
almacenamiento y distribucidn. Su ejecucién responde a un cronograma prefijado, en el cual se contempla
la relacién entre las mismas, sus periodos de inicio y finalizacidn prevista y los avances obtenidos a nivel
fisico y financiero.

Comparativamente con el aio 2014, para el primer trimestre del 2015, dos obras que se encontraban
proyectadas pasaron a ejecutarse y tres obras que se hallaban en ejecucidn se finalizaron, totalizando en
138 la cantidad de obras finalizadas. A su vez, para este ultimo periodo analizado, se suman tres obras
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nuevas cuyos estados son proyectadas, elevando la cantidad de obras a 534. La variacidn para cada estado
de obra entre 2009 y 2015 se observa en el grafico 1.

1.9.1.6. Indicador C5- Cantidad de Obras de Desagiies Cloacales

En lo que respecta a este indicador, el mismo muestra el avance en las obras de infraestructura de
provision de servicio de saneamiento cloacal, para los prestadores del Servicio, segun el estado en que se
encuentran por periodo de analisis, y en funcién del conjunto de obras que figuran en los respectivos
planes directores para el ambito de la CMR.
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llustracion: Indicadores | Cantidad de obras de saneamiento cloacal segun estado.

En funcidn a los planes directores que las empresas AySA S.A. y ABSA poseen para los proximos afios con
incumbencia en la CMR -y de las demandas propias que ACUMAR considera para favorecer otras acciones
en campos como la salud de la poblacidn, la mejora de la calidad ambiental de los recursos hidricos y la
infraestructura para tratamiento de liquidos y efluentes industriales- se han seleccionado un conjunto de
obras cuyo seguimiento resulta importante para asegurar el avance hacia todos estos objetivos
especificos.

Los planes directores contemplan una serie de obras de expansién del mencionado servicio. Estas obras
conforman sistemas de recoleccion de efluentes y su tratamiento, por lo que la ejecucién de las mismas
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responde a un cronograma donde se puede ver qué obras son necesarias finalizar para poder iniciar otras
0 para que se puedan poner en servicios las ya finalizadas. Su ejecucién responde a un cronograma
prefijado, en el cual se contempla la relacidn entre las mismas, sus periodos de inicio y finalizacidn prevista
y los avances obtenidos a nivel fisico y financiero.

Comparativamente con el aio 2014, para el primer trimestre del 2015, dos obras que se encontraban
proyectadas pasaron a ejecutarse y tres obras que se hallaban en ejecucidn se finalizaron, totalizando la
cantidad de obras finalizadas en 183. A su vez, para este Ultimo periodo analizado, se suman tres obras
nuevas cuyos estados son proyectadas, elevando la cantidad de obras a 534. La variacién para cada estado
de obra entre 2009 y 2015 se observa en el grafico 1.

1.10. Proyectos y asistencias técnicas realizadas respecto de infraestructura aiio 2014- 2015

1.10.1. Proyecto, disefio y elaboracién de términos de referencia para llamados a licitacién

1.10.1.1. Tanques para provision de agua potable — Campo Unamuno - Lomas de
Zamora

Se elaboraron los términos de referencia y especificaciones técnicas para el llamado a licitacién para la
provision de tanques de agua potable, a fin de poder subsanar en el corto plazo, la demanda de agua
potable en los barrios del Campo Unamuno, dado los plazos del Plan Director vigente (2018).

Segun los acuerdos realizados, en base a las necesidades vigentes, la provisiéon de los mismos quedod a
cargo del organismo, la distribucidn a cargo del Municipio de Lomas de Zamora y el llenado a cargo de la
empresa prestataria AySA S.A.

A la fecha, se han entregado todos los tanques comprometidos y el municipio se encuentra con las tareas
de distribucidn.

1.11. Evaluacién técnica y econédmica de proyectos

ACUMAR realizo la evaluacidn técnica y econdmica de distintos proyectos presentados ante el organismo
por terceros tales como los Ecopunto Avellaneda y Ecopunto Lanus, la Puesta en valor del edificio para la
Facultad de Medio Ambiente de Avellaneda y Museo del Riachuelo - Centro Integral de Monitoreo y
Control Ambiental de ACUMAR, la Contratacién de sistema de seguimiento satelital de vehiculos de
servicios atmosféricos en el marco del plan director de agua y cloaca de la Cuenca alta y Merlo de la Cuenca
Matanza, la Puesta en valor Muelle de Estacion Bosch y Muelles para boteros conforme a la propuesta de
Tandanor S.A.C.1y N, la limpieza de Canales C2 y C3 de Dock Sud, Avellaneda, la Red Intercomunal Cuenca
Cildafez (RICC), la estacién de bombeo Barrio Ramoén Carrillo, los proyectos de redes de agua, cloaca y
pluviales para la Villa 21-24 —Barrio Fatima y Barrio Zabaleta- y las obras de mejoramiento en el Barrio
Obrero, entre otras.
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1.12. Extraccién de buques

Los buques hundidos e inactivos existentes en la CMR representan no solamente un obstaculo o peligro
para la navegacidn u operaciones portuarias, sino también un objeto contaminante y un impedimento al
libre escurrimiento de las aguas. En este contexto se implementd el Acuerdo Marco de Cooperacién
suscrito entre el Ministerio de Justicia, Seguridad y Derechos Humanos de la Nacion, ACUMAR y Prefectura
Naval Argentina, siéndole conferida a la Cl, la representacion técnica para la fiscalizaciéon y certificacién de
las tareas de extraccidn, remocion, depdsito sobre el talud superior, desguace, traslado y disposicién final
de los restos ndufragos de los buques considerados en las dos etapas contempladas, para su eliminacion
total.

Desde el inicio de las actividades consignadas se ha dado por concluida la Etapa I, habiéndose obtenido
los siguientes resultados:

- Total de buques extraidos: 32

- Total de toneladas extraidas: 12.891

- Buques retirados por sus propietarios fuera de la Cuenca: 28
- Total de buques donados a las fundaciones: 28

- Total obtenido por la venta de chatarra: $ 1.436.013

- Costo de las operaciones: $ 42.582.848,6

Para la Etapa Il, se han iniciado las intimaciones correspondientes, a los fines de eliminar de la Cuenca los
buques hundidos e inactivos, consignandose la sintesis de las actividades que se han desarrollado y las que
se deben ejecutar para el saneamiento de la Cuenca, segln lo establecido en el marco del “Acuerdo de
Cooperacion para el cumplimiento de las Tareas de Extraccidn, Traslado, Puesta a Seco y/o Desguace de
los Buques Inactivos de la Cuenca Matanza Riachuelo y sus Zonas Adyacentes, contemplados en la ETAPA
II”, suscrito entre la ACUMAR, Prefectura Naval Argentina, la Subsecretaria de Puertos y Vias Navegables
y la Administracién General de Puertos, el 24 de abril del afio 2014.

En relacién a la Etapa Il, se obtuvieron los siguientes resultados:
- Total de buques incluidos: 25

- Total de buques traslados fuera de la CMR: 11

- Total de buques desguazados en la CMR: 2

- Buques que actualmente estan en la Cuenca: 12

- Porcentaje de ejecucion: 52,5%
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Googleearth

Posicion geografica de los buques considerados en la Etapa Il
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Salud Ambiental

En el marco del PISA, la Direccién General de Salud Ambiental (DGSA) dio cumplimiento al Plan Sanitario
de Emergencia (PSE) y su reformulacion del afio 2010, el cual tiene los siguientes objetivos: identificar los
dafios ocasionados en la poblacidon como consecuencia de la contaminacién de la CMR; realizar
intervenciones para reducir ese impacto; fortalecer a los grupos mas vulnerables para que puedan mejorar
su condicidn y reforzar redes sanitarias para recuperar la salud de las comunidades afectadas.

Durante el afio 2015, la DGSA llevé a cabo diferentes estrategias y acciones para cumplir con los objetivos
antedichos, entre las cuales se encuentran las detalladas en los siguientes apartados del presente informe.

1. Unidades Sanitarias

1.1. Unidades Sanitarias Ambientales - Observatorios

Con el objetivo de brindar una mejor calidad de vida a los habitantes de la CMR, cumpliendo con la
sentencia de la CSIN en el caso Mendoza Silvia Beatriz y otros, ACUMAR firmé un convenio con 13
municipios de la Cuenca y la CABA para financiar la construccién de 15 unidades sanitarias por un monto
de hasta $2.350.000 para cada caso. Los municipios involucrados son Avellaneda, Lanus, Lomas de Zamora,
Almirante Brown, La Matanza (2 unidades), Esteban Echeverria, Ezeiza, San Vicente, Presidente Perdn,
Mordn, Merlo, Marcos Paz y General Las Heras, ademas de la CABA.

Las unidades sanitarias ambientales (USAm) se concibieron como centros de gestidon de vigilancia
epidemioldgica ambiental y de atencidn de problemas vinculados a contaminantes en el drea de la CMR.

Las obras en cada municipio permitieron fortalecer el sistema de atencién de salud local, sumandose a las
unidades sanitarias mdviles que recorrerdn la Cuenca en sitios estratégicos y a la Red de Laboratorio
Toxicoldgicos que se encuentra funcionando desde hace mds de un afio. A la fecha solo quedan tres
unidades en ejecucién o proyecto.

Avance fisico aproximado de cada obra y fecha estimada de finalizacion:

UNIDADES SANITARIAS AMBIENTALES

General Las Heras | $ 2.350.000 | 30% sin fecha

La Matanza N2 2 |$2.977.586|100% Finalizada (obra civil)
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La Matanza N2 5 8% 15 de Marzo de 2016

E. Echeverria ADEFINIR [0% En proyecto

Actualizacion: octubre 2015.

De las 15 unidades sanitarias ambientales que ACUMAR proyectd construir, se encuentran en
funcionamiento 12 de ellas, correspondientes a los municipios que se detallan a continuacion:

Almirante Brown - Constitucion 972 esq. Prieto, Barrio Arseno, Burzaco.
Avellaneda - Debenedetti 2354, entre Ocantos y Suarez, Dock Sud.

CABA - Osvaldo Cruz 2045, entre Herrera y Vieytes, Barracas.

Ezeiza - San Salvador de Jujuy esquina Bouchard, Carlos Spegazzini.

La Matanza - Miler 4250, esquina Camargo, Virrey Del Pino.

o vk w N oPRE

Lanus - Emilio Castro 3826, Villa Jardin (Lanus Oeste).

7. Lomas de Zamora | - Metan 510, entre Bustos e Iparraguirre, Villa Lamadrid.
8. Marcos Paz - Piedras 642, entre Saavedra y Vieytes, Barrio San Eduardo.
9. Morédn - Miré y Betveder, Castelar Sur.

10. Merlo - Av. de la Unién 1501, entre Necochea y José Enrique Rodo.
11. San Vicente - Rosario 1102, esquina Arcuri, Alejandro Korn.

12. Presidente Perdn - Calle 105, entre 122 y 124, Guernica.

Las tres USAm faltantes corresponden a los municipios de General Las Heras, Esteban Echeverria y La
Matanza. De estas Ultimas, dos estdn en construccion, a cargo de los municipios -La Matanza y Gral. Las
Heras-, y la USAM de Esteban Echeverria se encuentran tramitando la licitacidon correspondiente.

Asimismo, se realizd la entrega de equipamiento de laboratorio a las USAm pertenecientes a ACUMAR.

Durante 2015, la Coordinacidon a cargo de las USAm modificd sustancialmente su modalidad de
intervencion territorial con el objetivo de fortalecer la perspectiva de atencidn primaria de la salud (APS).
Para ello, se incorporaron a dichas unidades los equipos que antes trabajaban en los trailer, con el fin de
permanecer en territorio para participar, no sélo en los diagndsticos, sino también en el seguimiento y
atencion de los grupos poblacionales estudiados y realizar todas las actividades vinculadas a la articulacion
intra e intersectorial y de participacidon comunitaria.

En este marco, se incrementaron las acciones politico-institucionales para fortalecer los equipos de salud
territoriales realizando las siguientes actividades:
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- Reuniones y recorridas permanentes a las USAm junto a secretarios de salud de las jurisdicciones.

- Coordinacion de las mesas de gestidn con los municipios de Avellaneda, Lanus y Lomas de Zamora (Barrio
Sebastian y Villa Fiorito).

- Reuniones quincenales de trabajo y planificacion con los coordinadores para lograr un mayor
seguimiento de las politicas llevadas a cabo.

- Realizacion del Primer Curso de Capacitacién para los 12 coordinadores los 73 promotores de Salud
Ambiental.

1.1.1. Evaluaciones Integrales de Salud en Areas de Riesgo

En el primer semestre del 2015 se terminaron de realizar las Evaluaciones Integrales de Salud en Areas de
Riesgo (EISAR) en Villa Fiorito y el Barrio Sebastian, ambos en el Municipio de Lomas de Zamora. En total
fueron evaluados 2.281 nifios, de los cuales fueron derivados al sistema de salud -con referencia en las
USAm-, el 21% (n=479) para comenzar con el seguimiento correspondiente.

1.1.2. Actividades de promocion y prevencién

Durante el periodo enero a diciembre de 2015 se realizaron 232 encuentros de promocién/prevencion de
la salud a las que concurrieron 2.884 participantes. A su vez, en la juegoteca de las USAm se propusieron
actividades de prevencion y promocién, de las cuales participaron 1.482 nifios; también se llevaron a cabo
623 talleres, con un total de 11.452 participantes.

1.1.3. Analisis de Situacion de Salud (ASIS)

Se elaboraron y entregaron a las jurisdicciones de la CMR analisis de situacion de salud de cada una de
ellas, en el cual consta el perfil de morbilidad, el perfil demografico de la poblacién de la CMR y los recursos
de salud de la jurisdiccidn correspondiente.

1.1.4. Acciones en articulacion con otras areas de ACUMAR

1.1.4.1. Talleres en las USAm

Se realizaron dos talleres junto a profesionales y promotores de salud de la USAm Villa Jardin y Almirante
Brown. La finalidad de los mismos fue brindar informacion sobre ACUMAR, el PISA y las distintas acciones
que se desarrollan en cada unidad sanitaria. Esta actividad fue el resultado de una demanda de los vecinos
de las USAm. Los encuentros estaban dirigidos a organizaciones e instituciones de cada zona y
representaban un aporte al trabajo de concientizacion y facilitacion de informacién que la CPS realizaban
en territorio.
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Taller sobre salud bucal 214 5257
Taller sobre salud sexual 74 1282
Taller sobre salud de la mujer 65 962
éQué es ACUMAR? 71 781
Primeros auxilios / Prevencién de accidentes domésticos 81 862
Tenencia responsable de mascotas / Enfermedades zoonéticas 38 656
Derechos humanos y discriminacion 17 492
Género y sexualidad 37 546
Prevencion de Enfermedades Respiratorias Agudas 25 279
Prevencién del VIH-SIDA 30 325
Importancia del juego para el desarrollo saludable 9 242
Taller de Relato 9 221
Diarrea y deshidratacion 19 211
Enfermeria y Vacunacion 11 177
Taller sobre la reutilizacion de residuos y armado de juguetes 6 175
Salud de la Mujer / Prevencidn del cdncer de mama 10 160
Salud de la Mujer / Prevencion del cancer cérvico-uterino 9 155
Historias de mujeres 11 141
Taller de pintura y reciclado 9 121
Importancia de la lactancia materna 8 81
Charla sobre higiene de proétesis 11 67
Taller sobre la promocién del derecho a la salud 5 56
Taller de huerta saludable 2 46
Taller sobre los derechos de las personas en relaciéon a los 4 46

profesionales e instituciones de la salud

Taller sobre derechos de los inmigrantes 2 36
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Taller de micro-emprendimiento 3 27
Alimentacion saludable 4 33
Charla sobre Vacunacion Antigripal 3 21
Taller Salud Publica 1 15
Derecho a la educacién 1 12
Dibujo Libre 1 12
Taller de baleros 1 10
Alimentacion Complementaria 1 10
Taller de instrumentos regionales 1 9
Charla sobre ANSES 1 8
Dia del habitat 1 8
Taller de Termofusién 1 5
Charla sobre Dengue 1 4
Total 797 13551

1.2. Inclusion con Equidad en Salud — Unidades Sanitarias Méviles

1.2.1. Operativos territoriales

Las unidades sanitarias méviles (USM) tienen la finalidad de fortalecer el primer nivel de atencion de salud
de los municipios y comunas de la CABA, ademas de dar respuesta a la demanda de atencién en situaciones
de contingencia. Para el cumplimiento de la atencidn primaria de salud, a través de las USM, ACUMAR
proveyo de profesionales y personal de apoyo, a través de la celebracidon de convenio con la Universidad
Nacional de La Matanza.

Las USM cuentan con personal especializado en atencién de clinica médica, odontologia, ginecologia y
zoonosis, asi como trabajadores que llevan a cabo actividades de promocién de la salud y prevencién de la
enfermedad.

A diciembre de 2015 la DSA contaba con 12 USM. La accién de los equipos que aqui trabajan se enmarca
en la estrategia de APS, a pesar de que no brinden cuidado longitudinal a las personas dado su caracter
itinerante. Ello se debe al especial énfasis que le otorgan los equipos interdisciplinarios a la articulacién con
los servicios de salud locales, siendo una puerta de entrada al sistema de salud. El eje de trabajo en las USM
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se centrd en tres estrategias: 1) apoyo institucional al sistema de salud Local, 2) apoyo de actividades
integrales de ACUMAR y 3) apoyo en situaciones de emergencias.

En estas USM se realiza atencién médica, pediatrica, salud de la mujer, enfermeria, vacunacidn, atencién
psicoldgica y actividades de prevencién y promocién de la salud. Se articula con las instituciones locales en
cada operativo para el trabajo en conjunto. El objetivo principal es apoyar al sistema de salud local,
favoreciendo la accesibilidad a los servicios de salud de la poblacién de la CMR.

Durante el periodo 2015, con las 12 las USM se realizaron un total de 144 operativos en barrios y/o
instituciones de la CMR. A continuacién se detallan la cantidad de personas atendidas y de prestaciones
realizadas en cada uno de los camiones sanitarios:

- Atencion Primaria de la Salud (APS): 26.406 prestaciones a 24.560 personas.

- Enfermeria: 7.553 prestaciones a 7.063 personas, en su mayoria vacunaciones (6.438). Se aplicaron un
total de 13.943 dosis de vacunas.

- Programa REMEDIAR: medicamentos para cubrir 12.455 tratamientos.
- Salud de la mujer: 3.561 prestaciones a 3.293 mujeres.

- Odontologia: 30 operativos.

- 5.258 prestaciones a 2.363 personas con 879 derivaciones y 227 altas.

- Programa “Argentina Sonrie” en Villa Jardin: 387 personas atendidas; 4.731 prestaciones otorgadas para
completar el tratamiento de manera integral.

- Se realizaron 307 encuestas para indagar si las personas padecian algun tipo de enfermedad o factor de
riesgo antes de comenzar el tratamiento adecuado.

- Diagndstico por imdagenes: 48 operativos -3 jornadas “Estar Ahi”- que representaron 2.344 prestaciones
a 2.096 personas.

- Oftalmologia: 2.948 personas evaluadas y 2.587 lentes entregados.

- Zoonosis: 47 operativos -13 jornadas de Programa “Estar Ahi”- en los que se efectuaron 39.433
prestaciones a 17.129 mascotas

1.2.2. Operativos de contingencia

Las USM participaron en operativos de contingencia brindando atencidon médica, vacunacién y medicacion
a la poblacién de la CMR afectada por las inundaciones.
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Se realizaron 5 operativos en La Matanza, del 10 al 17 de agosto, en los Barrios Sarmiento, Don Juan,
Independencia, Los Ceibos y La Loma. Durante estos operativos se brindaron 616 prestaciones a 591
personas, se aplicaron 638 dosis de vacunas y se entregaron 305 tratamientos por el Programa REMEDIAR.
A su vez, se trabajo en la juegoteca con 100 nifios/as y se realizaron 4 talleres sobre salud de la mujer,
IRA/Bronquiolitis, tenencia responsable de mascotas y “Qué es ACUMAR”, en los cuales participaron 38
personas.

1.2.3. Capacitaciones

Durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2015 se llevaron a cabo distintas estrategias
de capacitacion, tales como talleres, cursos, seminarios y/o clases, dictados por profesionales
especializados de la Direccidn y también por profesionales idoneos de otros organismos e instituciones, a
saber: Programa de Desarrollo Social, Programa Pro huerta; Enfermedades Respiratorias y del Invierno,
por contaminacidn del aire; evaluacion de la agudeza Visual y prevencién de enfermedades oculares;
cancer de mama y salud de la mujer; tenencia responsable de mascotas y enfermedades zoonéticas; salud
bucal; prevencidn del dengue; experiencia de promocién de la salud en las USM; capacitacidén general para
trabajadores de USM y capacitacion de planificacién estratégica.

1.2.4. Protocolizacion

Con el fin de mejorar la calidad de la atencidn, durante 2015 se redactaron protocolos de atencién para
las Unidades Sanitarias Méviles (USM) de atencidn primaria, de diagndstico por imagenes, de odontologia
y de oftalmologia.

2. Reuniones de la Comision Interjurisdiccional de Salud

La Comisidn se reunié periédicamente para el trabajo articulado entre ACUMAR vy las jurisdicciones en el
establecimiento de las prioridades en salud, su abordaje y los insumos necesarios para ella. La Comision
fue la herramienta para el establecimiento de las prioridades, definicién de acciones y su monitoreo, junto
con las jurisdicciones. En ese ambito y mediante sus actas, se realizaron multiples acuerdos con las
autoridades municipales.

3. Suscripcion de Actas de Colaboracion — Programa SUMAR

Durante el afio 2015, se aprobo el acuerdo entre ACUMAR y el Programa SUMAR y se elevd el Convenio
entre el Ministerio de Salud y ACUMAR. El objetivo de ambos convenios es la coordinacién en la generacion
y uso de informacion epidemioldgica entre diversas facetas del Estado, tratando de efectivizar recursos y
mejorar las fuentes de informacidn disponibles.

4. Hospital de Cuenca alta Presidente Néstor Kirchner

Con el fin Ultimo de articular la finalizacion de la obra con el comienzo de las actividades de la institucion,
se constituyd la mesa de apertura del hospital con autoridades municipales, provinciales y nacionales, de

92



a‘ U I I Ia r 2017 - “Afo de las Energias Renovables”

Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo

la cual participd la DGSA. Ademas de constituir una importante acciéon en términos de salud publica para
el desarrollo de la Cuenca alta, desde la especificidad de ACUMAR y del PISA, el hospital tendrd un perfil
toxicoldgico de referencia a nivel nacional, equipado con un laboratorio de ultima generacion para el
estudio de patologias vinculadas al medioambiente y a la exposicidn a toxicos. El 7 de octubre del 2015 se
puso en marcha la primera etapa para su apertura.
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Abreviaturas

ACUMAR
AC

APS
ASIS
CMR
DGSA
DSA
EISAR
PISA
PRI

PSE
USAm
uUsMm
PBA
CSIN
CN
CABA
GCBA
AySA
ENOHSA
ONG
MAyDS
ccip

DGRI

Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo
Agente Contaminante

Atencién Primaria de la Salud

Analisis de Situacion de Salud

Cuenca Matanza Riachuelo

Direccion General de Salud Ambiental

Direccion de Salud Ambiental

Evaluacién Integral de Salud Ambiental

Plan Integral de Saneamiento Ambiental

Plan de Reconversion Industrial

Plan Sanitario de Emergencia

Unidad Sanitaria Ambiental

Unidad Sanitaria Movil

Provincia de Buenos Aires

Corte Suprema de Justicia de la Nacidn
Constitucién Nacional

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires

Agua y Saneamiento Argentinos

Ente Nacional de Obras Hidricas de Saneamiento
Organizaciones No Gubernamentales

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable
Coordinacion de Comunicacion e Informacidn Publica

Direccion General de Relaciones Institucionales
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CpPC

UBA

ANSES

AC

COPIME

CAICHA

CPII

Coordinacion de Promocion Comunitaria

Universidad de Buenos Aires

Administracidon Nacional de la Seguridad Social

Agente Contaminante

Consejo Profesional de Ingenieria Mecanica y Electricista
Camara Argentina del Chacinado

Consejo Profesional de Ingenieria Industrial
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