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MEMORANDO PRESIDENGIA N° ;%‘%)2@5

BUENOS AIRES,

BhooS moalr it
Yo el A

PARA: DE:

Direccion General de Asuntos Juridicos. | Presidencia de ACUMAR

Dr. Juan Rafael STINCO. Arg. Marcelo CUFRE.

ASUNTO: “MENDOZA BEATRIZ SILVIA G/IESTADO NACIONAL Y OTROS S/EJECUCION DE
SENTENCIA” EXPEDIENTE N° 52000150/2013.

En mi caracter de Presidente del Organismo, me dirijo a Ud. en relacién a la
Audiencia Piblica que se realizard el 5 de marzo del corriente por disposicion del
Juzgado Federal en lo Crirﬁinal y Correccional N° 2 de Mordn en la sede de dicho
tribunal,‘ con el fin de evaluar el estado actual de cada una de las mandas, y objetivos

fijados para el afio en curso.

Al respecio, se acompafian los informes gue cada Coordinacion presento a

esta Presidencia para ser preseniado de manera escrita en la citada audiencia.

Sin ofro particular, saludo a Uds. atentamente.
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DIRECCION GENERAL TECNICA







MEMORAMDOG GDCARN® $3 2015

BUEMOS AIRES, 4 de mauzo de 2015

PARA- : DE: .
Direccion General Técnica Coordinacion de Caiidad Ambtemai‘

Mgr. Ing. Lucas Gabriel Giménez o
Lic. Andrés Carsen

Referencia: PRESENTACION INFORME FEEN/AL AUDIEMCIA DEL & DE MARZO DIE
2015

Me dirijo a Usted en relacion al tema de referencia, atenio a lo solicitacio por Presidencia a fin de |

dar raspuema = a Audtenc&a Pubhca a reaiLza,tse al dm 5 de. marzo del mmeniﬂ se remrh_, el

‘aiguzome fmorme lealizado por la Coordrndctan de Cahoad Amblentak e! Dres.;enfe reemplaza y
rectifica el Informe presemado medlame‘memorando COCA N®26/20 {5 de facha 36 de enero’ de

2015,

Sin oiro particular o saludo cordialmente.
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contemplan, entre algunos cambios relevantes con respecto

a la red de sgetenta (70) estaciones, el incremento de
tres (3) estaciones en'la'red_1 ilevandc el ntmero total a
setenta y tres (73) estaciones en el afio 2015, vy un
significativo incremento en el nuimero de parametros
medidos_ en forma directa con sondas vy determinados
analiticamente en Jlaboratorio sobre muestras de agua
superficial sin filtrar. Se mediran nueve (9) parametros
de campo y veintinueve (29) a determinar en laboratorio.
La CDCA elevd l1os TDR elaboradoes a ctras instancias
administrativas posteriores de ACUMAR para continuar el
procese de consolidacién de la correspondiente Licitacidm

Publica.

Cabinas de monitoreo continuo de agua superficial. Desde
el afic 2014 estdn en funcionamiento las tres {3)
estaciones de monitoreo continuo y automatico de caudal y
calidad del agua superficial ubicadas en el Puente La

Noria, Cafiuelas y Matanza Ricchieri.

Agua subterrdmea. En el afio 2013 la red de monitoreo de
agua subterranea estaba conformada por setenta (70) pozos
mientras que en el afio 2014 la red se amplid a ochenta y
seis (86),.Se destacan los nuevos pozos gque se leocalizan

en las estaciones de monitoreo continuo en Puente Ta
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marce del Comité de Gestidn. ACUMAR apoyd con la

realizacidén de la carteieria normativa, asi como con la
participaciéﬁ en distintas réuﬁiones del Comité el dia 20
de noviembre, en la sede del Municipio "Museo de La
Campana”™, y en la presentacidén del Segﬁndo numero de la

revista “Cuenca de ACUMAR” en el Hogar Escuela %“hEva

‘Perdn” del Municipio de Esteban Echeverria el dia 11 de

noviembre, cuya nota central es sobre los humedales,
tomando como caso bandera la Laguna de Rocha. Ademas se
realizarcn monitoreos estacionales de los humedales de la
CMR, en agua superficial y sedimentos de las Lagunas de
Rocha, Esteban Echeverria vy Saladita, Avellaneda durante
la estacién de invierho,‘Para<él.aﬁo 2015 se‘pIOYeéta:
continuar con los relevamientcos en la Laguna de Rocha,
Laguna Santa Catalina, Laguna Saladita; ampliar el
monitoreo de la calidad del agua de humedales
prioritarics de la Cuenca; continuar con los trabajos
conjuntos realizados con el area de educacidn @y
comunicacién de ACUMAR fomentando el conocimiento de la
problematica de los humedales y seguir avanzando con el

monitores de la ictiofauna de la Cuenca {(ampliande del

nimero de estacicnes).




y anuales para sedimentos, con determinaciones sobre mé&s

de cincuenta ({50)] pardmetros, entre Ios gue se incluyen

parametros  fisicoquimicos = generales, metales pesados

(ej.: Cromo, plomo, cobre}, compuestos crganicos
persistentes, hidrocarburos, etc. e informacién
correspondiente a veinte y «cinco (25) descriptores

biéticos en sedimentos vy agua, utilizando diferentes
grupos taxondémicos para ambas matrices, y bacterioldgicos

(Figuras 1.1 y 1.3}.

1l monitoreo de parametros fisicoquimicos de calidad de

agua superficial utilizando estaciones fijas de operacién

manual, ha sido significativamente ampliadec a partir del

mes ‘de Diciembre de 2013, cperandose ademadas de la red
inicial o histérica, una nueva red extendida, compuesta
por setenta (70) estaciones, ubicadas en la CHMR, tanto
en subcuencas de relevancia (con mayor densidad de
estaciones para subcuencas de la Cuenca alta), como -en
cursos tributarios de impeortancia y puntos de descargas

significativas cuali y cuantitativamente.

1.1.1. Cuenca Matanza Riachuelio

En el anc 2013 con Convenio Especifico Complementario vy

en el afio 2014 con continuidad en el 2015 bajo la forma

(]



DGRI.

18/11/2014{PE N° 509/2014 S/MEMO DGAJ N°825/2014., "LEGAIO DE DGAF CC
CONTROL DE AGUA Y MARGENES EXPTE. DGAT
) 298/2013/10.
~18/11/2014|DGAI N° 825/2014 |LEGAJO DE CONTROL DE AGUA Y MARGENES"  |PE, JUZGADO CRIMINAL Y
EXPTE. 298/2013/10. SDGAF, |CORRECIONAL FEDERAL N"12
DGAT SECRETARIA N° 24 RESOLUCION
13 DE NOVIEMBRE DEL 2014
18/11/2014|DGAT N°763/2014  |SE REMITE MEMO DGAJ N°825/2014 "LEGAIO  |CFB
' ' ' DE CONTROL DE AGUA Y MARGENES FXPTE,
298/2013/10.
26/11/2014|CFB N° 491/2014  |RESPUESTA A MEMOS DGAT N°763/2014 - DGAT
DGAJ N°825/2014 - LEGAJO DE CONTROL DF
AGUA Y MARGENES EXPTE. N°298/2013/10".
01/12/2014|DGAT N° 793/2014 |MEMO CFB N°491/2014. MEMO DGAT CFB
N°763/2014. MEMO DGAJ N° 825/2014.
LEGAJO CONTROL DE AGUA Y MARGENES
EXPTE. N°298/2013/10.
04/12/2014{DGAT N° 805/2014 MEMO DGAJ N°825/2014, "LEGAJO DE DGAI SE ADJUNTAN LISTADOS DE
CONTROL ESPEJO DE AGUA Y MARGENES", TODOS LOS MUNICIPIOS
EXPTE 293/2013/10. REMITE RESPUESTA {LIMPIEZA DE MARGENES,
COOPERATIVAS JULIO, AGOSTO,
SEPTIEMBRE Y OCTUBRE)
10/12/2014|DGAT N° 823/2014 |MEMO DGAJ N°825/2014. "LEGAJO DE CFB
CONTROL ESPEJO DE AGUA Y MARGENES".
. |FXPTE 293/2013/10. SE REMITE COPIA DE
RESPUESTA
29/12/2014{DGAJ N° 882/2014 |AYSA Y OTROS S/EJECUCION DE SENTENCIA - |PE, CC
LEGAJO DE CONTROL DE ESPEJO DE AGUA'Y SDGAF
MARGENES EXPTE. N°298/2013/10.
15/01/2015}P N° 6/2015 SE REMITE MEMO PRESIDENCIA N°21/2015, DGAJ,
MENDOZA BEATRIZ SILVIA C/ESTADO DGT,
NACIONAL Y OTROS S/EJFCUCION DE DGAF,
SENTENCIA" EXPEDIENTE N° 52000150/2013.- |DGAT,
AUDIENCIA PUBLICA 05-03-2015.- DGSA,
DGRI, CC
PE Y VE
15/01/2015|P E N° 19/2015 MENDOZA BEATRIZ SILVIA C/ESTADO DGAL,
NACIONAL Y OTROS S/EJECUCION DF DGT,
SENTENCIA" EXPEDIENTE N° 52000150/2013.- |DGAF,
AUDIENCIA PUBLICA 05-03-2015.- DGAT,
DGSA,







2015.-

[ 13/01/2015[DGAT N°42/2015  |SE REMITEN MEMOS PRESIDENCIA N°6/2015Y |CFBY
PE N°19/2015 MENDOZA BEATRIZ SILVIA CPC
C/ESTADO NACIONAL Y OTROS S/EJECUCION DE
) SENTENCIA" EXPEDIENTE N° 52000150/2013.-
AUDIENCIA PUBLICA 05-03-2015.-
21/01/2015}PRESIDENCIA "MENDOZA BEATRIZ SILVIA C/ESTADO DGAI,
N°10/2015 NACIONAL Y OTROS S/EJECUCION DE DGT,
SENTENCIA" EXPEDIENTE N° 52000150/2013.  |DGAF,
DGAT,
DGSA,
DGRI, CC
PE Y VE
22/01/2014|DGAT N° 46/2015  |AUDIENCIA PUBLICA S/ESTADO ACTUAL DE cPCY
MANDAS Y OBJETIVOS FIJADOS PARA ELANO  |CFB

04/02/2015

CPC N° 18/2015

MEMO DGAT N° 46/2015 - AUDIENCIA PUBLICA
S/ESTADO ACTUAL DE MANDAS Y OBJETIVOS
FIJADOS PARA EL ANO 2015.

DGAT

LEGAJO DE CONTROL DE ESPEJO DE AGUA'Y
MARGENES EXPTE. N°298/2013/10.

04/02/2015{SDGA N°50/2015  |"AYSA'Y OTROS S/EJECUCION DE SENTENCIA - [DGAT
LEGAJO DE CONTROL DE ESPEJO DE AGUA Y
MARGENES"

05/02/2015|DGAT N° 104/2015 |RESPONDE MEMORANDO SDGA N°50/2015 - DGAJY SE ADJUNTA CUADRO CON LOS
AYSA Y OTROS S/EJECUCION DE SENTENCIA - |SDGAF  [NUMEROS DE MEMOS
LEGAJO DE CONTROL LIMPIEZA DE ESPEJO DE ENVIADOS A LA SDGAF CON
AGUA Y MARGENES" RESPECTO A LOS CERTIFICADOS

DE OBRAS ENVIADOS A ESA
DIRECCION,

09/02/2015{CFB N° 49/2015 MEMO DGAT N°46/2015, MEMO PRESIDENCIA |DGAT
N°10/2015.

10/02/2015{DGAJ N°31/2015 "LEGAJO DE CONTROL ESPFJO DF AGUAY DGAT RESOLUCION 16 DE DICIEMBRE
MARGENES". EXPTE 293/2013/10. DE 2014

10/02/2015|DGAT N°115/2015 [RESPONDE A MEMO PRESIDENCIA N°10/2015. [PRESIDE [ADJUNTA PRIMER INFORME
ELEVA INFORMES DE LA COORDINACION DE NCIA ENVIADC POR LAS
PROMOCION COMUNITARIA Y LA COORDINACIONES SOBRE LA
COORDIANCION DE FORTALECIEMNTO BARRIAL AUDIENCIA PUBLICA

11/02/2015|DGAT N°118/2015  [SE REMITE "AYSA Y OTROS S/EJECUCION DE CFB
SENTENCIA - LEGAJO DE CONTROL DE ESPEIO
DE AGUA Y MARGENES" EXPTE,
N°298/2013/10.

13/02/2015{CFB N°61/2015 AYSA'Y OTROS S/EJECUCION DE SENTENCIA-  |DGAT  [SE ADJUNTA CUADROS

CORRESPONDIENTES A CADA
TRAMO CONVENIADO PARA LA
LIMPIEZA DE MARGENES
(MAQUINARIA}.







18/02/2015

.

)

DGAT N*121/2015

RESPONDE A MEMORANDO DGAJ N°31/2015 -
"AYSA'Y OTROS S/EJECUCION DE SENTENCIA -
LEGAJO DE CONTROL DE ESPEJO DE AGUA Y
MARGENES" EXPEDIENTE N°298/2013/10.

BGAJ

20/02/2015

DGAT N°130/2015

SE REMITE MEMO PRESIDENCIA N°21/2015,
MENDOZA BEATRIZ SILVIA C/ESTADO
NACIONAL Y OTROS S/EJECUCION DE
SENTENCIA" EXPEDIENTE N° 52000150/2013.-
AUDIENCIA PUBLICA 05-03-2015.-

CPCY
CFB

ADJUNTA SEGUNDO INFORME
ENVIADQ POR LAS
COORDINACIONES SOBRE LA
AUDIENCIA PUBLICA

23/02/2015

CPC N"29/2015

MEMO DGAT 130/2015 - SE REMITE MEMO
PRESIDENCIA N°21/2015, MENDOZA BEATRIZ
SILVIA C/ESTADO NACIONAL Y OTROS
S/EJECUCION DE SENTENCIA™ EXPEDIENTE N°
52000150/2013.- AUDIENCIA PUBLICA 05-03-
2015.-

DGAT

23/02/2015

CFB N°64/2015

REMITE MEMO PRESIDENCIA N°21/2015
MENDQZA BEATRIZ SILVIA C/ESTADO
NACIONAL Y OTROS S/EJECUCION DE
SENTENCIA" EXPEDIENTE N° 52000150/2013.-
AUDIENCIA PUBLICA 05-03-2015.-

DGAT

24/02/2015

DGAT N°139/2015

RESPUESTA MEMORANDO DGAT N°21/2015 SE
REMITE MEMO PRESIDENCIA N°21/2015,
MENDOZA BEATRIZ SILVIA C/ESTADO
NACIONAL Y OTROS S/EJECUCION DE
SENTENCIA" EXPEDIENTE N° 52000150/2013.~
AUDIENCIA PUBLICA 05-03-2015.-

PRESIDE
NCIA

SE ADJUNTA INFORME MAS CD

24/02/2015

DGAT N*140/2015

INFORME DE LA DIRECCION GENERAL DE
ABORDAJE TERRITORIAL

PE CCVP

26/02/2015

DGAJ N° 54/2015

AYSA 'Y OTROS S/EJECUCION DE SENTENCIA -
LEGAJO DE CONTROL DE ESPEJO DE AGUA 'Y
MARGENES EXPTE. N°298/2013/10.

PECC
DGAT CC
SGAF

RESOLUCION 23 DE FEBRERO DE
2015

26/02/2015

DGAJ N° 55/2015

AYSA'Y OTROS S/EJECUCION DE SENTENCIA -
LEGAJO DE CONTROL DE ESPEJO DE AGUA'Y
MARGENES EXPTE. N°298/2013/10.

PECC
DGAT CC
CcFB

JUZGADO CRIMINAL Y
CORRECIONAL FEDERAL N°12
SECRETARIA N® 24 RESCLUCION
23 DE FEBRERQO DE 2015

27/02/2015

PE N°86/2015

REMISION MEMORANDUM N°54/2015 AYSA'Y
OTROS S/EJECUCION DE SENTENCIA - LEGAJO
DE CONTROL DE ESPEJO DE AGUA Y MARGENES
EXPTE. N°298/2013/10.

DGAT

02/03/2015

PE N°91/2015

REMISION MEMORANDUM N°54/2015 AYSA'Y
OTROS S/EJECUCION DE SENTENCIA - LEGAJO
DE CONTROL DE ESPEJO DE AGUA'Y MARGENES
EXPTE. N°298/2013/10.

SDGAF
CC DGAT







02/03/2015

INFORME FINAL AUDIENCIA PUBLICA

03/03/2015

INFORME FINAL AUDIENCIA PUBLICA

28 FOJAS

03/03/2015(DGAT 142/2015

MEMO DGAJ N°54 AYSA Y OTROS S/EJECUCION |DGAJ CC

DE SENTENCIA - LEGAIO DE CONTROL DE
ESPEJO DE AGUA Y MARGENES EXPTE.
N°298/2013/10.

PE







1.1.2. bensificacidn de la red de monitoreo de agna

superficial

La ﬁuevé red de moﬁitofeo de agua éupeffical, coménzé-su
operacién en diciembre de 2013 y se prolongé hasta
noviembre de 2014. La misma estuvo ccnformada por setenta
(70) estaciones fijas de operacion manual; donde se
monitofeé la calidad del agua superficial en forma
simultéanea con la mediciéon del caudal {aforado). Para el
afic 2015, se prevé la continuidad en la operacién de una
red extendida de similares caracteristicas a las

menclionadas.

La red de . monitorec conformada ~por setenta (70)
estaciones de operacion manual o© similaf para medicidn
Simulténea de calidad-caudal, es un sistema iddnec vy
eficiente como transicién a una red de monitoreo
extendida con estaciones de operacién automatica vy
continua. A la fecha ACUMAR cuenta con tres (3)
estaciones de dichas caracteristicas en el territorio de
la CHMR v se ha planificado un incremento muy

significativo de su nlmero con fondos aportados por el

BIRE.
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La empresa BEVARSA estuvoe rencargada de Qperar, entre
diciembré de-2013 \% noviembré de 2014,rlaA§itada red de
setenta (70) estaciones, con la auditoria de la CDCA de
ACUMAR. El laboratoric habilitado por 1la OPDS de 1a
Provincia de Buenos Aires y contratado por EVARSA para el

procesamientoc de las muestras fue INDUSER.

En el afno 2013 (sdlo el mes de diciembre} EVARSA, realizd
una (1) camparia de medicién de caudal, mientras gque en el
afio 2014 fueron realizadas once (11) campafias similares,

las cuales se realizaron en el periodo enerc-noviembre de
2014. Con la ultima campafia .de medicidén de caudales (127
campafia general) realizada en el mes de noviembre de
2014, se ha concluido el trabajo de campo correspondiente
al Contratce EVARSA-ACUMAR vy se han iniciado los pasos
administratives para la elaboracién de una nueva
Licitacién Pablica para continuar con la medicidén
simultanea de caudales vy calidad del agua superficial,

cuyos lineamientos Técnicos estan definideos, durante el
afioc 2015, con continuidad en el afios 2016-2017, ya que se
realizara la - TLicitacidén de un Contrate de duracidn

bianual.

los resultados obtenidos o de nueva informacidn generada en el marco de otros
relevamientos vy acciones ACUMAR.
T
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Figuras 1.3 vy 1.4, Medicién de caudales en diferentes
cursos de agua superficilales en estaciones que forman
parte de la red de estaciones fijas de ocoperacion manual

de calidad y caudal del agua superficial de la Cuenca

Hidrografica Matanza Riachuelo operada por EVARSA.
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Figuras 1.5 v 1.6. Perscnal del TLPLA, tomando muestras
de agua superficial, sedimentos y vegetacidn {octubre de
2014), para la determinacién en Ilaboratorio de 1los
diferentes parametros bidticos, proceso due se viene

realizando en forma sistemdtica desde el afo 2008.




Pigura 1.2.1. Localizacién de las 3 estacicnes fijas de
monitoreo continuo de caudal y calidad de agua

superficial de la Cuenca Matanza Riachuelo.

Figura 1.2.2. Estacidén de Monitoreo y Control Continuo:

Puente de la Noria.
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(1) Equipo en reparacidn

2y Equipce fuera de servicio por compra de UPS para

proteccidn.

Vale destacar que estaciones de las caracteristicas
mencionadas en la tabla anterior, significan un esfuerzo
técnico Unico a nivel del pais y de la regidén, sobre todo
considerando la complejidad que conlleva disenar,
instalar vy operar basicamente Jlaboratorios automaticos
para monitoreo de calidad de agua ambiental. Cada
Estacién tiene caracteristicas particulares que implican

un disefio ad hoc, que abarca desde la conexién eléctrica




y evaluar la interaccién agua superficial-subterranea en

el &4rea de la Cuenca. Para este cbjetivo en particular,
én el afio 2013 la red estaba'Cohformada‘por'setenta (70)
pozos mientras que en el afio 2014 la red se amplid a
ochenta y sels (86). Se destacan los nueves pozos que se
localizan en las estacicnes de monitoreo continuo en
Puente La Noria, Cafiuelas y Ricchieri. En el afio 2015,
con las instalaciones de nuevos pozos monitores, la red
llegard a contar con cientc veinte (120} pozos, entre los
que se incluyen perforaciones realizadas para

investigaciones del acuifero Parana.

Los pozos instalados en 1la estacicnes de monitoreo
completan el monitoreo continuo de agua superficial-
subterransa en las estacicnes, con la finalidad de
obtener informacién de la dinamica de interacclidn de agua
superficial-subterrdnea. Estos pozos se edquiparan con
sensores automaticos de nivel, los cuales se conectaran

al sistema de monitoerec continuo de la estacion.

La operacién de la red de pozos de menitoreo se realiza a
través la contratacién del Instituto Nacional del Agua
(INA). En cada uno de los pozos monitores se obtienen

muestras de agua para analisis de parametros

fisicogquimicos -~ de calidad, compuestos nitrogenados,




gque contemplan las modificaciones al ciclo hidroldégico

derivada de los usos del suelo y del agua subterranea.

En la cuenca alta, la ubicacidédn de los pozos responde a
las condiciones que impone el medic en condiciones
naturales, lo gque permite reconocer zonas de Trecardga,

conduccidon y descarga de las aguas sublterrdneas.

En las cuencas media y baja, los distintos uscs del suelo
han modificado las condicicones naturales. De acuerdo a
estos usocs, los pozos de monitoreo se distribuyen
siguiendo en forma aproximada & una grilla, con la
finalidad ademas de detectar la influencia de los usocs
“del " suelo-agua en la . dindamica y calidad ‘del ‘agua

subterranea.

Los resultados obtenidos de los monitoreos histdéricos
provenientes de los registros de profundidades de los
niveles de agua y determinaciones de parametros gquimicos

han permitido determinar:

2 La evolucidn de la calidad del agua subterranea ante
Jas intervenciones de ACUMAR en determinadas areas de la
Cuenca.

a Zonas con afectaciones por excesivas extracciones de

agua para abastecimiento.




2.2, Continuidad de los menitoreos histdricos.

Se informa gue el Instituto Nacional del Agua (IRA), de
acéerdo a lo program*adoj viene ejecutando las campafias de
registros de niveles y obtencidn de muestras en los pozos
para determinacién de la calidad del agua subterranea en

el marco de la continuidad los monitoreos para el perliodo

2014/2015.

;
s

A continuacién en la figura 2.2 se presentan una serie de

registros fotograficos generados durante la ejecucidn de

campafias de monitoreo.




correspondientes de las instituciones asociadas en el

area de la CMR (Direccidén de Planificacidédn de AySA, entre
otras) y con expertos en modelacién de los paises de

Espafia y México.

.8e disefid la 2da etapa del proyecto plasmada en el

Convenio de Cooperacidén LI entre ACUMAR v la Comisidon de
Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos
Aires CIC. Este convenio tiene como objeto la prosecucidn
de las herramieﬁtas ‘generadas en la primera ectapa
(Convenio 1) y el desarrollo de nuevos instrumentos de
gestidén que complementan vy se integran a los ya
desarrollados, incorporando las recomendaciones vertidas

durante la validacion.

En el afio 2014 se iniciaron los trabajos de la 2da etapa

del proyecte plasmada en el Ceonvenio de Ccooperacién I
entre ACUMAR y la Comisidn de Investigaciones Cientificas

de la Provincia de Buenos Alres CIC:

1. Recopilacidn, obtencidn V% procesamiento de
informacién.

2. Evaluacidn de la interaccion del sistema hidrico
superficial c¢con el subterraneo. El objetivo es una

primera evaluacidn cuali y cuantitativa de lcs flujos de

ey
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Areas de recarda y explotacidén, 1i} recuperar y preservar

la calidad de los acniferos, 1ii) determinar zonas de
alta vulnerabilidad a la contaminacién y al ascensoc del
nivel freatico, y como insumo para el ordenamiento
territorial, iv) evaluar los impactcs del bombeo de agua
subterranea, v) ldesarrollar la componente agua
Subterrénea e interaccidédn para ser integrada. al medelio de
agua superficial de la cuenca, vi) simular y evaluar los
afectos de los . diferentes escenarios de gestidn
contempladas en el PISA (provisién de agua potable con
fuente.superficial y cese del bombeo de pozos, expansion
de baterias de pozos para provisidén de agua potable,
etc). Fn las simulaciones 'y respuestas se debera tener en

cuenta las incertidumbres de los modelos.

A fin del afic 2015, se prevé concluir con los trabajos
contemplados en el Convenio IT 3% detallados

precedentemente.

3.2. Modelo de simulacién de agua superficial
¥n el afio 2014, se diseié el proyectc y Convenio
Especifico entre ACUMAR V% el Laboratorio de

Hidromecanica de la Universidad Nacicnal de La Plata qgue

tiene por objeto: Actualizar y mantener operativo el




Esta base de datos es de acceso publico y toda su

informacidn esta disponibie para consulta y descarga. La
BDH-CMR estd instalada en el servidor de ACUMAR, y se

accede desgde la pagina web de ACUMAR o direclamente.

La DEFENSORTA DEL PUEBLO en su informe “Estado del Agua
Supgerficial, Subterrdnea v Calidad del Aire {(Abril 2013)”
apartado IV cita: “La BDH es la principal via de acceso a
la informacidén sobre el estado ambiental de la cuenca. En
‘reiteradas oportunidades hemos destacado el avance que su

creacidn gignificé en la materia..”

En relacién a la ampliacidén y mantenimiento de la base de
datos en.el periodo 2013-2015. dque se. ejecuta . mediante &l
CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION entre ACUMAR y la
Comisidon de Investigaciones Cilentificas de Jla Provincia
de Buenos Aireg {CIC), se realizaron entre otras, las

siguientes tareas:

@ Tareas, de manera coordinada con Informatica de
ACUMAR v el operador EVARSA, para incorporar los datos de
monitoreo continuo de las tres estaciones en

funcionamiento (y de las que se activen en forma

postericor) a la BDH,




Xileno (BTX), compuestos aromaticos volatiles tipicamente
encontrados comc derivados de hidrocarburos, con los

eqﬁipoé Open Path (Figura 5.2).

La Agencia de Proteccidn Ambiental del Gobierno de la
Ciudad Ruténoma de Buencs Alres participa con el

monitoreo con una cabina autcomidtica instalada en La Beca.

Figura 5.4. Localizacién de las cuatro estaciones de
monitoreo puntuales (pericdicidad wmensual) y  tres
estaciones de monitoreo continuas {una EMC y dos equipos
con tecnologia Open Path ubicados en el area de Dock
Sud). A esto se agrega la estacidédn correspendiente a la
ciudad de Buencs aires operada por la Agencia de

Proteccidn Ambiental (APRA)} ubicada en La Boca.




cuatre (4) zonas gque se estaban midiendo de la Cuenca,

ampliando a cuatro (4] zonas mas y totalizando en ocho
(8) zonas de monitorecs puntuales que permitiran tener

cubierto casi el 60 % de la Cuenca.

5.2. Validacidén v comunicacidén de los datos

La Base de Datos de Calidad de Aife de la Cuenca Matanza
Riachuelo contiene los datos obtenidos en los monitoreos
que se realizan en forma continua. La validacidn la lleva
a cabo automaticamente el  mismo dispositivo Y,
posteriormente, personal técnico especializado revisa vy
evalua los dates nuevamente con el objeto de detectar
.posibles anomalias. .en .la calidad de aire, identificando
51 algun parametro esta fuera de lo regulado en la
Resolucién ACUMAR N° 2/2007, de manera tal de actuar en

forma inmediata sobre las posibles causas de origen.

Durante el afio 2014 ademas se actualizd la pagina web de
Monitoreo de Calidad de Aire, la cual ha sido modificada
con la finalidad de facilitar la elaboracion de graficos
y tablas y la exportacién de datos. En el sitioc web de

Monitecreo de calidad de aire de ACUMAR, se pueden

descargar:




6.1, Reserva Natural Integral y Mixta “Laguna de Rocha”

En el afic 2013 se realizaron - relevamientos de
bicodiversidad en el &area de la reserva, priorizando el
grupo sistematico de aves, dando apoyo técnico a los
grupos locales y participando de reuniones de gestidn con
el Municipio y los grupos Jlocales como un primer paso a
la conformacién del Comité de Gestidn del area. Ademas se
realizaron monitoreos en otras areas de proteccidn
ambiental, come la Laguna Santa Catalina en Lomas de

Zamora y en la Laguna Saladita, en Avellaneda.
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agua superficial y sedimentcos en el espejo de las lagunas

v en los arroyos afluentes y efluentes a las mismas, de
forma de tener un mayor conocimiento de su hidrolegia vy
de los procescs de eutrofizacidn de las mismas y de esta

manera tomar acclones de maneic en el futuro.

Durante &1 afio 2014 se realizaron campafias estacionales
en otofio, inviernc y primavera. La campafia de primavera
se encuentra finalizada para ambos humedales vy las
muestras estédn siendo analizadas por la Direccidén de
Laboratorio de Avellaneda; dependiente de la Secretaria
de Produccidn Politica Ambiental y Empleo. La ejecucidn
de la campafia de verano esta prevista para febrerc de

2015,

Durante el afio 2015 se planifica ampliar estos monitoreos
a otras areas, como los humedales de Ciudad Evita vy a la

laguna Santa Catalina en Lomas de Zamora.

6.3, Monitoreo de la ictiofauna de la Cuenca Matanza
Riachuelo

Entre los arioes 2012 y 2013 se realizd el proyecto
“Evaluacion de la Sensibilidad de Diferentes Especies

Acudticas, Presentes en la Cuenca Matanza Riachuelo,

Expuestas a Diverscs Contaminantes Determinados en la




T. ESTUDIOS

7.1. Barrio Villa 21-24

En 21 afo 2013 la Direccién General de Salud Ambiental,
en virtud de los resultados obtenidos en la Evaluacidn
Integral de Salud en Areas de Riesgo (EISAR) que se
realizé en el Barrio Villa 21-24, solicita evaluar la
posibilidad de realizer estudios de suelo a efectos de
determinar las caracteristicas del mismo y la presencia

de pasivc ambiental.

En el ano 2014 se desarrolld el Pliego cuyo objeto
general es la contratacién de un estudio y evaluacidn de
‘las cohdiciones‘dmbiéhtaieé9intré;démiéiliafias y extra-
domiciliarias en el Rarrio Villa 21-24 y su correlacidn
con las condiciones de salud y en particular con la
presencia de plomo capilar en las personas y de otros
tdéxicos como: Cromo, Mercurio y Bencenc, por encima de
los Valores de Referencia en niflos que residen en
viviendas gseleccicnadas en el barrio, detectados con la

ETSAR.

Un objetivo especifico de la contratacidn, es identificar

v documentar por medio de muestreos y anadlisis en

laboratorio, las principales causas de presencia de plomo




F.2. Sedimentos del Fondo del Cauce del Tramo Rectificado

del Matanza Riachuelo

En el ‘éﬁo 2014 se désarrollé el Piiego cuyo objeto
general es la contratacién de un estudio de
caracterizacidén planialtimétrica y de las condiciones
figicogquimicas de los sedimentos y suelos del fondo del

cauce del tramo rectificado del Matanza Riachuelo.

E1l objetivo especifico de la contratacidén es llenar
vacios criticos de informacién identificados los cuales
son: K. Falta de una estimacidén de la distribucidn
planialtimétrica de los contaminantes en los sedimentos
del lecho, con determinacidén de la distribucidn de los
mismos en gsecclones transversales seleccicnadas.
Cuantificacién del volumen total de sedimentos en el
tramo rectificado del Matanza - Riachuelo. IT. Falta de
una evaluacidén del grado de contaminacidén guimica de los
sedimentos en funcidn de su distribucidn

planialtimétrica: metales pesados, cilanuros, sulfuros,

=]
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Compuesltos Organicos Persistentes (COPs), etc.; IT
Falta de un mapa de calidad de sedimentos en funcidn de
su calidad y volumen depositado sobre el fondo del cauce

y XV¥. Falta de una caracterizacidn fisicoquimica del

tfondo del cauce.




y procesos que dan origen al fondo gquimico natural y que

controlan los valores caracteristicos del mismo.

En.el aﬁo 2014 en él mérco del Con%enié de Coopéraéién-ll
entre ACUMAR y la Comisidén de Investigaciones Cientificas
de la Provincia de Buencs Aires CIC, se completa la linea
base para los componentes organicos, se revisan los
valores de concentracidén obtenidos en la primera etapa
analizando nueva informacidén generada en los monitoreos
de ACUMAR. Asimismo se definen con mayer certeza los
procesos naturales vy antrépicos que dan origen a la
presencia y rangos de concentracién de los elementos y

parametros presentes en el agua subterranea, En este

contexto, se realizd una campaia en la red de monitorec
de ACUMAR para la determinacidén de 1isdétopes estables,
Cl/Br y aluminio, y se instalaron muestreadores de agua

de lluvia distribuldes en la cuenca. Esteos datos son

integrados en la modelacidn hidrogecquimica.

La definicidon de la linea base y los procescs gque le dan
origen permite evaluar la situacién actual y las
tendencias, utilizandc estas caracteristicas como
referencia para valorar el éxitce del programa de
recuperacidén en la calidad del sistema acuifero en el

adrea de la cuenca. La determinacidédn de procesos permite

44
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2. Determinacidn de parametros hidrdulicos en la zona

de dinteraccidn del Iecho del rio, mediante estudios de
los sedimentos de fondo ¥ margenes.

3. Cuantificacidn preliminar del flujo de interacciédn,
mediante el andlisis de pardmetros fisicoquimicos en las

70 estaciones de agua superficial; determinaciones con

sensores de temperatura para medir flujos de calor

(relacionado con el flujo de agua) en el lecho del rio,
estimacidn del rendimiento por subcuencas y de
pérdidas/ganancias de aqua subterrédnea por tramos para

condiciones de estiaje.

A fipales del afio 2015, se prevé concluir con  los

oo

trabajos detallados precedentemente.

8. ESTUDIOS DE MODIFICACION DE NO

.............................................. S P P T PP P PP P VPP PP T PP PIE TNV

8.1. Normativa de calidad de aire (Resoclucién N° 02/07)

Durante el afo 2014 se constituyd una Comision Téconica
cen los representantes de las diferentes jurisdicciones:
Provincia (OPDS) y Ciudad de Buenos Aires {(APrA), ademas
de ACUMAR, con el fin de comenzar a estudiar la

modificacién de la Resolucidn N° 2/2007, vy ésta Comisidn

se encuentra en el proceso de anadlisis de los datos




evolucidn de la calidad del agua se efectia contemplando

las Subcuencas como unidad de analisis.

A lo largo dei aﬁb 2014, sé réalizaron reuniones
periddicas de la Comisidén Técnica, en las cuales se
identificé la necesidad de generar mas informacidén de
base de las condicicnes hidreolégicas y de calidad de las
aguas superficiales y del aporte de contaminantes de

origen puntual y difuso.

Asi, se prevén & partir del afo 2015 nuevas metas vy
objetivos de calidad de las aguas en los arroyos en las
distintas Subcuencas de la CHMR, gue recién se podran
planteéar. .y .consensuar en la. Comisidn .Téenica cuando se.
hayan completado en la medida requerida los estudios y
controles necesarios y se cuente con informacién
documentada v fehaciente del aporte masico de las fuentes
de contaminacidén en la Subcuenca contemplada, asi como
suficiente informacidn sobre caudales vy calidad de las
aguas de los arroyos en cada Subcuenca, gque permita
efectuar andlisis representatives de la calidad de las
aguas por medio de la aplicacidédn del modelo matematico de

calidad agua.
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CFBES TRl del Bleenvienade del Congeesn de fos

MEMORANDO CF N/ €7 2018

BUENDS AIRES, ) de {)A Y de 2015

PARA: . DE:

Direccion General Técnica : Coordinacion de Fiscalizacidn
fgr. Ing. Lucas G. Giménez ' ing. lris Bejarano

Referencia: Audiencia del 05 de Marzo de 2015. Remisién Memorandoe Presidencia
Me 40/2015. Memeorando DGT M° 31/2015.

Por medio de la presente y, segin asunto de referencia, tenga a bien, informanr a
la Presidencia de la ACUMAR. — Arqg. Marcelo Cufré - , en lo que respecta al /Informe

de Gestién de esta Coordinacion.
En relaciéon al Informe, se adjunta:

- Estado de situacién de 2013-2015. (Versidn Final)
- Informe de Gestion 2014,

Es cuanto informar a Usted.

Sin otro particular, saludo &%ugféd% muywaten’[ak@r}‘lt“é%

NIB

sFsmeralda 255 | PB | (G 1035ABECclad Auiénoma de Buenos Alres | www.acumar.goh.ar | 0800 22 ACUMAR {2285627)
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Informe de Gestidén 2014 de la

COORDINACION DE FISCALIZACION

ACUMAR
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(20T - UARe deb Bleentenadio dal Congs

CONTAMINACION DE ORIGEN INDUSTRIAL
Introduccidn:
La Coordinacidn ~ de Fiscalizacidn, ha

implementado desde el mes de Marze del 2014, un Plan

Integral de Fiscalizacidén con: objetivos, alcances,

frecuencias, seqguimientos, rotacidn de personal,
estrategias de inspeccidédn y/o de andlisis de expedientes
para pptimizar internaﬁente la labor de la coordinaciodn.
Esto permitiéd dividir la cuenca bajo anélisis

en grupbs considerando los limites dentro de la cuenca
Hidrica de la Cuenca Matanza Riachuelo.

- CHMR Media Alta Sur (subcuenca Santa Catalina, Del

Rey, Ortega, qu;rreg=Ngva;zete/@aﬁueigs}

- CHMR Baja Noroeste (Riachuelo)

- CHMR Baja Cetro Sur {Riachuelo)

- CHMR Media Alta Norte (subcuenca Don Mario,

Barreiro, Matanza, Cafiada Pantanocsa, Chacén, Cebey,

Morales y Rodriguez)

- Grupo de Seguimiento Particular de Industrias

- Staff Técnico Rural-

- Grupo de Clausuras y/o Levantamientos

- Grupo de Denuncias

-  Puerto Dock Sud

eFemeralda 256 | PB | {C1035AREICIUdad Autdnomza de Buenos Alres | vaww.acumargoh.ar | 0800 22 ACUMAR (2

28627)



Esto es acompafiade por una restructuracidn y

reorganizacién en el funcionamiento general de la
Coordinacidn de Fiscalizacidn {Plan Integral de
Fiscalizacidn); basada principalmente en dos aspectos

centrales.

o Priorizacién de establecimientos ambientalmente
relevantes. Surge gque a partir de inspecciones

previas se arribd a un grupo de establecimientos

(pertenecientes a rubros: mataderos,
curtiembres, alimenticias, guimicas etc.) son
responsables de gran parte de la carga

contaminante vertida a la CHMR.

o Homogenaidad de trabajo. Se consigue mediante la
rotacidén de los eqguipes a lo large de toda la

CHMR asegurando la transparencia en el

W]




dola

procedimiento de fiscalizacidon. De esta manersa,
guedan conformados los 8 equipos rotantes los
cuales cuentan con el soporte centralizado de un
equipo encargade de la programacién oy de

seguimiento de avance de las inspecciones.

Détalle de la BEvoluciom al 31 de bici@mbre del 2014
< Establecimientes ampadronados:
Fn relacidén a la cantidad de establecimientos
empadronados de la Cuenca PFolitica, & la fecha de

referencia, se cuantificaron un total de 23.329

Los establecimientos empadronados -
s/Redgolucidn 1113/2013 -~ dentro de la Cusnca Bidrica, se

conformaron por un total de 13.388

o Metodologia v disefo de cronograma de inspecciones:

Desde Marzo del 2014, se contd con un equipc
centralizado, conformado por un (1} Programador de
Inspeccicnes y dos (2] soportes. El mismo, se abocd
sobre la base del_empadronamiento de la Cuenca Matanza-
Riachuelo “ACUMAR™, priorizando los criterios
establecidos por la Coordinacién en Marzo del 2014, de
tal forma de cumplir la frecuencia estipulada,

canalizando todas las necesidades de inspecciones,

=y

_aé!ijE{CﬁGSEABEK]udad!&ﬁéanmckaBueﬂosﬂheg|awwv&a@&natg&barlOSOOtG?AClHWAR(QE

8627)




estableciendo prioridades (denuncias, verificacion de
‘metas PRI, oficios, etc.) 'Z centralizando los

levantamientos y clausuras.

Luego, se destina a cada lider de grupo un
ﬁaquete de inspeccicnes a cumplimentar en guince (15)
dias — en base a criterios estipulados de priorizacidn;
ya qgue Se busca que los grupos de inépectores estén
presentes en su conjunto en toda la cuenca hidrica, de
tal manera que en caso de producirse una urgencia como un
derrame, rapidamente puedan desplazarse al sitio del

incidente.

Cabe destacar, que la ACUMAR continua
procéséndo el‘ .contenido‘K de .‘105 .réqﬁéfiﬁieﬁtos de
inspecciones realizados por los organismos competentes de
las distintas jurisdicciones {vgr. OPDS por la Provincia
de Ruenos Aires, APRA por el Gobierno de la Ciudad

Auténoma de Buenos Alres) y los distintos municipios.

< Eatablecimientos imspeccicnados:

Al 31/12/2014, se registraron wun total de
28,010 inspecciones acuminladas realizadas - z/Resclucidn

1113/2013 ~ dentro de la Cuenca Hidrica.

xEemeralda 255 | PB | (C1035ABECiudad Autdnoma de Buenos Alres Ly aouimar gob.ar | 0800 22 AGUMAR (22862

)




BEn funcidén a la metodologia aplicada y a la
restructuracidén de los equipces de trabajeo como resultante
se obtuvo vwn incremento del 16% en las inspecciones oon

respecte al cbijetive fijado en al PISA.

L Establecimientos fiscalizados:

Durante el mismo periodo mencicnado, ut supra,
se registraron um total de 13.148 fiscalizacionas
acumuladas, establecidas desde el 01/07/2007 al
31/12/2014 - s/Resolucidén 1113/2013 - dentro de la Cuenca
Bidrica. Cabe aclarar, gue segun sistema informatico de
ACUMAR .(SICOI) los establecimientos fiscalizados son

todos aquellos gue han side inspeccionados por primera

veZ.

Fuente: Zistema InformalLico ACUMAR

sFameralda 266 | PE | (C10G5ABECIUdad Autonoma de Buenos Alres www.acuimargob.ar | 0800 22 ACUMAR (228627}
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= Tomas de musstras

En el afo 2014, la programacidn del edguipo de
ftoma de muestra =e realiza de manera centralizada en la
sede de “La Boca de la ACUMAR”; a diferencia que en anos
anteriores la misma era realizada por los Laboratorios

contratados por la ACUMAR.

Como consecuencia de la coptimizacion del sector
en el 2014, se produjo un aumento sustancial en distintos

indicadores; come ser

o Cantidad mensual  de muestras efectivas
{agquellas que generan N analisis V' un
posterior informe de ensayo) .

e Eficacia de muestreo, esto relaciocna la cantidad de
muestras efectivas con la cantidad total de
establecimientos visitados.

» Seguimiento de los vuelcos discontinuos.

Por lo tanto, se registraron un total de 7.498
tomas de muestras efectivas acumuladas, y de los analisis
efectuados, 3.539 resultados fuera de los parametros
acumulados establecidos por Norma, al 31 de Diciembre del

2014.

255 | PB | (C103BABTICIudad Autdnoma de Buenos Alres | waw.acumargob.ar | 0800 22 ACUMAR (226827)




A modo de sintesis, estos fueron sus resultados:

Fvolucidn de la efectividad de Toma de Muestras

< Bstablecimientos declarados Agentes Contaminantes:

MUESTRAS
P . cantidad de muestras % de efectividad 2049
o e
rmay- 14
fun-14
jul-14
ago-14
2914
pri-14
noy-14 i
Q14 oaaEs
TOTAL I 5836
Las musstras considarzeias nepativas fon aqueilas que cuzndo se fur a la empresa 32 @EMR0 Un 2CL3 = Toma de Puesiia paro no 42
pudo exrees ia muestts, Ya $89 poT Obstritcidn, No estaba volcando, Cerrade, Sin srtrddad, Ro genera efiuentes Yigdos, ERrE
0405,

La cantidad de establecimientos declarados
Agentes Contaminantes al 31 de Diciembre _del 2014, es de
1.254 establecimientos - s/Resolucién 1113/2013 — dentreo
de la Cuenca Hidrica. Dicho numero comprende también a

las empresas Reconvertidas.

30
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= CONEXTONES CLANDESTINAS - Programa de deteccidn de
conexionaes industriales clandestinas a conductos

pluviales

En el Marco del Proyecto “Situacion actual de

las conexiones y descargas clandestinas de efluentes

liquidos industriales y cloacales™ - Plan de Accidén para

el Diagnostico / PAD - en curso de realizacidén mediante
un Convenio Especifico con la Universidéd Nacional de la
Matanza (UNLaM), cuyo objeto esl el diagndstico de la
situacién actual de las descargas clandestinas de
ofluentes liquidos industriales y/fo cloacales en todo el
Ambito de.‘la Cuenca Matagga .Riaghuelq Yr la gjecgcién
practica de una etapa piloto en el empleo de videocémaras
v estudics geofisicos para identificar en campo.

Cabe destacar, que esta Coordinacidén efectua
una cooperaci6tn al procedimiento, en conjuntc con
personal de Agencia de Proteccién BAmbiental y de la

DGCONT, conforme al marco de la cooperacidn con la

Direccidn de Controli del GCBA.

Como consecuencia de ese procedimiento, se
efectuaron al 31/12/2014, 126 procedimientos,

detectandose 114 descargas clandestimas, de las cuales,

sFsmeralda 265 | PR | (C1036ABFCiudad Autonoma de Buenos Alres | wvave acumay gab.ar | 0800 22 ACUMAR (2280
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en su mayoria, se les ha aplicado una medida restrictiva
(clausura preventiva parcial mediante el sellado del

vuelco), en cumplimiento de lo ordenado por el Juzgado.

- POLIGONC/PURRTO DOCK SUD

El avance en el cumplimiento de relocalizacidn
de las empresas gulmicas, como parte de las acciones
comprometidas con la suscripcién del Acta Acuerdo Para el
Cumplimiento del Plan de Accidén Conjunta {PAC), del 26 de
sephkiembre de 2006, entre el Estado Nacional, la
Provincia de Buenos Ailres vy la Municipalidad de
Avellaneda.

-Durante .. el. . 2011 - se- .. ha avanzade

considerablemente en dicho cumplimiento, teniendo en
cuenta ademas la incorporacién de la modalidad de

Reconversién de Actividad, por lo gue no todos los

establecimientos del Puerto Dock Sud fueron
relocalizados, siempre 1% cuando reconviertan su
actividad.

Tal come se puede verificar en el cuadro gque se
presenta del total de las once (11) empresas, & (seis) se

hallan reloecalizadas (55 % otras 4 {(cuatro) con

g

actividades raconvertidas ( 36 %), una (1) en proceso de

raegonversion de actividad (9%} .

r
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Es decir que al 31 de diciembre de 2011,
agquellas empresas que fueron incluidas en el PAC, y que
al 31 de diciembre de 2011 no fueron relocalizadas, ¢ no
adhirieron al Plan Particular de Reconversidn de la
Actividad, o 3i, habiendo adherido, no cumplimentaron

con el Plan de Reconversion de la Actiwvidad, s

encuentran - intimadas.
Es importante destacar que las empresas a
reconvertir, de no cumplimentarse en tiempo y forma
los Procesos de Reconversidn, Tambieén seran

susceptibles, de ser clausuradas.

Cabe destacar, que estos datos, se encuentran
actualmente publicados en la pagina Web de la ACUMAR
— Contaminacién de Origen Tndustrial - Coordinacidn

de Fiscalizacién.
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201500 del Bieentenario del Congreso defos Pueblos Lilbres” -

MEMORANDO CGIRS N2 ()% /2015

BUENOS AQRES{OQ de  Marzo de 2015

PARA: DE:
Direccidn General Técnica Coordinacion de Gestidn Integral de Residuos Sélidos
ng. Lucas Giménez Maria José Jara

Referencia: Reenvio rie. Memo DGT N° 55/2015: Audiencia del 05 de Marzo de 2015.
e NGB TO7ITE e

Por medio de la presente, me dirijo a Ud. en mi caracter de Coordinadora de

Gestidn Integral de Residuos Solidos, en relacidn al asunto de la referencia.

En respuesta a ello, reenvio adjunta el informe de referencia, en formato

especifico.

Eameralda 2551 2ddo, piso {CI035AKE) CABA | contacio@acuimarngoh.ay lwwwacumargob.ar 1 0500-22-ACUMAR (228627)



INFORME

COORDINACION DE GESTION INTRGRAL DE RESIDUOS gH1ITDOS

Audiencia Publica 5 de Marzo, 2015

Fn el marco del Plan Maestro, la Coordinacion de Gestidn
Integral de Residuos Solidos de la ACUMAR lleva adelante
diferentes lineas de accidén con la finalidad de: 1)

recomponer el dafic ambiental a través de la limpieza de-

"basuiraléed éntoda lat euerca vy la remocidn de residuoseorooTTo

presentés en el curso de agua; y 2) prevenir el daro a
través del acompafamiento de acciones tendientes a la
reduccién de la generacidén y valorizacidén de los residuos
de la cuenca, minimizando asi los residuos enviados a

disposicién final.

kies estratégicos y lineas de accidn:

1. RECOMPOSTCION DEL DANO 2. PREVENCEON DEL DANO
Limpieza del espejo de Construccidn de
agua FcePuntos

Limpieza de basurales Programa de

sensibilizacidn




1. RECOMPOSICION DEL DANO
1.1, ESPEJO DE AGUA

La Coordinacién de Gestién Integral de Residuos 36lidos
(CGTRS) trabaja en la limpieza del espejo de agua del Rio
Matanza - Riachuelo, extrayendo diariamente residuos
s6lidos. Desde el dia 06 de geptiembre de 2013 al 19 de

enero de 2015, la empresa S & F Glebal Serv SRL realizd

tareas de limpieza en el espejo, las cuales fueron

contratadas mediante la modalidad de legitimo abono dado
al fracaso de los llamados a licitacién realizados en
septiembre de 2013 por Exp. Acr N® 1221-2013 y marzo de

2014 por Exp. Acr N° 3311-2013.

A partir del mes de septiembre de 2014, se procedid a
tramitar una contratacidn con la medalidad de Compulsa de
Precios con una duracién de 6 meses. Esta corre bajo el
Exp. Acr N° 1763-2014, vy fue .adjudicada a la empresa
EMISER, la que empezd a prestar servicios desde el 19 de
enerc del corriente afic. De esta forma. se finalizd con la

modalidad de legitimo abono que se venia llevando a cabo.

A su vez, la Coordinacién se encuentra trabajandoc en la
conformacién de un nuevo pliego para la contratacién de un
servicioc de limpieza v mantenimientc del espejo de agua

desde Ruta 4 hasta su desembocadura con una duracién de 4




afios mas 1 de prérroga, el que se estard llamando a

licitacidén a comienzos del afic 2015.
1.2, RASURALES

Con respecto a la linea de accidn limpieza de basurales,
de los 447 sitiocs de la Linea de Base 178 son puntos de
arrojo y caen bajo la respeonsabilidad primaria de los
gobiernos locales. De los 269, cuya limpieza ha sido

asumida por la ACUMAR, al 2014 se han limpiado 214 sitics.

Ta C.S.J.N. recientemente ha restringido el alcance
territorial de la ACUMAR a la Cusnca Matanza Riachuelo
definida en funcidén de su divisoria de aguas (Cuenca

hidrica — Resclucién ACUMAR 1113-2013)

A continuacién se detallan las acciones correspondientes

a la limpieza de basurales durante el pericdo 2014.

34

Se estan ajustando aspectos técnicos para un llamado
a licitacidn para la limpieza de 6 sitios en Esteban

Echeverria (Exp Acr N° 1788-2014).

o Se encuentra en ejecucidn el proyecto de limpieza y
clausura del basural municipal Gral. Las Heras (Exp

Acr N° 6226-2012).

e Se convenid con el Municipio de La Matanza la

//”\\\ /% limpieza de 17 sitios, de estos se han limplado




Calderdn de la Barca IB y Predio Céspedes y se iniciéd
obhra en 4 sitios mads. Se estima concluir al comienzo

del 2015 (Exp Acr N° 2478-2013).

e Se convenid con el Municipio de Lants la limpieza de
1 sitio que forma parte de la Linea de Base. Este
proceso estéd en estado licitatorio para la

correspondiente limpieza (Exp Acr N° 2766-2013).

e En el Municiplec de Lomas de Zamora se encuentra un

convenio para la limpieza de 15 sitios. A la espera
que el municipic realice la correspondiente

licitacién (Exp Acr N° 2768-2013).

¢ Se encuentra en ejecucidédn un  convenioc con el
Municipio de San Vicente para la recomposicién de la

cava {(Exp Acr N° 942-2013).

e Se generaran en el 2015 los mecanismos de abordaje

de 4 sitios en el Municipic de Ezeiza.

/
\Jl“-s\
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STTIOS TOTALES-LIMPIADOS-PENDIENTES

Municipios

Totales

TIPOLCGIA LIMPIADOS

Fuera Pendientes

de la

Dentro
de la
CHR

Totales Microbasural Basural Macrobasural Total

Puntos
de
Arroiec

LANUS

I I Iy R 221 25

32
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Sii13 PR R ERELEE 120 R

R

ZAMORA -

LOMAS.DE -

: R

CABA -

._:._3

ESTEBAN -

'ECHEVERRIA |

EZELEA L

LA MATANZA .

po Lot ol R e

ALMRIANTE ;|
BROWH

el gl

MERLO. -

MORON.

2 e
Sl

MRRCOS PAZ

LA5 HERAS

CANUELAS

PRESIDENTE
PERON

o |[plrirlolsl aolg] o] Hoje|e
w
IV]
O

SAN VICENTE

ol o jojo|e|sjrliN

TOTAL

=lo] O jo|H|k

[} Ned

o
(oY)
o
[y
1=
wu
w

Los sitics limpiados y puntos de arrojo que por un periodo

de seis meses se encuentren libres de residues, se

procederd a darlo de baja de la Linea de Base de basurales.

A continuacién se detalla cuadro representativo.

MUNICLPIOS
AVELLANEDA il i
CANDS iy
LOMAS BEZAMORA. it o [
COTEBAN ECHEVERRIA = =i
LA MATANZA b re ]
MERLO o
MORON i
ALMIRANTE BROWN
MARCOS PAZ

TOTALES

ANO 2013 ARO 2014
L T e fﬁ
25 g
IR
— AT
=3

TOTAL DE BAIAS

o e

o jwno|wole sl

1 1
54 68

=
Jo

Se encuentra en elaboracién un manual con los protocolos
para la limpieza y erradicacidn de basurales, se preve su

}finalizacién durante el primer trimestre de 2015.




N

De los 37 basurales a limpiar durante el 2015, 23 vya se
encuentran con convenios firmados (13 para La Matanza, 9
de T.omas de Zamora vy 1 de Lanus), los 14 sitios restantes
serin conveniados durante el primer trimestre con los
municipios de Esteban Fcheverria (6), Marcos Paz (1),

Frzeiza (2), Merlo (4) y Avellaneda {(1y.

Z . PREVENCION DEL DANO

5 1. SENSTRILIZACION

En materia de concientizacion ACUMAR continua
implementande el Programa “ACUMAR IR7. B ese marco, a
las piezas audiovisuales y gréficas desarrolladas sobre la
GIRSU en general y sobre reduccidn en particular, se sumd

1a realizacién del “Cuadernillo para Docentes Los

Residuos S6lidos Urbanos en la CMR”.

Pensado para brindar una herramienta especialmente
leatinada a la comunidad educativa, y entendida ésta como
espacio multiplicador, fue producido integramente con
recursos del organismo. EL equipo técnico de la CGIRS
estuvo a cargo de la coordinacién general del proyecto vy
el desarrollo de contenidos sobre los residuos en la Cuenca

Maﬁahza Riachuelo.

I
i
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La pieza fue presentada a través de un evento en la
Jefatura de Gabinete, en el que participaron distintas
autoridades. En dicha mesa, y con asistentes de distintas
instituciones, se provectd el Spot GIRSU perteneciente a
la Campafa REDUCT - SEPARA y se generd un espacio de
reflexién y debate sobre la importancia de abordar lLa

tematica de residuos en el ambito educativo.

La distribucién del mismo a los docentes y escuelas de la

Cuenéa Mataﬁéé. giachuelo se fééiiiﬁr a traﬁéémmde “los
representantes del Consejo Municipal, quienes recibleron
aproximadamente 5.000 ejemplares para su entrega a las
escuelas de su jurisdiceidn. Otra linea de distribucioén
constd de links de descarga a través de las redes sociales
y canales virtuales e institucionales de difusidn. Ademas,
se entregaron ejemplares a areas del organismo cuyo trabajo
involucra la relacidn con actores soclales
multiplicadores, para la distribucién y utilizacidn de
este material en el ambito de su competencia. A saber:
Coordinacién de Participacion Social, la Ccordinacion de
Inclusién con equidad en Salud para la Poplacidédn de la
Cuenca, la Direccidén de Salud y la Coordinacidn de Cultura,

Patrimonic v Educacidn Socicambiental (CCPES).




En el marco de los ocobjetivos de la campana se realizd
también durante 2014 el disefic y desarrollo de actividades
educativas de sensibilizacién para alumnos secundarios y
primarios en. articulacidn con la CCPES. Ademas, se

participd de las recorridas educativas por la cuenca.

En cuanto a capacitaciones, se brindaron charlas de
presentacién del Cuadernille para Docentes en el marco de
capacitacicnes docentes brindadas por la CCPES;
capacitacionés sobre maﬁejo de rééi&ﬁoéréwéééééfafivistas
organizadas junto con .la coordinacion de Fortalecimiento
Barrial perteneciente a la Direccién de Abordaje
Territorial. También se brindd una charla en el marco de

las Jornadas de Capacitacidén Interna para agentes de

ACUMAR.

‘Durante 2015 se prevé profundizar las acciones de

concientizacién dirigidas a toda 1la cuenca, sumando
herramientas v canales de comunicacién (desarrollce de
piezas audiovisuales, muestras itinerantes, materiales

graficos).
2.2, BCOPTNTOS

Respecto a la linea de accidén Construccion de EcoPuntos
(EP), en tanto centros integrales de gestion de residuos,

a los convenios previamente firmados para la construcciodn




de plantas de recuperacién de residuos, se sumd la firma
de un convenioc con el Ministerio de Ambiente y Espacio
Publico de la Ciudad Auténoma de Buenos Alres para dotar
de equipamientc al Centrc Verde Barracas para la gestidn
de la corriente de residuos domiciliarlios separados en
origen. Asimismo se encuentran proyectados los convenios
para la construccién del EP de Esteban kcheverria para

gestionar escombros y poda (Proyecto Licitatorio en

~evaluaciéni—del ~EP de-Lomas de Zamora (Ankeproyecto--en-— -

evaluacién), de La Matanza y de Merlc para gestionar la

corriente de residuos deomiciliarics.

A continuacién se presenta un detalle del estado de avance
v caracteristicas correspondientes a los EP de cada

municipic:
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2.3, ProGIREU (ERQGRAMA DE ACOMPANAMIEWNTO A LA GESTTON

THTEGRATL DE RESIDUOSZ SOLIDOS URBANOS)

Bl quGIRSU tiene como objetivo acompafniar a los municipios
en la transicién hacia la implementacidén de sistemas
integrales de gestidén. Se propone trabajar junto a los
gobierncs locales en la identificacién de los obstéculos
vy limitaciones para llevar adelante dicha transicién, vy

ser asistidos técnica y financieramente de modo que cuenten

con herramientas para llevar adelante un Plan Municipal de
Cestién Integral de Residuos S6lidos Urbanos adecuado a

sus necesidades.

ElL programa prepone acciones concretas destinadas a
fortalecer ias capacidades locales vinculadas a: 1la
formulacién del Plan GIRSU municipal; la Promocién de las
3R (Reduciz, Reusar y Reciclarj con especial foco en la
separacién en origen de los residuos; la operacion de
EcoPuntos; v la implementacidn de sistemas alternativos ﬁe

racoleccién en areas no servidas o conflictivas.

N

®




LINEAS DE ACCION

1. Bsesovamiento téonico para el disebo v elaboracidn
I &

del Plan Muniol

s Capacitaciones técnicas scbre el manejo de los

residuos.

¢ Acompafiamiento en la formulacién del Plan Municipal

GIRSU.

2 Agsesodamiento téonico pans la Promocidn 3R

s Fortalecimiento instituclonal para el desarrollo
de campafias locales de sensibilizacidn sobre manejo

de residuos.
s Campafia local de separacién en origen.

¢« Cestos para la preclasificacidn en instituciones

(oficinas publicas, escuelas y otras)

o Egtaciones de Reciclado (Nodos de disposicion

inicial diferenciada)

« Muestra permanente en Ecopuntos.

ia operacidon del HooPunto

{HE)

= Capacitacion para la operacion de EDP.

e e

e J'r

¢ pAmpliacidén de las capacidades ingstaladas en EP.
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s Prevencidn en barrios ©in acceso a la recoleccidn

(recoleccidn en villas, asentamientos y otros).

e Acompafiamiento en el disefio y plan de trabajo de
recoleccidn.

La puesta en marcha del programa contempld la suscripcidn

de un Acuerdo General. Los mun1c1plos podlan acceder a las

diferentes herramientas previstas, en funcién de las
necesidadesl iocales a través de Acuerdos Especificos.
Actualmente han sido suscriptos dos Acuerdos Especificos
con los municipiecs de Avellaneda y Marcoes FPaz, Yy se
enicuentra proximo a firmar otro acuerdo con el municipio
de San Vicente, para la implementacidén de la tercera linea

de accién (Ampliacion de las capacidades Iinstaladas en

Ecopuntos). //Wi)
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Coordinacion de Gestion Integral de Residuos Sollidos

Afos

Obsarvaciones

2013 S 2014
1.1. ESPEJO DE AGUA
Tareas de limpieza contratadas mediante Sepliembre de 2014, confratacion por Compulsa de 4 Llamando a licitacion para tareas de limpieza y -
Acclones madalidad de legitimo abono, debido a _“Precios con ina duracion de § meses. Mayor. 2"}, ‘manienimiento del espejo dasde Rula 4 hasta su -
% licitacion desierta {septiembre 2013), * sguipamiento y nuevos puntos de barreras. ]+ “desembocadura, con una duracion de 4 afios,
2 1.2 BASURALES
@]
= Limpiadoes 0 2B “o37 ijLinea de Base: 447 sitios (178 puntos de arrojo, responsabilidad primaria
8 T = - de los gobiernos locales; 269 microbasurales, basurales y
Lt Total Limpiados {Acumulado} 186 IR L c251 macrobasurales, cuya emradicacion corresponde a la ACUMAR)
o Bajas Punios de Arrojo 0 ) B
; i s 14 SRR Son dados de baja de la Linea de Base aguelics silios gue por un periodo
Bajas Basurales y Microbastirales (11 Microbasurales, 3 Basurales) (22 Microbasurales, 1 Basural) . = de seis meses se encueniren liores de residuos.
fotal Bajas 14 68 (acumuladas)
2.1, SENSIBILIZACION
Capacliaciones para docentes y periodistas de _Publicabién y d_istfibﬂciélfde'hate”ri&.ll.de S e Sn Sno2) Debido a que en estas acciones se invojucran recursos, destinatarios y
. . ., - AR ; N . -+ Distribucion y dijusion de malerialies de - - . ) i . : L
medios barriales de la CMR. Participacion en - concienlizacién; "Los Residuos enn la CMR - - Lo T R cbjetives en comun, la ejecucion y desarrollo de {as misimas se realizan en
. . - p PN Ty e fconcientizacion genéricos a lo largo de toda la CMR . . L . o
Acciones el evento Integraditos 2013. Desarrollo de Cuadernjlic para docenies”, S . S ET : oo -b  articuiacion con ofras coordinaciones del crganismo  {Coordinacién de
A : A NN Tl T (Piezas Audicvisuales, Muestra liinerante, - .. . " . R ) o
contenidos para el Stand de la ACUMAR en Colaboracion v participacion en jornadas de BN e T e, L Cultura, Patrimonio y Educacion Socloambienntal, Coordinacion de
o T T S T - Piataforma Digital y mateciales impresos). - M AP
Tecndpolis. -~ 'capacitacion a docentes y alumnos, - T TR e R T T Comunicacion e Informacion Publica, efc.)
2.2 ECOPUNTOS
(Totales x Etapa x Afic}
Proyectados 1 - 0
- - La ACUMAR prevé durante el 2015 sumar 4 ecopunios {San Vicenie,
% Conveniado 2 2 4 Ezeiza, Merlo, 1 La Matanza) a los 2 actualmente en funcionamiento
O — S {Marcos Paz y Avelianeda). Recientemente se ha sumado 1 ecopunto
= En construccion 10 S0 7 4 adicional a lo previsio en el PMGIRSU {equipamiento para la clasificacion
g - A y tratamiento de residuos domicitiarios) en ef Centro Verde Barracas de
E En elaboracion de Anteproyecto o] G i CABA y se esfima para el 2015 conveniar el ECOPUNTO de Presidente
o Peron que acivalmente se esta formulando el Anteproyecio.
o _[En funcionamiento 2
2.3. ProGIRSU Programa de Acompalftamiento a la Gestién Integral de Residucs Solidos Urbanos Municipal
Linea de accion 1. Asesoramiente técnico para el disefio y o 3 '
elabaracion del Pian Municipal GIRSU Rt VT
Linea de accidn 2 2. Asescramiento ¥écnico para la L 6 : ProGIRSU {Programa de Acompariamiento a la Gestion Integral de
Promacion 3R L L ‘| Residuos Solidos Municipal) Finalidad: cooperar con los gobiernos locales
- : = en el avance progresivo hacla sistemas de gestion integral. 13
Linea de accién 3 3. Asesoramiento técnico para la cperacian "2'. - b jurisdicciones firmaron el Acuerdo General; 2 jurisdicciones (Aveltaneda y
del EcoPunto (EP) Lo (acumulado) Marcos Paz) firmaron Acuerdos Especificos.
Linea de accién 4 4. Asesoramiento técnico para la 0 o
implementacion de operatoria de recoleccitn:
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ANDO DGT N/ X £ 12015

et BUENOS AIRES, 4 de Marzo de 2015
BE: -
PRESIDENCIA DIRECTIVA DIRECCION GENERAL TECNICA
Arg. Marcelo Cufré . Mgr. Ing.: Lucas Gabriel Giménez

CC: PRESIDENCIA EJECUTIVA

Ing. Jorge Calzoni

Referencia: Audiencia del 05 de Marzo de 2015. Responde Memorando PD N°
0/2015.

Por medio de la presente se remiten los. Memorandos citados con las

modificaciones de forma solicitadas en el dia de ayer.
Se adjunta también soporte magnético con la informacion.

Memorando CF N° 227/2015,

Memorando CDCA N° 53/2015,

Memorando CGIRS N° 69/2015,

Memorando CPMH N° 21/2015,

Memorando Cl N* 60/2015,

Memorando PRI N° 107/2015 y

Wemaoarando COAT N° 46/2015.

Sin otro particular, saiudo a usted muy atte.
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Avtaridad de Cuenca Matanz
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MEMORANDO CPMHNC 21/ 20618

BUENOS AIRES, 04 de WMarzo de 2015.-

PARA: | DE:
CC: Direccion General Técnica Coordinacion del Plan de Manegjo Hidrico.
Mgr. Ing. Lucas Gimeénez Ing. Mauricio J. Perayra

Referencia: tnforme de Gestion para la Audiencia Pablica.

Por medio de la presente me dirfjo a Ud. a los efectos de remitirles el informe de
Gestion con los avances logrados durante el periodo del 2013- 2014 en el formato soliciiado
por ta Direccién General de Asunfes Juridicos para preseniar en la Audiencia el dia 05 de
Marzo de 2015. '

Sin ofro particular, saludo a Ud. atentamente.

“\,

r Ing. Mauricio J. Peisyra
| Cootdinador dal-Plan
/ S de Mzigﬁgéf ridrico
% I fCUM =¥
e R el {
/
/
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INFORME DE GESTION

AVANCES LOGRADOS 2013-2014

PLAN DE ACCION 2015

Enero de 2015

ACUMAR
AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO
Direccidn General Técnica

Coordinacidén Plan de Manejo Hidrico
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INTRODUCCION

E1 presente Informe de Gestion 2013-2015 describe las
acciones llevadas a cabo por la CPMH, los avances
logrados durante los afoes 2013 y 2014, vy las tareas
previstas para el ano 2015.

1. MISIONES ¥ FUNCIOHES

TL.a COORDINACION DEL PLAN DE MANEJO HIDRICO DE LA CUENCA
MATANZA RIACHUELO {(CPMH) depende de la DIRECCION GENERAL
Tt e PECNTCA (DT v tiene a su carge  la promoeién - -
coordinacién de tareas, trabajos, estudios y proyectos
implementados por la ACUMAR, que conduzcan a un manejo de
1os recursos hidricos en la cuenca baje un concepto
integral y un esquema dque considere las distintas
necesidades de la sociedad haciendo énfasis en agquellos
sectores poblacionales gque se encuentran en zonas de
riesge hidrico.

Fn particular ejerce las siguientes funciones:

z) Fntender en la gestién de los objetivos y politicas
relacionados con las competencilas propias de esta
Cocrdinacidn.

b) Promover el manejo racional de los recursos hidricos
de la cuenca, considerando laé necesidades de diferentes
usuarios vy partes -interesadas, en particular de la

e poblacién que se encuentra en areas de riesgo hidrico.



c) Cocrdinar y participar en la.elaboracién de estudios
en materia hidrica que aporten al mejor. entendimiento
funcional de la cuenca.

d) Promover, formular, gestiocnar y coordinar acciones y
proyectos gque aporten a una concepcién  integral del
manejo hidrico de la cuence.

e) Emitir informes técnicos sobre temas vinculados al

manejo hidrico de la cuenca.

—£) - Promever- -y --ceerdinar la- elaboracidn..de. medidas no

estructurales en la cuenca en materia hidrica.

g) Colaborar en la elaboracién de politicas o normas para
la mejor administracién de los excedentes hidricos y la
conservacidédn de las cuencas.

h) Promcver la.implementacién dée sistemas eficientes de
generacidn de informacion y de alerta temprana.

1) Contribuir en =1 monitoreo Yy evaluacidédn de las
accicnes vy proyectos desarrollados por la ACUMAR,
relacionados con las competencias propias de esta
Coordinacidn.

1.1. Periode Junio 2013- Agoste 2014

La CpMH desde su creacién en Junio de 2013 hasta el
presente es una coordinacién unipersonal gue desarrolla

actividades de Ggestién vy soporte técnico para las




distintas areas de Acumar en-diversos proyectos, acciones
e intervenciones territoriales en la CMR.

En el periecdoc Junio 2013-Agosto 2014 la coordinacidn
estuvo a carge del Ing. Maximiliano Schwerdtfeger guien
desarrollo diversas actividades entre las que se destacan

entre otrag la Organizacidn junto al Bance Mundial de un

Taller para la Actualizacién del Plan Director Basico de-

Drenaje Pluvial de la Cuenca Matanza Riachuelo entre los

dias. 16/09 .al 20/09/2013, la _redaccién de Términos de

Referencia vy la gestién de diversos convenios Yy
contratos, algunos de los cuales fueron aprobados por el
Consejo Directivo de ACUMAR vy otros fueron descartados
por distintas cuestiones técnicas y econdémicas.

También se destaca el éoporte técnico y de gestidén para

la aceptacién por parte de la Jjusticia de areas de

extraccioén de suelos para la cobra Autopista de Eresidente -

Ferdn.

1.2. Periodo Agosto 2014- Enero 2015

Desde Agosto 2014 hasta el presente, la CPMH, esta a
cargo del Ing, Mauricio J. Pereyra. A partir de Diciembre
2014 tiene bajo su responsabilidad la supervisidn de dos
(2} Asistencia Técnicas % continua con el apoyo

técnico de otras areas en la gestidén de problematicas



asociadas con el drenaje superficial y en particular con
el manejo y control de inundaciones.

2. LINEAS DE ACCICH DEL PISA

1.1 Medidas estructurales (obras) asociadas al drenaie
implementadas en la cuenca

Dentro de las accioneé principales desarrolladas por la

CPMH durante el 2013 y el 2014 se destaca el soporte

Tecnico con relacion a obras estructurales de drenaje

Tpiuvials finalizadas; - en —ejecucion: -y proyectadas por-—- -

CABA, Provincia de Buenos Aires y Municipios

Cabe sefialar que una de las razones de creacion de la
cpMH fue la necesidad de contar con un soporte tecnico
especifico para el analisis y el segulmiento de las obras
v proyectos de desagues pluviales en particular por la
falta de una base de datos unificada y los multiples
actores gue intervienen en su ejecucioﬁ,

En la CMR tienen competencia en materia de obras de
drenaje la SSRHN (Subsecrearia de Recursos Hidricos de
Nacion) , la DIPSCH {(Direccion  Provincial de Obras
Hidraulicas de la Provincia de Bs As), el MDU (Ministerio
de —Desarrolleo Urbanoc de GCRA), los 14 Municipios de la
CMR y diversas Unidades Ejecutoras BTIRE/BID.

En la actualidad todos los organismos citados eJecutan

planes,proyectos y obras asociados al drenaje en la




cuenca vy de su intervencion dependen las medidas

estructurales gue se implementan en la Cuenca.
Este soporte tecnico resulta fundamental para la gestion

de la informacion y la confeccion del Indicador C6

Desagues Pluviales .

. - P . -3

140 +

Suspendida

| Proyectada

2009..

2010

2011

2012 2013

2014

Figuea 0L: Cuadro Indicardox 6 hesagues Pluviales- Set 2014

Durante el 2014 vy lo gue va del presente afo a traves de

reuniones y consultas telefonicas con las areas tecnicas

de la SSRHN, la DIPSCH ¥ el MDU CABA se 1intento

minimizar Jlos tiempos revision |y validacion de 1la

informacion del Indicador -Cé. Se preve conbinuar con
estas gestiones durante 2015.

purante el periodo 2013~ 2014 el soporte tecnico en cobras
estructurales incluyo tareas de gestion y asesoramiento

fecnico en contratos del Compenente III que ejecuta la

Uccp BIRF 7706/AR. Entre ellos se destacan:



1. Estudios de Topografia, Geotecnia e Ingenieria de
sels (6) reservorios de regulacidén de excedentes
pluviales en la cuence alta vy media del rio Matanza-
Riachuele (R1, R2, R4, R7, R9 ¥y R10) (LOTE I). Pedido de
Propuesta Internacional.

e Monto: USS 1.400.000 (3 5,7960966,31)

s Plazo: 8 meses (240 dias).

o Contrato Firmado con ETH-INCOCIV el 28 jun 2013.
o Fstado actual: Contrato concluido.” Se entregaron

copias de los estudios a la ACUMAR y DIPSCH (4 de

Noviembre) .
2. Estudios de Topografia, Ceotecnia e Ingenieria de
sels (6) reserveorios de regulacion de excedentes

pluviales en la cuenca alta vy media del rio Matanza-
Riachuelo (R3, R5, R6.1, R6.2, R7v y R11) (LOTE 1T

o Monto estimado: U$S 760.000
o Plazo previsto: B meses (240 dias).
s Pedido de Propuesta Internacional
o Estado actual: 12 (doce) empresas presentaron
expresiones de interés.
3. Estudios‘ de Impacto Ambiental de 11 (once)
reservorios de regulacidén y/o detencién temporaria del

drenaje pluvial de la cuenca del rio Matanza — Rilachuelo.



e

o Monto asociado: USS 340.000, (Oferta mas baja : §
1.780.710 )
e Plazo previsto: 7 meses y medic (225 dias).
s Pedido de Propuesta Internacional
e Estade actual:. E1 13 de Enerc de 2015 se tuve la
primera reunidén de negociacién con el Consorcio.
Durante el 2014, a instancias de sendas solicitudes

emitidas por el Juzgado Nro 2 de Moron se trabajo en

conjunto con el Area STG de Acumar en la publicacion de

un Mapa General de Pluviales de la CMR y un Mapa de Zonas
Tnundables. En las figuras 01 y 02 se agregan los mapas

publicados.

L CUENCA MATANZA RIACHUELD - TR Tar W T -
s = o]
AREAS INUNDABLES =, §3(1¥J{?}ﬁ?§

Piguwa 02 : Mapa de Zonas Inundables - 12 Set 2014




Jiguié-dé : ﬁapa Pluviales~ JUN 20L&
Cabe sefialar que los planos de pluviales vy 2zonas
inundables publicados si bien reflejan la informacion
aportada por los. 14 Municipios y CABA, su uSsO esta
limitado a la validez de los datos aportado.
Es por ello gue se preve continuar durante 1 2015 con la
recopilacion vy validacion de la informacion de estos
mapas vy establecer un procedimiento -formal para su
actualizacion.
Asimismo durante el afoc 2015 se preve desarrollar un
catastro de obras de drenajé pluvial), con la

unificacion de los sistemas de referencia, ia



incorporacion de nuevas obras y la generacion de una geo
database que incluya informacion asociada como sSer
cotas y diametros de conductos.
A partir del catastro y los mapas de riesgoc hidrico
generados en el marco del Convenic Complemnetarioc Nro 6
firmado con UNLP , se preve en el 2015 desarrollar el
Tndicador P24: Dafio Ocurrido por Inundacion
1.2 Medidas no estructurales asociadas al drenaje
impiementadasmenmlancuencaWﬁm,u;,me S
1.2.1 Relevamiento topografico de la totalidad de
ia cuenca, mediante tecnclogia LIDAR (EXP- ACR
3335/2013) .
Durante el 2014 se redactaron los terminos de referencia
y se llevo a cabo la licitacion para esta contratacidn
que tiene pof objeto la provisién del servicic de
relevamientc aéreo LIDAR vy fotogrdfico a los fines de
generar un modelc digital del terreno de toda de 1la
Cuenca Matanza Riachuelo.
Dada las caracteristicas del terreno a relevar, y su
imposibilidad de acceder a determinados sectores del
irea, se valord la tecnologia LIDAR aerotransportada como
la mé&s adecuada, mediante la cual por medio de pulsos
laser permite aicanzar,la superficle del-suelo, mas alla

de la presencia de wvegetacidn en determinadas areas, ¥



obtener asi un mcdelo de elevaciones (MDE) confiable,
permitiendo realizar el relevamiento en zonas de dificil
acceso y/o que requieran autorizaciones especiales,
tramites que demorarian la realizacidn de los trabajos de
relevamiento.

Dentro de los trabajos solicitados se encuentra

o Materializacién y observacién de una Red de Apoyo

Primaria (RAP), contemplando un minime de 5 puntos

_convenientemente distribuidos en el area de interés.

e Materializacién y observacidén de una Red de Apoyo
Secundaria (RAS),‘que represente una densificacidn de 1la
RAP en las zeonas de interés.

@ Relevamiento topografico con Lecnologia LIDAR

aerotransportada, del &rea correspondiente a la Cuenca

Matanza Riachuelo, cuya superficie aproximada es de
223.800 Ha.
a Relevamiento aerofctografico del drea

correspondiente a la Cuenca Matanza Riachuele, cuya
superficie aproximada es de 223.800 Ha. Bl mismo se
realizara en simultaneo cbn el vuelo LIDAR.

° Relevamiento de puntos de apoyc fetogramétrico (PAT}
acorde a la configuracidén del plan de vuelc. Los mismo

deberan estar vinculados a la RAP y/o a la RAS.



° Generacidén de un Modelo Digital de Elevaciones (MDE)
a partir de los datos obtenidos en el relevamiento aéreo,
representando la totalidad de la Cuenca Matanza
Riachuelo.

5i bien la topografia “a nivel general” de cuenca no
difiere de lo obtenible en la informacién de inicios del
siglo pasado disponible en el Instituto Geografico

Nacional, se observa que en el periodc desde el origen

. del relevamiento.  de esa. _informagién hasta la fecha

(aproximadamente 100 arfios), han sucedido cambios due
necesitan ser evaluados y tenidos en cuenta cCcomo Ser
fenémencs urbanisticos complejos que han avanﬁado sin
planificacién, modificaciones en la topografia por
canteras explotadas tanto legales comc no, modificaciones
por dbras de gran escala, etc: gue definitivamente
condicionan, y modifican lcs escurrimientos, pudiendo
llevar a errores de gravedad su no consideracidn.

La fecha de Inicio del contrato es el 18/11/14 y conforme
el cronograma de entrega de productos 18/03/15 se
entregara el relevamiento aerofotogrametrico y mosaico
fotografico vy el 18/05/15 el Informe final dque incluye

el Modelo Digital de Elevaciones (MDE)D



1.2.2 Convenio Especifico Complementario N 6 entre
la ACUMAR v la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de La Plata

Durante el 2do Semestre del 2014 se redactaron los TDRs v

se aprobo el CONVENIO ESPECIFICC COMPLEMENTARIO Nro 6

conn la UNLP “DIAGNOSTICC PRELIMINAR PARA kL PLAN MAESTRO

DE CESTION DE INUNDACIONES Y DRENAJE PLUVIAL {PMGIDP) ",

que tiene como objeto dotar a ACUMAR de un conocimiento

_sobre el._drenaje general de la cuenca y los riesgos

asociados a las inundaciones rurales y urbanas, Y- CORO
objetivos especificos: a) La generacién de una Base de
Datos sistematizada de informaclién numérica Y

cartografica, de estudios y proyectos existenies, b) La

cvaluacién actualizada de dafios de origen hidrico,

generando an modelco hidrolégicoe y su respectivo modelo

hidrodinamico de la cuenca, c¢) La identificacidén de los

problemas de origen hidrico existentes en la cuenca y d)

T.a evaluacién del drenaje pluvial urbano-de una subcuenca
piloto.

Fl  09/02/15 se hizo efectivo el anticlpo delrconvenio,
estando previsto gue la totalidad de las actividades se
desarrollen durante el 2015.

Bl 6to CC con ia UNLP se encuentra vinculado al “Plan

Maestro de Gestidén de inundaciones y Drenaje Pluvial de



la CMR” cuya contratacion 1la UCGP tramita en el marco

del préstamo BIRE 7706 AR.

E1l estadc de avance de su contratacion es la siguiente:

@

Monto ascciado: USS 1.500.000.
Plazo previsto: 14 meses.
Pedido de Propuesta Internacional

Fstado actual: F1 16 de Enero de 2015 fueron

enviadas las especificaciones técnicas corregidas al

Banco Mundial.

Dentro de los productos esperades del Plan Maeslro 5e

encuentran:

Identificacidén v evaluacidén técnica de los

principales problemas de inundacién en la cuenca;

Propuestas para la modificacién de la gestidn
institucional de 1a cuenca que prevea 1la
sustentabilidad de las actividades desarrolladas en
la misma;

Propuestas de medidas para la prevencién de los
impactos de las inundaciones riberefias y del drenaje
urbano con reduccién de los impactos sociales vy
econtmicos;

Planeamiento de la reduccidén de les impactos de las
inundaciones en area riberefia y en el drenaje urbano

con medidas estructurales a lo large del tiempo.




1.2.3 Asistencia Técnica Plan de contingencias ante
inundaciones

Fn el marco de un Plan de Contingencias ante Inundaclones
de la CMR , en particular en lo que respecté a medidas no
estructurales asociadas a mitigar el impacto de las
inundaciones = durante el periodo 2013-2014 se trabajoc
en la concientizacion y difusion de la problematica de
la CMR.
dias 16/09 al 20/09/2013 wvinculado al Plan Director
Basico de Drenaje Pluvial de 1a Cuenca Matanza Riachuelo
v durante el mes de Noviembre de 2014 (del 13/11/14 =al
16/11/14), se colabord con la organizacion del
SEMINARIO/TALLER: “EESTION INTEGRADA DEL RIESGO DE
INUNDACTONES EN AREAS URBANAS” en Buenos Alres, desde el
9 al 11 de Set de 2014.
También durante el 2014 también se trabajé asistiendo vy
colaborando con la UCGP en el proceso de contratacidn de
un Plan de Contingencia ante Inundaciocnes en el Ambito de
la Cuenca Matanza Riachuelo.
El estado de avance de dicha contratacion es el
sigquiente:

o Monto: U$S 242.000

e Plazo: 9 meses (270 dias).



o Pedido de Propuesta Internacional

o Estado actual: Se evaluaron las 10 EdI presentadas.
Se volvid a realizar una publicacién en la pagina
web del Banco Mundial hasta el 11 de diciembre,
debido a una cuestidén administrativa. Cumplida esa
fecha, se consolidd la lista corta definitiva.
Durante los meses de setiembre a diciembre de 2014 ,+ en
el marco del Consejo Municipal, se impulsarcn v
i coordinaremn—reuniones— por subcuenca (Inferior, -Media y. = -
Alta) para articular y acordar medidas en el corto plazo
para anteﬁder las contigencias de las inundaciones y en
particular para mejorar los sistemas de alerta.
Fn  las reuniones participaron los zresponsables de las
areas de defensa civil municipales quedando en
evidencia la necesidad de mejorar 2 cuestiones basicas,
la Informacion meteorologica en tiempo real y las
comunicaciones dentro de la cuenca, entre municipios y
Acumar
Es por ello que se impulso y promovio que 14 Estaciones
Meteoroldgicas automaticas (EMA) adguiridas en en el
marco del Componente III que ejecuta la UCGP BIRF
7706/AR fueran instaladas en dependencias con vinculacion

con las arecas de defensa civil municipales.



—l:_':'r- e

A la fecha del presente informe se encuentran instaladas
las 14 EMA vy sole resta la su conexidn via internet con
el servidor de ACUMAR,

Se estima que en el plazo de 1 mes (Marzo 2015) quedaran
conectadas en tiempo real al servidor de ACUMAR desde
donde podran ser visualizados y compartidos los datos
meteorologicos.,

Durante el 2015 , en el marco del Consejo Municipal, se

_preve consensuar el establecimiento de un sistema de

Alerta temprano que incluya los datos relevados por las
14 EMA y algun dato adicional de niveles de rioc.
1.2.4 Asistencia Técnica obras prioritarias para
mitigar el impacto de las Inundaciones
Tuego de las Inundaciones de Noviembre de 2014, a
instancias del Juzgade Nro 02 de Moron se llevaron a
cabo reuniones tecnicas entre la SSRH, la DIPSCH, y los
Municipios afectados con el objeto de definir acciones
de primera ejecucion.
Como . resultado de ello se acordo para el afio 2015 la
ejecucion de diversas obras de limpieza de arroyos y se
pricrizo la ejecuéion de los resgerverios de la Cuenc a
del Arroyo Morales debido al impacto gque tuvo la
inundacicn en las Localidades de —Virrey del Pino, ¥y

Gregorio de laferrere , del partido de la Matanza.



Para acelerar la ejecucion de los Reservorics 01 y 04 de
la Cuenca Morales desde noviembre de 2014 hasta el
presente se trabaja en conjunto con tecnices de la SSRH,

la DIPSOH -y DNV , para incoerporar las obras de los

reservorios al programa de obras de la Autpista Peron.

Figura 04 Revision Reservorios R 01 —-R04~ UMLP -

Cabe aclarar gque si bilen siempre se previoc la
compatibilzacion de Jlos disefios entre reservorios y
autopista,' la revision en analisis’ considera a los
reservorios como obras integradas a su disefic y no
como obras independiéntes como estaban proyectadas.

Por esta razon, en el marco del Convenio Especifico para
el Diagnéstico Preliminar para el Plan Maestro de Gestiodn
de Inundaciones vy Drenaje Pluvial (PMGIDP} se revisarcn

los estudios hidroldgicos - hidraulicos necesarios para




compatibilizar los proyectos ejecutivos exigtentes de los
Reservoriog de Laminacién de Crecidas afectados por la
traza proyectada de la Autopista mencionada.

Se preve que en el mismo marce durante el afno 2015 se
revisen hidrologicamente los reservorios R 02, y R 05
vy se avance con sus disefios hidraulicos.

FIN DE DOCUMENTO




MEMORANDOD GIN® 80720145

PARA:
Crireccidn Generat Téonica

Mar. Ing. Lucas Gabriel Girmenez

BUENGS AIRES, 04 ds Marzo de 2015

t
¥

DE:

b

Coordinacttn de nfreestructura

Referenciac &

Por medic dal presents 3¢ &

directivas de presidencis.

Sin oire particular, saluda alentameants.

i-g'irj'r_ ng. 1
MRECTHINE




Manda VI Expansién de la red de Agua Potable

Cuenca Alta

Iftem 1.1 - RARSA

De acuerdo al Fallo de la CSJIN del 8 de julio de
2008, respecto a la linea de accién Expansidn de
redes de agua y cloaca, se procedid a la accion

conjunta con ABSA para la presentacidén de informes

de avance del Plan Director de agua y cloaca de la

cuenca alta v Merlo.

2013

De acuerds a la informacidén obtenida por los
indicadores con base de datos hasta el 2012 remitida
por ABSA de acuerde al Plan Director, la poblacidn
objetivo a incorporar a la red de agua fue de 97.293
hab, y la realmente incorporada de 27.940 hab, en
valores acumulades, lo que arroja un porcentaje con

respecto al objetivo de 29%.

2014

Poblacién objetivo a incorporar a la red de agua fue
de 126.832 hab, y la realmente.incorporada de 47.040
hab, en valores acumulados, lo gque arroja un

porcentaje con respecto al objetive de 37%.



- A raiz del incremento en obras de acuerdce al Plan

Director, ia poblacidn objetivo a incecrporar

aumenta.
2015
- S8in datos. Dada que iila préxima informacidn

actualizada por la prestataria sera en Marzo 2015.

Ttem 1.2 - AySA

- Seguimiento de lecs Planes Directores de Agua vy

Cloaca, elaborados por AySA.

2013

- De acuerdo a la informacién obtenida por los
indicadores con base de datos hasta el 2012 remitida
por AySA de acuerde al Plan Director, la pocblacidn
objetivo a incorporar a .la red de agua fue de
1.369.359 hab, vy la realmente incorporada de
1.140.365 hab, en valcres acumulades, lo que arrcia

un porcentaje con respecto al cbjetive de 83%.



2014

- Poblacidén objetivo a incerporar a la red de agua fue
de 1.568.04% hab, vy la realmente 1incorporada de
1.281.973 hab, en valores acumuladcs, lo gque arroja

un porcentaje con respecto al objetive de BZ%.

- E1l porcentaje refleja la poblacidn incorporada
acumulada hasta el afio 2013 en relacién al objetivo,

y dado que se incorporan nuevas obras de acuerde al

Plan Director, el porcentaje resulta inferior en
comparacidén con el afio anterior por aumento de la

poblacién incorporada como objetivo.

2015

- Sin datos. Dada que fila préxima informacidn

actualizada por la prestataria seré& en Marzo 2015.

Manda VIII Saneamiento Cloacal

Cuenca Alta

ITtem 2.1 — ABSA

- De acuerde al Fallo de la CSJN del 8 de julio de
2008, respectc a la linea de accién Expansién de

redes de agua vy cloaca, se procedid a la acciédn



conjunta con ABSA para la presentacidn de informes
de avance del Plamn Director de agua y cloaca de la

cuenca alta y Merle.

2013

De acuerde & la informacidén obtenida por los
indicadores con base de datos hasta el 2012 remitida
por ARSA de acuerdo al Plan Director, la poblacidn

a 1lncorperar a la red cloacal 1fue de

objetivo

101.655 hab, vy la realmente incorporada de 52,66é

hab, en valores acumulados, lo gque arroja un

porcentaje con respecto al objetivo de 52%.
2014

Poblacidn cbijetivo a incorporar a la red de agua fue
de 151.048 hab, y la realmente incorporada de 75.324
hab, en valores acumulados, lo que arroja un

porcentaje con respectc al objetivo de 52%.

E1 porcentaje zrefleja la poblacién incorporada
acumulada hasta el afio 2013 en relacidn al cbjetivo,
y dado que se incorporan nuevas obras de acuerdo al
Plan Director, el porcentaje resulta inferior en
comparacién con el afic antericr por aumento de la

poblacién incorporada como cbjetivo.

e,



2015

Sin datos.- Dada que la proéxima informacidn

actualizada por la prestataria sera en Marzo 2015.

Item 2.2 — Plan Sanitario de Emergencia

2013

Se desarrclld el Plan Sanitaric de Emergencia gue

contemplaba las mejoras de Plantas de tratamiento

para liguidos clcoacales.

También se desarrollaron var;os proyectos para
licitaciones de ampliaciones de dichas plantas de
tratamiento gque Junto con 1 El Plan Sanitario de
Emergencia permitieron mejorar la calidad de los
efluentes vertidos a los CUuerpos receptores

(arroyos);

Se Licitaron las ampliacicnes de las plantas de

tratamiento de Cafiuelas y Marcos Paz.

2014 y 2015

Seguimiento del funcicnamientce de las plantas de

tratamiento de liquidcs clcacales.



Ttem 2.3 ~ Desvinculados

20132

Relevamiento de cada unc de los desvinculadeos de los
partidos de la Cuenca Alta y el Municipio de Merlo.
El relevamiento consto de una inspeccidn en cada
establecimiento, el cual fue cumplimentado con la

presentacién de la informacidén detallada en las

serie de tomas de muestra, de los efluentes
cloacales a la salida de las plantas de tratamientoc

y otra al agua para consumo humano.

Evaluacién de los datos cbtenidos del relevamiento
de los desvinculados como de los resultados de toma
de muestra y lo presentado por los establecimientos
en respuesta al requerimiento de la inspecciodn.
Mediante reuniones c¢on representantes de cada
Municipio vy perscnal de ABSA. Con el anédlisis de
dichos datos se estén elaborandoe las distintas

propuestas de vinculacidn y el programa de acciodn.

2014 v 2015

Tareas de “control de los parametircs de los vuelcos

cloacales al cuerpo receptor”. Estas tareas estan



fuera de la incumbencia de la Coordinacidén de

Infraestructura.

Ttem 2.4 — Servicio Penitenciario Federal

Con el objetivo de avanzar con el “Plan Estratégico
Integral en Materia de Saneamiento  Ambiental

2013/20157 esta Coordinacidn realiza el

la gestidn ambiental de los establecimientos
penitenciarios ubicades de la Cuenca. Para ello
trabajamos en la evaluacién e inspeccién del sistema
sanitario vy del manejo de residuos de los
establecimientos ubicados en la cuenca, en los

partidos de Marcos Paz y Ezeliza.

Inicialmente, a partir del cumplimiento de las
etapas indicadas en el Plan de Emergencia se ha
logrado una mejora en el tratamiento y manejo de los
efluentes cloacales y residucs. Actualmente, se
estd avanzando en el Plan Estratégico Integral en
Materia de Saneamiento Ambiental vy Sanitaric del
Servicio Penitenciario Federal (2013/2015), y esta
Coordinacilén de Infraestructura realiza el

segquimiento del avance de las obras a realizarse en

asesoramiento al Servicio Penitenciario Federal para =~



| Ttem 205 STRYSE T

el Complejo Penitenciario Federal de Jovenes Adultos
(Implementacién de una Planta de Tratamiento) y en
el Compleijo Penitenciario Federal IT
(Reacondicionamiento de 1la Planta de Tratamiento

4

existente)

Cuenca Baja y Media

- Seguimiento de los Planes Directores de Agua vy

Cloaca, elaboradcs por AySA.

2013

- De acuerdo a la informacidén obtenida por los

indicadores con base de datos hasta el 2012 remitida
por AySA de acuerdo al Plan Director, la voblacidn
objetivo a incorporar a la red cloacal fue de
1.108.302 hab, y la realmente incorporada de 715.149
hab, en valores acumulados, Jlo que arrcja un

porcentaje con respectc al objetivo de 65%.

2014

- Poblacién cbijetivo a incorporar a la red de agua fue

de 1.479.117 hab, vy la realmente incorporada de



8§88.016 hab, en valores acumulados, lo que arroja un

porcentaje con respecto al cbjetivo de 60%.

El porcentaje refleja la pocblacidén incorporada
acumulada hasté el afio 2013 en relacidén al objetivo,
y dado que se incorporan nuevas obras de acuerdo al
Plan Director, el porcentaje resulta inferior en
comparacién con el afio anterior por aumento de 1la

poblacién incorporada como objetivo.

2015
Sin datos. Dada que dla préxima informacidn

actualizada por la prestataria sera en Marzo 2015.

ITtemm 2.6 - COLECTOR MARGEN IZQUIBERDO- SISTEMA

RIACHUELO

Fn relacién al Plan Director de Agua y Cloaca de la
Cuenca Baja y Media, se ha fifmado un contrato por $
1.999.815.131.- para la obra del Colector margen
Izquierdo con un plazo de ejecucidn de 1440 dias. El
conducto proyectado tiene una longitud total de 11.2
Km. y se encuentra dividido en dos tramos: el
primero con didmetro interno de 800 mm y 1,6 Km. de
longitud, y el segundo con didmetro interno 2.900 mm

y 9,6 Km. de longitud. Las obras comprenden la

v



construccidén de una Estacién_ Elevadora de Entrada
(EEE), una Planta de Pretratamiento (PPT) y una
Estacién de Bombeo de Salida (EBS) al FEmisario
Riachuelo. El Emisario Riachuelo deberd asegurar la
disposicién adecuada de ios éfluentes tratados en la
Planta Riachuelc en el Rio de la Plata preservando
la calidad ambiental del cuerpo receptor. La

construccion de los 12 Km. del emisario se ha

en tunel, de aproximadamente 10,5 km de longitud y
3,80 m de diémetro interno gue se extendera desde la
salida de la estacidén de bombeo de la Planta
Riachuelo con wuna direccién general Sudoeste-
Noreste; y un tramc de difusién de 1,5 km ¥y
didmetros 3,8; 2,8 v 1,7 m, construido en =zanja y
fundado <cobre pilotes de seccidén variable por
tramos, gque tendrd difusores gue permitiran lograr
una mezcla intima del efluente pretratado con el
agua del Rio de la Plata para completar el
tratamiento. La misma contempla un tramo desde la

Richieri hasta el Rio de la Plata.

-

previsto. en dos tramos: un conducto de Ttransporte,



T

Them 2.8 - Planta depuradora de liquidos cloacales

ACURS —~ Lanus

- Fue licitada vy adjudicada la obra de Planta de
Tratamiento de Efluentes Cloacales correspondiente a
ACUBA en Lants con un avance del 10%. Con
financiamiento de ACUMAR por un monto de

5411.000.000(cuatrocientos once millones) . A

mejecutq;mgpr BySA.

- Ta poblacién beneficiada por esta obra sera de

60.000hab.

2014

- Proyecto de ampliacién de la planta para beneficiar
20.000 hab méds (pasarid a beneficiar en total a

80.000 hab).

e

- Porcentaje de Avance: 76

2015

- Finalizacién de obra proyectada para 2015-2016.

:- Ly



Ttam 2.9 - Planta depuradeora de Iliguidos cloacales

FIORITO — Lomas de Zamora.

Fue licitada y adjudicada la obra de Planta de
Tratamiento de Efluentes Cloacales correspondiente a
FTORITC en Lomas de Zamora con inicio de obra en arfioc
2014. Con financiamientc de ACUMAR por un monto de

$287.976.452,53. A elecutar por AySA.

La poklacién beneficiada por.—esta..chbra. sera de

270.000hab.

2014

C,

Porcentaje de Avance: 32%
2015

Finalizacidén de obra proyectada para el afic 2017.



Gestidén CI

Ttem 3.7 — Unidades Sanitarias Ambientales

En el Marco del convenio con los Municipios de
Avellaneda, Lanus, Lomas de Zamora, Almirante Brown,
La Matanza, Esteban Echeverria, Ezeliza, San Vicente,
Presidente Perén, Morén, Merlo, Marcos Paz, General

Las Heras, ademds de la Ciudad de Buenos Aires, se

~realiza el “seguimiento—de las obras de Unidades

Sanitarias Ambientales para atencidn dirigida.

2013

Se inician las obras en 14 Unidades Sanitarias

Ambientales.
2014
Finalizacién de 12 Unidades Sanitarias.

Fn curso: 2 Unidades Sanitarias (Gral. Las Heras 30%

y La Matanza 2%).

Elaboracién de proyecto para la Unidad Sanitaria de

Esteban Tcheverria.



2015

m—

Se proyecta la finalizacién de las Unidades
Sanitarias Ambientales de Gral. Las Heras y Esteban

Echeverria.

ITtem 3.2 -~ Parqgue Industrial Curtidox {Lants)

Las obras complementarias del PIC incluyen, la

nivelacion del terreno  a  cota -especificada segan

proyecto, ejecuciétn de pavimento de ingreso al
parque, ejecucidn de deségﬂes pluviales,
construccién de cerco perimetral, iluminacién calle
de ingreso, plantacién de wuna cortina forestal
perimetral y construccién de edificios de ingreso y

pbdértico de entrada.

Bl proyecto de UTH (en el marco del PEC 10) para

ETAPA 1 vy ETAPA 2 incluye: Pavimentos, desagles
pluviales, obra de descarga pluvial, desaglies
industriales, red de agua, gas, eléctrica =
incendio, edificioc de administracién, playa de

camiones, taller y cercos.

Desarrollo de proyecto para una planta de

tratamiento de liquidos industriales (PTELIL).



O

Porcentaje avance cbras complementarias: 45%.

N

"Proyecto PIC ACUBA: 50%

Proyecto UTN PTELI: 20%

o

2014

TLas obras complementarias del Parque Industrial

Curtidor de TLanus comprenden el pavimento y edificio

dé& ingress, cerdd perimetral, “Yeredad, ilufiitacion,

cortina forestal y desagies. Con un avance del 65%,

Con respectoc al Protocolo Especifico Complementario
10, se terminaron los pliegos para el llamado a
licitacién de la ETAPA 1 que incluye: Pluviales,
Pavimentos internos, Cercos Perimetrales, Redes de
Agua, de Desagilies Industriales, de Gas 'y eléctrica,
y de la FETAPA 2 gque incluye: Edificio de
Administracién y espacios comunes, red de incendio,

y proyecto alternativo de demoliciones.

Se realizé  la  presentacion  de  la  Planta de
Tratamiento de Efluentes de Ligquides Industriales

para el BIREF.-



2015

Armade de los documentos para licitacidén final vy

aprobacién del Banco.

Ttem 3.2 — Fabricaciones Militares

2013

L.a obra consistia en Demolicidén de 6 edificios vy

reliro de escombros del predio. La misma se finalizd

en el 2013.

- Convenio con Lanus.

Ttem 3.4 — Paseo de compra ex la Saladita
2013

Nuevo Paseo de Compras La Saladita (Lomas de
vamora), acondicionamiento del terreno mediante el

rellenc con suelo. Con un Avance 96%.
2014

Gestion con el Municipio de Lomas de Zamora sobre

la financiacidn de la obra.



itaem 3.5 — New Jersey

La obra consiste en la provisién y colocacidn de
médulos new Jjersey de hormigén pre moldeado aobre

o1 caminoc de ribera (entre Pte. La Noria y Ruta 4)..

2013

"

Avance de obra de un 40%

2014 .
Provieién vy colocacidn de New Jersey - Camino de
ribera Tomas de Zamora - Gestiones para finalizar
la obra.

Ttem 3.6 — Antigue Puente Nicolds Avellaneda

7,2 obra consiste en la puesta en valor antigtlo
Puente Nicolas Avellaneda en conjunto con Vialidad

Nacional. .

2013

R -

Cestién del retiro de la cafleria de gas para la
puesta en Valor del Antiguo Puente Transbordador
Nicolas Avellaneda. Presentacién de proyectc de
Puesta en Valor del Antiguo Puente Trénsbordador

Nicolas Avellaneda.



Seguimientc de la obra.

Ttem 3.7 — Desagiies Pluviales

Tarea de asistencia técnica y supervisidén de obra.

Se trabajd en conjunto con la coordinacién de plan

_de manejo . hidrica_de la.Cuenca Matanza Riachuelo.

para la elaboracién de un Plan Director de manejo

hidrico.

2013

Elaboracidén del cronograma para la realizacidn del
plan Director de Desagiles FPluviales de la Cuenca

Matanza Riachuelo.

2014-2015

Seguimiento del Plan Director de manejo hidrico.
Ttem 3.8 — Mejoras Barrio Fatima

Convenlo con CABA - Construccidn de veredas, redes
cloacales, pluviales e iluminacién. Se  tiene
previsto construir 4369 mZ, 1700ml de cafieria

pluvial, 500 ml de cafieria cloacal, 49 luminarias.



2014

Firma de convenio Diciembre 2014.

2015

Trabajos de inicic y seguimiento de la obra.

Ttem 3.9 - Mejoras Barrio Zabaleta

Convenio con Caba - Reconstruccidén de las camaras y

construir 1400m2 de veredas, 220ml de cafieria

pluvial y 350ml de cafleria pluvial

2014

Firma de convenio Diciembre 2014.

2015

S —

Trabajos de inicio y seguimiento de la cbra.

Ttem 3.10 — Mejoras Villa Inflamable

Convenio con Avellaneda -~ ©La obra consiste en
limpieza canal C2 y C3, mejoramiento de calles
existentes.



R

2014

Firma de convenio Diciembre 2014.

2015

U ——

Trabajos de iniclo y seguimiento de la obra.

Ttem 3.11 -~ Proyectos contenidos en el Plan

Director ABSA - sin financiacidn.

- CornnT respecto 'Wai ' Desérrolio de@“wﬁbrasi~wder
infraestructﬁra, en lo gue respecfa a la ampliacién
de las redes y servicics de agua potable y ¢leoacas,
corresponde mencicnar gue se ha desarrcllado el Plan
Director de Agua vy Cloaca de la Cuenca Alta
y Merle (Convenio ABSA — ENOHSA ~Municipios —
ACUMAR) . Se han realizade reuniones con los
Municipics involucrados a iin de consensuar el Plan
Director Versién 4, realizandose uﬁa presentacién ai
Banco Mundial para el financiamientc de distintas

obras por un montc total de § 85.000.000.-

2013

ey

- Proyectos contenides en el Plan Director ABSA V3



2014

- Consenso del Plan Director V4 y presentacidén ante el

Banco Mundial para financiamiento.

2015

- Evaluacién de la presentacién por el Banco

Mundial.

ITtem 3.12 —~ Retiro de Bugques

- Acuerdo Marco de Cooperacién entre la ACUMAR, el
Ministério de Justicia y la Prefectura Naval
Argentina para el retiro de embarcaciones dentro de
la cuenca. Fecha 12 de Marzo de 2009.

2009-2013

ETAPA 1

- TOTAL DE BUQUES EXTRAIDCS: 32

- TOTAI DE TONELADAS EXTRATDAS: 12.891

- RETIRADOS POR SUS PROPIETARIOS: 28

- TOTAL DE BUQUES DONADOS: 28

- PRECIO VENTA CHATARRA DONADA: $ 1.436.013
- CONTRATACION 2007 - $4.283.403,00

- CONTRATACION 19/09 - $38.299.445,6

)




PORCENTAJE DE EJECUCION: 100 %

o\

2014

ETAPA 2

TCTAL DE BUQUES INCLUIDOS: 25

TOTAT, DE BUQUES TRASLADOS FUERA DE LA CMR:

BUQUES QUE ACTUALMENTE ESTAN EN LA CUENCA:

i

PORCENTAJE DE EJECUCION: 42

2015

10

Retirc de bugues FEtapa 2 (Perito Moreno + 15

bugues restantes)



en Gestiin 2013-2015 Coprdinacitn de Infrasstrictuea

Dbfetiv
intervenlr en €l planeamiento de obras de nfraesiruciura en fa Cuenca.

Intervenlt en el contrel de obras de nfraestrictura en la Cuenca.

Particlpar en las reuniones de fas Comlsiones interjurisdiccionates que asi o requieran.

“Unea i

Accidn

endas Vg VIl -

S 201

L HBOIS L

“Observationes

Cuenca Alta

Base de datos afio 2012 inclusive

B2se de datos afio 2013 inclusive

N . Pobtacitn Gbjelivo a incorporar (acumutada) : 97,283 Poblacién Objetivo s incorporar {aeumulado) : 126.832 . *La provima Informacdlon sera en
1.1- ABSA u  del Plan Dirccter de Agua. . L. Sin Datos*
$eglmiznio del Plan Dircctor de Agua Pablackén Incarporads [scomuladc) : 27,840 Foblacién incorporada facurnulsdo) : 47.040 in Datos Marzo 2015
@ 12 2013 1 29% Porcentafe {2014); 373
Manda VI - Expansion de la red de Agia Potable Porcentaje thas 1:29% . oreentaje 2014); 37%
Lvency Medfe y Boja
Base de dates afio 2012 inclusive Sase de datos afio 2013 inclusive
Poblaclén Objetive a incorporar {acumutade] : 1.263.350 "o blacién Objetivo 2 incorparar {zrumulado] @ 1,568 042 *La proxima Infermacion sera En
12-AySA Sepulmientio def Plar Director de Agua, . . Sin Datos*
¥ Eulmienta del Plan 7 de A Pablaclén Incorporada [ecumblad) ; 1,140,365 poblacin incorporada (scurmulado) : 1,254,573 i Batos Marzo 2015
Porcants]e (hasta 2013) : 834 Paorcentaje [2014): 52%
Cuenca Alte
Base de tatos afio 2012 inclusive Base de datos afio 2013 Inclusive
blaclén Objetivo a i do) 1 101,655 Peblacitn Objet [ 1151.04 . * H s
2.1- ADSA sequimianto Plan Direclor de Cloaca, Poblaclén Dbjetive a incorporar {acumitade) : 101,65 oblacidn Objetiva o ieorporat {acumulado)  151.048 Sin Datos® La proxitna kformacion sera en

Poblaclén Incorporada {acurmulato) L 52,652
Poreentaje (hasta 2013) & 525

Poblaclon incorporada (acumulado} : 75.324
Porcentaje {2014} 50%

Marzo 2015

2.2« PEAN SANITARIO DE EMERGENCIA

Desarrofle de un plan para la mefora de plantas de tratamiento de fguldos cloacales

2} Seguimiento del funcloramiento de fas plantas de tratamiento de iquidos cloacates,
bj Desarrollo de proyectas para la ampllacitn de las plantas dz tatsmlento.

2.3 - DESVINCULARDS

Proprama de [dentificacidn y imetoduloata de irebso para is vinculzcidn de servicios
desvinculzdos incluidos an ¢l Plan Directar

<} Licftacidn de fa aimpliacidn de las planias de Cafiuelas ¥ Marcos Paz,

Sepulmlento del funcionamienta de 1as plantas de tratamiento de liquidos
cloacales.

del funci

de las plentas de tratamienta
de Higuldos cloacates.

2} Relevamlente ds cads vna de fos establecilentos desvculedos.
B} Soficited de tomes de mutstras de los efluzntes,
o} Evaluacicn de los dates oblenidos y elaboracisn de prapuestas de vinculzcisn v programas de sccida.

2.4 - SERVICIE FENITENCIARID FEDERAL

Wiarco; Plan Sanitario de Emergencia -
Plan Estratégico Inlegral en Materia de Saneamienio Amb

Tereas pendiantss: Control da tas parametros da los vueleos elozcales al
cuerpo receptor, Fuera de Ia incimbenda de Ta Coordinaclén de
[nfreestructura,

Revlsar si nos correspends
informar

) Gestlon para fa Implementacién de Planta de tratamiento en Complejo di Jovenes Adultes,
L} Gasticn para el Rezcondicionarmiento de Flants de tratamiento en Camplejo Penitenciario
Federal ndmero i

a) Licitacién y adjudicselén para fa construccion de 1a Planita en C. Jovenes
Adultos - Avance de obrs 15% - Obra parada.

b ticltacion y Adjudiacldn para of reacondicionamiento de s plamaen C. P,
Federal HE 2, e

3) Reinitlo de obras - Seguimienta y control.
b) tnicla de obras - Segubmienta y control.

Manda Vili - Saneamiento Cloacal

Lvencd Media y Baja

2.5 - AVSA

del Plan Director de Cloaca

Base de dates ane 2012 inclusive

Poblacidn Objetive a incorporar (aeumulade) @ 3.108.302
Foblacisn incorporada (acumufado) : 715,149
Porcentale (hasts 2013} : 655

Base de datos afio 2052 inclusive

Foblacion Objetive a incorporar {acumulads) : $.478,117
Poblacién Incorporada {acumulado) : B28.026
Porcentaje (2014): 50%

Sin Datost

2.6 - COLECTOR MARGEN [ZQUIERDO/ SISTEMA RIACHUELO

Colector flongitud total de 11.2 Km), Planta de pretratamiento {Capacidad de
traianiiente: 1.100.000 m3/dia ), Estacion de Bombeo y Elevadora, Emisarlo (12 Km
en dus tramos) y Difusores.

Tratativas pars ke firma del conlrata,

Firma del contrato entre AySA y sdjudicatanas.

Infcio de obra pruyectado tramo Colector Margen lzquierdo.

“*La proxima [nformacion <eva en
Marzo 2015

2.7 - PLANTA BERAZATEGUI

4 illones ge habitantes beneficiedos. Con un emisaric de 4 melios de dldmetro,
con una fongitud de 7.500 metros que se internard en ¢ Rfo de b Plata.

Termlnaciones finales de obra,

Cbia finslizada y pruebas para puests en merchs.

2.2 - ACURA [ants: Plants depuradora de Uiguidos Cloacales

Acuerdp Mares ACUMAR - AySA pars la instalacion de plantas depuradaras

2.9 - FIORITO Lomas de Zamora: Planta depuradora de Liguidos Cioscales

Foblacion beneficiada; 60,000 hab. Monte: 5 411,000,000 -
Licitacién, adjudicacidn e infie de obras.
Seguimiento y centrol dg obra. Avance 10%

Proyecto de amphiscidn de 60.00¢ 3 80 000 B2bitanites,
Sepuimicnte y control de obra, Avance 76%

Finalizaciin de obra provectada [2015-2046)

Pablaclén beneficlada: 270,000 hab. Monto: § 240.000.000 -
Licktacion y adjudicacién.

Seguimiento y control de obrs. Avance 3%

Sepulmiento y control de obra.

Finutizecion proyecteds afio 2017,

" Gestion Propia

3.1 - UNIDADES SANITARIAS AMBIENTALES

Sepuimientc de [a construceién de las Unidades Sanitatlas Ambientales

inicio de obra de 14 Unldades Sanitarias.

Uridades finakzadas: 12,

Urddzdes sin finalizar: 2 {Gral. Las Heras 20% v La Matanza 234 }

Seglimiento def avance de los Unidades Sanitarias La Matanza y
Gral. Las Heras

Elaboracidn Proyecto Unidad Sanitaris de Esteban Echeverria

obira Unfdad Sanitarfa Esteban Echaverria

3.2 - PARQUE INDUSTRIAL CURTIDOR [LANUIS) - ACLBA

Seguimiente de obras y proyectas.

Obras Complementarfas - Convenio con ef munlcipia (nchuiye: Favimento de ingreso, Cortina Farestal, Desagiies, Nivelacion
terreno, Casilla de figrese, Cercos) - Inicio de obra y avance 45%.

Seguimieata y cantrof de lss Dbras Complementarias - Avance 65%

Seguimlcnto y conlral de Jas Obras Complementarias -
Finalizacién

Proyeclo FIC ACUBA - Avance 50%

Pliegos dz licitacidn finalladas.

Lieftaclén de [as obras.

Obras comprendidas: Pavimentos, Desagiies Piuviales, Obra de Descarga Pluvial, Desagles Industrialas, Red de Agia, Gas,
Elécirica & lncendio, Edificio ¢ Administracidn, Playa de camiones, Talles y Cercos.

Desspues Piuviales, Red de Apusa, Electrica, Gas e incendlo.

Prayerte de Planta da Tratamiento de Liguides Industriales PTELL
Desarrolle da proyecto de licitacion a iravés de s UTH - Avance 20%

Seguiniento del desarrolle del Proyecio,
Reunlones y presentacion del proyecto sl BARF, Avance: 1003%

Armade de los documentos para fitilacion final y aprobacion del
Ranto.

3.3 - FARRICACIOMES MILITARES

Convenio con Lanus.

Demolicion Predio ex Fabricaciones Militares {Laniis) para la posterier urbanizacicn del Barrio Villa Yardin- OBra Finzlzada

3,4 - PASEC DE COMPRAS EX LA SALADITA

Convenio con Lomas de 2amofa,

Nuevo Pasao de Compras La Saladita {Lomas de Zamota), acondicionamiente
el terreno medfante ¢ relleno con suelo, Avance 96%

Gestidn eon el Municiplo de Lomas de Zamora sobre [2 finallacion de
ia cbra

3,5 - MEW JERSEY
Gestisn C

Convenio con Lomas de Zamora.

Provisién y Colocacién de New Jersey - Camino do Ribera Lomas de Zamora - Inicio y Avance 403%

Frovisian y Colocacion de New fersey - Camino o2 Ribera Lomas de Zamars -
Gestiones por finalizacién obra

3.5 - ANTIGUD PUERTE MICOLAS AVELLANEDS

Fuesta ap vefor antigho Firente Micofss Avellzneds en conjunio con Visdsd Barionsl

Gustién dal retiro de a carietfz de gas para la Puesta en Valor del Antlgie Pusnta Transtordedor Wicofas £yellaneda,

Peesentacidn da proyects de Puests en Valor del Antiguo Pusnte Transberdador Nicolds Avzllaneda.

3.8 - BESAGUES PLUVIALES

Aslteneia téenies

Zlzboracisn def cronngratna para la reclizacldn del phen Director de Desagdes Puvisles de la Cvenca Matenza Rfachuala,

2,7 - MEIDRAS BARRHO FATHAA

Convenio con Caba - Construcein de veredas, redes closcales, pluviales ¢
lluminacidn. Se tiene previsto canstrulr 4369 m2, 1700mi de cafiers plovial, 500 mi
de cafieria cloacal, 45 luminarias,

Firma de convenlo Didembre 2014

Inkele ¥ segufmiento de la obra.

3,8 - MEIORAS BARRIO ZABALETA

Canvenin con Caba - Reconstruccion de fas cimaras y veredas ¥ se hard un colecior
paralelo, se prevé construi 1400m2 de veredas, 230m| de cafier(s pluvial y 350mi de
cafiaria phuvTat

Firma de convenlo Diclembre 2014

tniclo y segulmients de fa obra,

3,2 - MEIORAS VILLA {MFLAMABLE

Convenio con Avellaneda - Uipleza canal, mejoramiento de calles existenles

Firma de convenio tHolembre 2014

inlgfo v sepuimiento de la obra.

3.10- PROYECTOS CONTERIDOS EN ELPLAN DIRECTOR ABSA - SIHN FIHANCIAMIENTO

Ampliacion de Redes de Agua y Cloaca

Proyeclos contenidos en el Plan Director ABSA v3

Consenso del Plan Direcior V4 y presentacian ante ] Banto WUndial pora
financlamiente,

Evaluarion de |a presentacion por ef Banco hMundiai.

811 - REFIRO BE BUGUES

£repa 1y 2- Retiro de bugues

Finatizacion T1apa 1 - Retlre de 3 Bugues restantes. Totsl extraidos; 33,

tnicio Etzpa 2 - 2% buques luduldes, Avance: 45%

Aprobacién de licictactén de retiro 8al Perile Morena.

Hetiro buques Etapa 2 {Perilo Morens + 15 buques restantes)

L
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MEMORANDO COPRI N°{oltl / 2015

BUENOS AIRES, 04 Mak 201

PARA: ’ DE:
DIRECCTON GENERAL TECNICA COORDINACION DE PLANES DE RECONVERSION
TNDUSTRTAL

Mgr. Ing. Lucas Gabriel Giméne=z ' .
Lic. Georgina TANNUZZI

REFERENCIA.: Informe anual de la Coordinacién de Planes de

Reconversidon Industrial

Tengo—el agrado de—diTigirme a Ud. a fin de—remitirle el informe

de esta coordinacién para la audiencia anual a realizarse en fecha

05 de Marzo 2015.

5in mas lo saludo atentamente.

—

! o
Lic, GEORGINA IANNLUEE
Coordinaghin de Planes
e Reconversion Indusy’
A AR

“eFameraida 265 | PE [ {GI03RABHCudad Auidnoma de Busnos Alres | www acumat.golyar | 0800 22 ACUMAR (228627)



D05 - AR det Bleentanarnio del Do

Coordinacion de Planes de Reconversidn Industrial

Direccion General Técniaa

De acuerdo al fallo de la Corte Suprema de Justicia
del dia 8 de Jjulio del afio 2008, la BAutoridad de
Cuenca se encuentra obligada a cumplir un programa de

tareas que en su punto III} contempla las acciones

slamaralda

dEbLinadas al'cbn%fel'déwié §@H%amiﬂa@i6ﬁ1de origen
industrial.

Fn el sigulente cuadro se sintetiza el grado de
avance del cumplimiento de dichas mandas, en las
cuesticnes que refieren a esta Coordinacién.
Posteriormente al cuadro, se presentan los graficos
de la Evolucidn PRI presentados -~ PRI aprobados ¥
Evolucion de Establecimientos Reconvertidos en los
que pueden observarse los valores acumulados vy
totales para cada uno de esos indicadores. Se
presenta también el grafico que representa la
cantidad de PRI presentades y aprobados para el afio
2014.

Al respecto, cabe mencionar que los datos referidos

al periodd 2006/2013 son previos a la redefinicidn de

266 | FB | C103EABE)CIudad Audnoma de Busnas Ares




los limites de la Cuenca gque se dictara
postériormente por Resolucidn Acumar N° 1113/2013.
Todos los datos presentados han sido extraidos del
Sistema de Control Industrial (8ICOI) vy podrian
observarse diferencias con respecto a otros informes
ya que se ha optimizado su procesamiento,

En otro orden de cosas, y en relacidén a la proyeccidn

para el afic 2015, resulta fundamental tener presente

que -las lineas de ~accidén. llevadas..a. cabo por esta
Coordinacién estan supeditadas a varios factores, la
mayoria de ellos ajencs a la misma. La cantidad de
‘PRI presentados y en consecuencia de PRI aprobados se
encuentra relacionada c¢on 1la cantidad de Agentes
Contaminantes gue se declaren.

En el mismo sentido, la cantidad de PRI aprobados y
Reconversiones se encuentra relaciconada con el
cumplimiento de las administradas de los reqguisitos
para 1a aprobacién de PRI y de los objetivos
planteadecs en el Plan de Reconversidn. Por esa misma
razén, tampoco es posible proyectar las clausuras de

establecimientos.

265 | B C1038ABE)Cludad Autdnoma de Buenos Alres | w

v acimarngobar 0800 22 ACUMAR
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PRI presentados y PRI Aprobades {E\imiuuan)

de PRI presentados - PRI aprobados (Peri&do 2008 — 2014)

aranza Riachuele

.
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Resumen de Cestidn

Afio 2014

- Aspectos Generales:

L.a Coordinacién de Planes de Reconversién Industrial
posee un staff permanente de 8 (ocho) profesionales y 3
{tres) administrativos, staff que se ha mantenido

constante desde enero del-afio. 2014..

Para el area técnica, a principios del ano 2014 se ha
1levado a cabo una reorganizacién de las tareas de 1la
Coordinacién, formando grupos de trabajo que tienen a
cargo estados diferenciados de los expedientes de control
industrial, de acuerdec al esquema dJue 3€ presenta a

continuacién:

T R
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- AnAlizgis de expedientes:
Esta reorganizacién ha permitido por un lado, cocnccer con
precisién la cantidad de expedientes que actualmente se
encuentran en PRI, determinando ademéds su estadc general
y consecuentemente otorgar a cada unco de ellos un grado
de prioridad basado en la Ultima fecha de analisis del
mismo. -

Se presenta a continuacidn un cuadro con la cantidad

trabajo:

Aprobacidon de Contrel de
Clausuras/Levantamienios | Reconversiones
PRI metas/inspecciongs
130 305 a9 o

TOTAL: 580

De acuerdo a este esquema de trabajo y como resultado del
Aanalisis de los expedientes, durante el afio 2014 s=se han
solicitado a la Coordinacioén de Fiscallizacidn 218 pedidos
de toma de muestra de efluentes liguidos y 282 pedidos de
inspeccidn, mientras que a través de Secretaria General
se han llevado a cabo 1069 notificaciones cursadas a los

establecimientos, referidas al tramite de reconversién.

2616 - fane del Bicentenano del Longreso de los Puablos Libres”
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En general, las gestiones gobre los expedientes incluyen:
pedidos de inspeccién, sclicitud de notificaciocnes,
recomendaciones de clausuras, levantamientos, aprobacidn
de PRIs, reconversiones y otras diligencias.

Con respecto a esto, resulta relevante mencionar gue para
la aprobacién de los Planes de Reconversién Industrial se
ha puesto énfasis en la necesidad de incorporar metas

cuantificables vy verificables por inspeccion, para

i ivar Su posterior comtrol.por parte del. drea de .
fiscalizacidén. En este sentido, se ha estandarizado la
solicitud de verificacién de mestas y se ha comenzado a
realizar también control de melas intermedias, de manera
tal de realizar un seguimiento mas preciso del
cumplimiento del Plan de Reconversion.

Asimismo, previo a la reconversién, se realiza una
inspeccién integral del establecimiento donde se verifica
un correcto desempefio ambiental del mismo, mas alla de

que ya se haya verificado el cumplimiento del PRI.

Respuastas a pedidos de informes:

Durante el afio 2014 esta Coordinacién ha incorporado una
nueva tarea a las dque ya S5e realizaban rutinariamente,
tarea gue éonsiste en responder los pedidos de

informacion gue se reguieren desde el area judicial. Cabe

@EavemﬂdaQSBjIDBE(OiOSEABEﬂEudaﬁfmwdﬂmrm(kzBUenasimes wvwacumiangoh.ar | 0800 22 ACUMAR (228627)
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svtenano del Dong

mencionar gue para elaborar la respuesta que satisfaga
los requerimientos implica necesariamente el analisis del
expediente de control industrial. Durante el afic 2014 se
han cursado mas de 450 Memorandos con respuestas a
pedidos de informes provenientes del Juzgado, de las
distintas Defensorias del Pueblo y de la Unidad Fiscal en

Materia Ambiental.

voey ol bes Pruebilos Libies”

A medo de resumen, --se presenta -a continuacidén las
gestiones realizadas por esta Coordinacién durante los

aflos 2013 y 2014:

Tramite administrativo Afin 2013 Afio 2014
pedidos de inspeccion 401 282
Notificaciones 1249 1069
Memorando por pedidos de informes judiciales - 450
Total 1650 1301

- Tineas de financiamiento para ejeacncion de los
Planes de Reconversién Industrial:

Durante el afio 2014, Jjunto con la coordinacién de

Participacidn Social, se realizaron visitas y se

mantuvieron reunicnes con gran parte de las Cooperativas

%EﬁﬂemﬂdBQBBEI?B|(01086A8Eﬂjudadfhﬂénon&UMaBuenosﬁmes v, acumargob.ar | 080D 22 ACUMAR (2286

(AL,
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de Trabajo declaradas agentes contaminantes {Se
mantuvieron reunicnes con B Cooperativas de Trabajoc y se
visitaron 6 de ellas), ceon el fin de revisar los pedidos
de Aportes No Reembolsables (ANRs) gue ya se encontraban
efectuados. Como resultado de estas gestiones, 4
cooperativas actualizaron la SQlicitud de subsidio,
habiéndose emitido la NO OBJECION TECNICA para acceder al

mismo a 3 establecimientos, encontréndose 2 mds en la

Congreeo de los Puebidos Libres

et
&

"o - --etapa de- ewvaluaedoén,  COmO-.— .consecuencia . de  la

actualizacion de los PRI.

Por otro lado, durante el ario 27014 se conformd también la
Comisién Evaluadora de Convenios de Reconversion en el
marco dei préstamc del Proyecto de Desarrollo Sustentable
de la Cuenca Matanza Riachuelc, Préstamo BIRE  7706-
ARcorrespondiente al Componente 2 del Proyecto, due
contemplan el otorgamiento del apoyo financiero no
reembolsable a PyMEs gue hayan sido declaradas Agente
Contaminante por la ACUMAR y due contemplen un pregrama
de reconversion  tendiente a la reduccioén de la
contaminacion ambiental industrial.

Dicha Comisién Evaluadora (conformada por Acumar, la UCGP
y un especialista externc) emitid dos dictdmenes de No
obhjecidén | para el acceso al subsidio de dos

establecimientos radicados en la Cuenca.

snﬁﬂak%»255|PBl(G1OBBABEﬁ}udad}¥ﬁéno:naLkzﬁuanos/W@x lmwwwﬁcuw&wpobfwEOSDO:ZQ@IJEVAFH?EgG
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- Informacidén en el SICOL:
A partir del mes de Junio del afic 2014 se incorporaron
campos de carga de informacién al SICOT, que permiten un
mayor seguimiento de los expedientes que tramitan 1la
reconversién, en esta Autoridad de Cuenca. La carga de
informacion de estos nuevos campos no excluye la carga de

los campos ya exislentes (“Fecha presentacidn de Recursc”

Y “Fecﬁa de'PreSé;Eacigﬁ“de PR{”)V — -

- Fecha de recomendacion de admisidén de PRE

- Fecha de vencimiento de ejecucidon de PRI

- Fecha de pedido de inspeccidn

- Fecha de pedido de toma de muestra

En este sentido, resulta importante menciconar que 1os
campos “Fecha de Recomendacion de Admisién de PRIT y
“Fecha de vencimiento de ejecucidn de PRI reflieren a
aguellos Planes de Reconversidn gque han sido presentados
recientemente.

Fn cuanto a los campeos “Fecha de Pedido de Inspeccion” y
“pPecha de pedido de Toma de Muestra” han sido
incorperados a fin de facilitar el seguimiento de los

expedientes, permitiendo inferir un analisis reciente.

@EQHHHMa2561PB1USK&%ABEmemﬁAmOWmnAdeEMﬁﬁmfmes1wwwauwnmgohwEOSWJZEACUMAﬂiﬁ
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Pasivos Ambientales:
En septiembre del ano 2014 se han remitido a esta
Coordinacién los expediente por los cuales se tramita la
reconversién de las industrias radicadas en el poligono
que comprende al Polo Petfoquimico y al Puerto de Dock
Sud, cuyo seguimiento histéricamente de ha realizadoc
desde la Coordinacién de Fiscalizacidén., La gran mayoria

de estas industrias han sido  declaradas agentes

““Eoﬁ£gﬂinantesmmbbr--ﬁéQEVOSMMambientales,mm§6£~wiew"éﬁe.nlaQﬁmm"”
veconversion de las mismas queda sujeta a la resoclucidn
de sus pasivos.
rn virtud de esta situacién, se presentd un cronograma de
trabajo para el abordaje de esta problematica, con
actividades de diagnéstico que incluyen recopilacidén de
informacién interna sobre la existencia de pasives
ambientales y determinacidén del estaco de losg expedientes
de control industrial de los establecimientos declarados
agentes contaminantes por pasivos.

Asimismo, v a partir de gestiones realizadas por la
Direccién GCeneral Técnica se consénsué con el resto de
las Coordinaciones del é&rea, la definicién de pasivo
ambiental, procurando contemplar en dicha definicidn

pasivos ambientales producidos como consecuencia de la

%Eﬂﬂm&k@ﬁBSkPB[ﬂ?ﬂkﬁAB&CMM&dAHMnmnadeBummmﬁﬂa;!wwwacmnmgohww{EOOEEAGUMAR{WﬁﬁQU
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degradacién de los recursos naturales ¥ agquellos

producidos por hechos de contaminacién.

- Expedientes fuera de Cuenca Hidrica:
Fn funcién de los limites establecidos por Resolucidn
1113/2013f se continua con el proceso de clerre
administrativo de los expediente de “control industrial
que han gquedado fuera de la Jurisdiccidén de esta

‘Autoridad, reaiizéndose”posteriormente~el~tfaépaso~a la

autoridad con competencia.

- Proyeccidn 2015:
Con el fin de continuar con el proceso de optimizacidn de
para acortar los plazos de reconversién, para el afio 2015
se han proyectado algunas 1ineas de accioén:

- Revisidn de la normativa: en funcion ae la

experiencia adquirida hasta el dia de la fecha, se
encuéntra e evaluacién la posibilidad de incorporar
2 la normativa vigente la sancién monetaria ante
incumplimientos observadocs en la ejecucidédn del Plan

de Reconversion Industrial.

- Estandarizacién de las notificaciones a las
administradas: con el objeto de acortar los plazos

del proceso de reconversion, se ha confecclonado un

quﬁﬂdaEBE}IDBE{C1OSBABE}}udadﬁﬂwhnmﬁwxdoEﬂwnosﬁmes e actrnangoh.ar | 0800 22 ACUMAR (228627)
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Autended de Claacs Matanza Risdhuelo v
g formulario que estandariza la documentacidn

relacionada comn la gestidn ambiental de un
establecimiento, que las administradas deben
presentar ante esta BAutoridad. De esta manera,
utilizande un formatc Similar a un “Cheklist”, se
minimizan errores y se facilita la.interpretacién de
los requerimientos,

. Articulacién con los Consejos Profesionales: se

'“éhbuentra'eﬁuégbceso dé diseﬁémTalleres de Trabajo a
realizarse en conjunto con los Consejos
Profesionales, dirigidos a aguellos que conféccionen
PRI, a fin de presentar de manera clara .y concisa

los requisitos fundamentales para la reconversidén.

e INFORMACION COMPLEMENTALRTA
A fin de brindar informacién complementaria que permita
realizar ﬁna comparacidén de las acciones de Reconversiodn
Industrial 1llevadas a cabo d@ﬁtrm de los limites de Ia
Cuenca Hidrica, se describe a continuacidn la informacidn
histdrica de la misma.
Fn el siguiente cuadro se observan las cantidades de

Planes de Reconversién (PRI) Presentados, PRI Aprobados y

sEzmeralda 266 | PB | {C1036ABECudad Audnoma de Buenos Alres P aoumangob.ar | 0800 22 ACGUMAR {228027) !
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Reconvertidos, discriminados por afio. De dlgual manera se
observa para cada item, la cifra acumulada por cada ano.

A continuacién del cuadro, se presenta un grafico donde
se puede observar la tendeﬁcia en cuanto a PRI
presentados, PRI aprobados, Reconvertidos Jjunto con la

tendencia de la declaracién de agentes contaminantes.

Evolucion am‘iai e Aganibe s Contaminantes

I PRI APROBADOS

T RECONVERTIDOS

Cantidad

PRI

ACUMULADO
PRI SRR e

L ACUMULADO
PRI | Reconvertidos e
Bresentados

Aprobados ﬁff;Ré@&hﬁefﬁdds

2009 9

2010 196 56 TR 0

2011 350 227 28300 6

2012 344 L oBo9 | 4sa 737 N

2013 59 :. 958 . 111 .. - 848 .. B 780 - . - 324 T

2014 40 o888 A2

@EQHHHMSZFSIPBIKﬂOBSABEC&MadAumﬁmnadeEMan;mms YN




Cantidad

1400

1200

1600

. ACUMULADO PRI PRESENTADOS

e ACUMIVLADO PRIAPROBADOS .

- ACUMLJLADO RECONVERTIDOS

afumeralda 255 | PB | (C1035ABECludad Autdnoma de Buehos Ales

ackmagob.ar | 0800 22 ACUMAR (223647)
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& HAatanza Rizchusio

Feaesumnan

) ‘ Dow Quimica, Pamsa, Coco 0il, Seatanlk,
Tenanco, Solvay Indupa

Relocalizadas 't

Reconvertidas'® 4 Tagsa, Orvol, Antivari, VDB/Deccsur

En proceso de

. s 1 Materia
reconversion

4 Estos establecimientos ya no funcionan mas dentro del Puerto de Dock
suad

(2)1,7 reconversién refiere a la aetividad. Tos establecimientos deblan

relocalizarse fuera del Puerto de Dock Sud o cambiar su actividad a la

edoadmacenamiento de hidrocarburcs Gnicamente

Comentario Genseral:

- Orvol: Reconvirtid su actividad {solo almacena
hidrocarburocs) . Resta la presentacidn de la documentacidn
correspondiente gque permita el desarrocllo de la actividad.

- VDB /Decosar: Siempre almacend hidrocarburos

- deatank: El establecimiento ya no funciona mas dentre del’
Puerto de Dock Sud. Ta autoridad portuaria tomd posesidén del predio.

- Tenanco: Rl establecimiento ya no funciona mas dentro del
Puerito de Dock Sud

- Materia: La actividad no se corresponde con la de
almacenamientc de hidrocarburos. Se encuentra bajo amparo

judicial para desarrollar la actividad actual.
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Mombre

Situacidn para
Acuimar

Observacidn

Situacion para
Provincia

Observaciones

Dow Quimica

Relocalizada

Esiablecimiento que ya

no funciona mds dentro

del predio del Puerto de
Dock Sud

Reijocalizada

Solvay Indupa

Relocalizada

Establecimiento que ya
no funciona mas dentro
del predio del Puerto de

Relocalizada

Dock Sud

' jEstabIecnmlento que solo |

Enprocesode

En proceso de reconversmn R
porque falta presentar

VDB - Decosur |

“de actividad “ |

SIempre almaceno
S Iproductos
hldrocarburlferos i

Bxluido

T "_':'Reconversmn 1 1 : 'documentaaon que perm:ta 3
Orvol: - i a!macena productos S o
RN de actlwdad “Ureconversion _ elfuncsonamiento del -
htdrocarbunferos SRR
: establemmzento de acuerdo a
SR T o o T : '—rla actl\ndad
.| Establecimiento que solo o
L Reconversion s
Antivari . almacena productos Reconvertida
de actividad . )
hidrocarburiferos
Establecimiento que ya
, no funciona mas dentro .
Pamsa Relocalizada . . Relocalizada
del predio del Puerto de
Dock Sud
RTINS R Establemm[ento que Como 51empre a!maceno
'._Rec_o:_n\_/e'rs'Ié_n_'f hidrocarburos no]

consnderan como

Seatank

. Relocalizada

Establemmlento queya: |
_'no funciona mas dent_ro
j-dei pred_to del Puerto'de.

Dock Sud

Tenanco.

“Dock 5ud

1 Estabtec;mlento'-q_ eya |
1:no. ‘funciona mas dentro .
'del predlo del Puerta. de_-

Desalojada

Estab[ectmsenio gue solo

“de actividad

-Judlual.

. Reconversion , .
Tagsa (Odjell) .. almacena productos Reconvertida
de actividad . )
hidrocarburiferos
Establecimiento que ya
. ; no funcicna mas dentro .
Coco Ol Relocalizada . i Relocalizada
del predio del Puerto de
Dock Sud
o En Estabiecumlento que se R 1 E establemm:ento debe
Materia _reconversion encuentra con proceso. | En proceso de desalojo | relocarhzarse ya que no:

‘cuenta con permiso de lso




PARA:

Bireccion General Técnica
Mgr. Ing. Lucas Gabriel Giménez

o ACUIMar

Adtoridad da Cuenca Matanza Plschoety

2015 -"Afo del Bicentepario del Congizso de los Pueblos Libres”

MEMORANDO

COAT N° 046/ 2015

BUENOS AIRES, 04 de Marzo de 2015.

DE:

Coordinacion de Ordenamiento
Ambiental del Territorio

Arq. Silvina Alsjandra Montoya

Referencia: Solicitud dsé Informe de gestion - Audiencia Publica del 05-3-15

Elevo el presente al sefior Director a efectos de remitir el Informe de Gestion solicitado via
mail por la Presidencia Direcliva en formado predefinido.

Sin otro particular saluda a usted atentamente.

Fuparaida 2551 2io, plan HBHRARE CABA Teontacin

seactinargolar bervaeaomananhoar FOSE0-2 2 ACURAR RIE627)
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Coordinacidén de Ordenamiento Ambiental del Territoxio

Informae de Gestidn

Se desarrolla el presente informe a reqguerimiento de la

Presidencia Directiva de ACUMAR, y con el objetivo de dar

cuenta de las lineas de gestidn desarrolladas y a

desarrollar desde la Cobrdihacién de Ordenamiento

“Ambiental del Territorio.

En esta instancia resulta pertinente indica; que la
informacién que se presentard, forma parte de las diversas
acciones, gestiones, Y tramitaciones plasmadas en
documentos administrativos cuyo registro obra en los
archivos de la Coordinacién. Asimismo es oportunc aclarar
que las acciones realizadas por la Coordinacidén de
Ordenamiento Ambiental del Territerioc (COAT) se enmarcan

ens:

a. Lo descripto en el marco normativo vigente de la
autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR), art.
54 del Anexo I de la Resolucidédn ACUMAR N° 662/2012

sustituido por el art. 4 de la Resolucién ACUMAR N°



770/2012, mediante la cual se aprueba el Reglamento

de Organizacidén Interna del organismo.

. Los objetivos y acciones fijadas por la Corte.Suprema
de Justicia de la Nacidén (CSJHN) en la sentencia
dictada el 8 de Juliio de 2008 en los autos
caratulados: "Mendoza Beatriz Silvia y otros c/Estado

Nacional vy otros s/ Dafics y Perjuicios (Dafios

derivados de la . contaminacién ambiental del rtia..

Matanza Riachueloc}®.

. Las lineas de accién del Plan Integral de Saneamiento
Ambiental (PISA} aprcbade por la ACUMAR vy los
cbjetivos del Plan Integral de Ordenamientc Ambiental
del Territorioc (PTOAT) que lleva adelante el

organismo.



Estado de situacidn al 2013

I.1 Sistema de indicadores

Actualizacidédn de indicadores.

N°86 =~ Liberacién y Pavimentacidén del Camino de
Sirga - expresa el estado de avance en la ejecucidn

del Proyecto Integrador del Camino de Sirga. A la

Q

fecha, se regiétré un 88% del Camino de Sirgém””

liberado -y el &7% del Camino pavimentado

Indicador N° 49 “Longitud de parque construido en
las margenes” - Se refiere a la extensidn de la
mejora en las margenes en las <cuales se han
realizade intervenciones que constituyen forestacidn
y/o parquizacién, dentro del area denominada Camino

de 3irga.

.2 Limpileza de Margenes

I.2.1 Proyecto Integrador.de Obras de Infraestructura y

otras

Baja.

acciones sobre el Camino de Sirga en la Cuenca

Se realizaron las actividades de elaboracidn del

Proyecto Integrador de Obras de Infraestructura y otras




acciones sobre el Caminol de Sirga en la Cuenca Baja
abarcando los siguientes temas: infraestructura vial vy
edilicia (incluye: bicisendas, mobiliario urbanc,
seﬁalizacién y semaforizacidén, utilizacidén del rio como
espacio articulador y promotor de vinculos soclales,
puentes viales V% cruces fervoviarios), taludes,
forestacién y parquizacidén, plantas Sepas, transporte.
Proyecto que incluyd el financiamiento, conformacién de

equipo técnico y seguimiento de evolucién de las obras.

1.2.2. Proyecto Integrador de Parquizacién y forestaciom
del Camino de Sirga en la Cuenca Baja. La COAT realizd

las siguientes:

e Elaboracién del Proyecto Integrador de Parquizacién
y forestacién del Camino de Sirga en la Cuenca

e Elaboracién de una base de datos de especies
arbéreas para el Camino de Sirga de Elaboracién de
documentacidén técnica del “Proyecto de Forestacidn y
Parquizacidén en Camino de Sirga del Rio Matanza

Riachuelo”.
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T.3. Urbanizacién de Villas y Asentamientos precarios

T.a COAT ha realizado tareas de:  colaboracidn técnlica a

saber:

e Colaboracién técnica en el seguimiento de avance de
‘obra % control de Proyectos ejecutives de
Urbanizacidén de Villas vy Asentamientos Precarios
dentro del “Convenio Marco 2010 para las Villas vy

Asentamientos Precarios de la Cuenca Matanza

Riachuelo’.



e FElabcoracioén de informes técnices para la
articulacidén y participacidén en las reuniones para
el proceso del Plan de Reordenamiento de Bajo

Autopista -Pedro de Mendoza - Asentamiento Lamadrid.

I.4. 8istema de informacidn

I.4.1. Flaboracidén del documentc "Bienes Patrimoniales

Catalogados en la Cuenca Baja del Matanza Riachuelo" con

el fin de difundir y publicar la existencia de bienes

patrimoniales en la Cuenca Baja.

I.4.2. Elaboracién Y actualizacidn del documento
"Cuadernillo Recorrido Caminc de Sirga desde Puente
Trasbordador Nicolds Avellaneda hasta Puente La Noria,

ambas margenes"”
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esde: Camino de Skega

Vista desda: Camino de Sirga

RESENA:

Estadd del Proyeclo: Elaborado
Estado de Licitacién: Licitado
Estado de Qbra: Finalizada




T.4.3. Eleboracidn del Cuadernillio "Proyecto de
Parquizacidn y Forestacidn” por la COAT enviado a la

B.G.T el 7.de marzo de 2013, solicitando su difusidn en

cumplimiento de los requerimientos judiciales.
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I.4.4. Elaboracidn vy actualizacidédn semanal del informe
"Reporte Semanal del Camino Costero” documentando el
avance de la liberacién y la pavimentacidn del Camino de

Sirga.

I.5 Fortalecimiento Ingtitucional de la ACUMAR

Promocion de acciones para la puesta en funcionamiento de
la Mesa de trabajc interjurisdiccional sobre =21 tema de

Movimiento y Extraccién de Sueleos. Realizaciodn de un mapa




y un informe uUnico de emprendimientos de movimientos de

suelo.

1.6. Ordenamienic Anbiental del Territorio

I.6.1. Elaboracidén de - la Propuesta de  Estructura
Operativa para la formulacién del Plan Integral de

Ordenamiento Integral del Territorio (PICAT).

1.6.2. Promocién de estudios para el PIOAT:

s Diagndéstico Ambiental Cuenca Alta Matanza Riachuelo.

e Adguisicidn de imagenes satelitales de alta

resolucidn,

1.6.3. En el marco de la elaboracidn del Plan Integral de
Transporte (PIT) en la Cuenca Matanza Riachuelo. L[n
articulacién con la Universidad Tecnoldgica Nacilonal

(UTN) vy las jurisdicciones y organismos competentes:

e Ftapa 1, referida al relevamiento de informacidn
secundaria, conclusiones y propuestas.
e Ebtapa 2, referida al relevamiento de informacidn

primaria.




I.6.4. Asistencia técnica de la COAT a la Vicepresidencia
Ejecutiva de la ACUMAR en el prccesce de “Disefio de un
Parque Urbanc Natural con funciones ambientales y disefiar

su modelc de gestidén”.

I.6.5. Proyecto Dique 0-Bajo Autopista -Pedro de Mendoza:

Se desarrolld la Asistencia técnica y acompafamiento a

reunicnes, elaboracidn de informes técnicos,

procesamiento de informacién presentada por los distintos

actores involucrados (Administracién General de Puertos,
la Prefectura Naval Argentina, la Gendarmeria Nacional
Autopistas Urbanas S.A., el Gobierno de la Ciudad
Autédnoma de Buenos Aires, el Ministerio de Seguridad de

la Nacién y la ACUMAR, entre otros).



I.6.6. Bienes patrimconiales (natural y cultural): Se

promovieron las siguientes:

e mlaboracidén del documento "Bienes Patrimoniales

Catalogados en la Cuenca Baja del Matanza Riachuelo”

s Flaboracién de les términos de referencia sobre
“Consultoria para la realizacién del Inventario,
Catalogacidén y Registro de Bienes Patrimoniales en
la Cuenca Baja del Rio Matanza-Riachuelo”, en el
marco del Préstamo BIRF 7706-AR Desarrollo
Sustentable de la Cuenca Matanza Riachuelo -
Componente 4 — Fortalecimiento Institucional vy

Gestidn del Proyecto. Esta consultoria profundizaria




el trabajo inicial ©presentado en el documento
"Bienes Patrimoniales Catalogados en la Cuenca Baia

del Matanza Riachuelo®.

I.6.7. Movimiento y Extraccidn de Suelos. Se realizaron

las siguientes acciones:

e Procesamiento de datos provenientes de la ACUMAR 'y

de organismos externos y elaboracidn de un ejercicio

de analisis espacial del 1impacto de actividades de

movimiento de suelos {ladrilleras, Ltosgqueras,
barrios cerrados y otros) a escala partido V% de 1la

CMR.

@ Elaboraciéq de un mapa unice con el fin de
identificar y examinar la ubicacidén y existencia de
los movimientos de suelo referidos a los
emprendimientos relacionados con tosqueras,
ladrilleras y Dbarrios cerrados, en articulacién
interjurisdiccional entre 1la Provincia de Buenos
Alres . y sus organismos competentes y los 14
Municipios inveolucrados.

e [n relacidn al requerimiento de suministrar
infofmacién para la realizacién de un mapa satelital
interactivo, la CoT prepard las siguientes

coberturas geograficas




L=

4 Formas de ocupacidén residencial. Rarrios cerrades ©
Clubes de Canpo (incluye Barrios Cerrados). 1999-
2013.

4 pérdida de suelec preductivo. Barrios cerrados O
Clubes de Campce (incluye Barrios Cerrados). 1999-
2013.

4+ Uso legal del suelo (Decreto Ley 8912/77) vy

urbanizaciones cerradas

1.6.8. Macrozonificacidn vy herramientas_de ordenamiento
territorial: Articulagién_ UTN-ACUMAR: FEn relacidén a la
propuesta de asesoria efectuada por la UTN
correspondiente al médulo “Asistencia Técnica para
ejecutar los ajustes y nodificaciones necesarios en el
disefio vy formulacién del Plan FEstratégico de Ordenamiento
Ambiental Territorial para la Cuenca Matanza Riachuelo”
enmarcado en el Protocolo Especifico Complementario N° 4
— Médulo 7 al Convenio Marco de Colaboracidn entre la
Jefatura de Gabinete de Presidencia de la Nacidn vy la
Universidad Tecnoldgica Nacibnal, se reélizaron distintas
acciones de articulacién con el equipo profesional de la
OTN a fin de avanzar en la definicidén de loé aspectos
Lécnicos que éerviréh de base para definir ios alcances

del Convenic entre la ACUMAR y UTN, los que versan sobre



herramientas de - ordenamiento territorial y

macrozonificacion.

I1.6.9. EFlaboracion del Estudio “Rehabilitacién urbana
integral de ia Ribera del Riachuelo”, con el objetivo
general de poner en valor el entorno del camino de sirga
de la cuenca baja para su Ordenamiento Ambiental vy

_mﬁgrritorigl,

I.7. Polo Petroguimico Dock Sud

I.7.1. Colaboracién  técnica en relacidn - con ila
Interferencia entre el ©proyecto ;Distribuidor Acceso
Puerto Dock Sud desde Acceso Sudeste y Autopista Buenos
Aires La Plata” y proyecto de “300 viviendas en predio Ta

Saladita”.

I.7.2. Colaboracién técnica con el area competente de la
ACUMAR en el proceso de actualizacidn del indicador N°© §
“Cantidad de establecimientos del Pole Dock Sud a

relocalizar segun la etapa de tramite de relccalizacidn.

i.8. OTROS




alfanuméricas.

T.8.1. Asistencia Técnica a la Coordinacién de Calidad
Ambiental en la caracterizacidn de la Subcuenca Morales y

Supcuenca Cebey, generando cartografia.

T.8.72. Asistencia Técnica a la Coordinacién de Calidad
Ambiental en la caracterizacidn de la Subcuenca

Navarrete-Cafiuelas, generando coberturas vectoriales vy

I.8.3. Asistencia  Técnica a la Secretaria de
Planificacién Estratégicea, en la caracterizacidn ¥
localizacién de los arroyos tributarios con potencial
para obras de integracién al cauce principal, efectuando
un  relevamiento de los tributarios al Rioc Matanza-

Riachuelo.

1.8.4. Asistencia Técnica al Comité Académico Asesor de
ACUMAR (C.A.A.), creado por Resolucién ACUMAR N® 805/13,
y a 1la Coordinacién de Calidad Ambiental {C.C.A.),
realizando un relevamiento de areas con sedimentacion en

el Riachuelo.



I.8.5. Asistencia Técnica a la Comisién de Participacién
Social, ante el requerimiénto de la Direccldon General
Técnica, en cuanto al andlisis del proyecto de
“"Recuperacidn del espacio publico del Arroyo del Rey -

Barric Santa Marta - Lomas de Zamora,

T.8.6. Colaboracidn técnica por pedide de la Direccidén
General Técnica, en relacién al Plan Maestre GIRSU-

Municipalidad de Tanus sobre Proyeclo de Fcopunto”,

elaborando informe de inspeccidn del lugar.

- Acgiones durante el ano 2014

IT.1 8Bistema de indicadores

o P30 Liberacién y Pavimentacidn del Camino de Sirga.
A diciembre de 20141 existe un 8% % del camino de
sirga liberado y un 78 % pavimentado.

4 Total del camino de la ribera: 39.813 ml
% Total del camino totalmente liberado: 35.442 ml

% Total del camino parcialmente Jliberadoc: 1.712

ml




@

4 Camino con obstrucciones (parciales v Ltotales) :

2.690 mil

& Camino pavimentado: 31.106 ml

Camino en pavimentacién: 4.197 ml

4 Camino a pavimentar: 4.510 ml
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IX.2. Urbanizacidn de Villas vy Asentamientos precarios

IT.2.1 Cunplimiento del Convenio Marco de

Relocalizaciones de Villas y Asentamientos.

e

% Total del convenio marco: 17.771 familias
4% A relocalizar de mérgenes: 2,347 familias

Del Convenic Marco de relocalizacién de Villas \%

asentamientos precarios, se finalizaron a la fecha 2.633

solucicones habitacionales vy 4.447 se encuentran en

ejecucion. 470 viviendas se realizaron durante el afio

2014.

4+ Viviendas a iniciar: 2.786

L




4 Viviendas en formulacidn: 7.905

ge han articulado acciones con los municipios de
Avellaneda, Lanus, Lomas de Zamora, Almirante Brown,
Merlo y Ciudad Autdnoma para agilizar los procesocs
constructivos de las viviendas en ejecucidtn., Se trabaja
mancomunadamente con la Subsecretaria de Desarrollo vy

Vivienda de la Nacidn.

17.2.2. Colaboracién Técnica en relacidn al Proyecto de
Transferencia entre la Municipalidad Avelléneda v Exolgan
con la finalidad dei trasledo de Villa Inflamable.
Intervencién en el proceso de desarrollo técnico de 1la
propuesta constructiva del Barrio Alianza, 1lra. Etapa
(440 wviviendas) . Seqguimiento del proceso de aprobacidén
técnica por parte del Ministerio de Planificaciéh
Federal, Inversién Publica y éervicios de la Nacidn. Rl
53 de diciembre de 2014 fueron abiertos los sobres de

licitacién de estas obras.







II.2.3. Participacién en las reuniones técnicas para el
plan de Reordenamiento de Bajo RAutopista -Pedro de

Mendoza —~ Asentamiento Lamadrid.

T7.2.4 Realizacidn de 8 visitas técnicas a los conjuntos

habitacicnales de los Municipios de Avellaneda y Lan(is en

ejecucidn.

Obhra Barric Néstor Kirchner

30/06/2014




200 Viviendas Isla Maciel -~ Avellaneda - Visita fécnica

28/07/2014

IT.2.5. ° Realizacidn de inspecciones | de estado
constructivo de viviendas de los Rarrios Los Piletones,

Mundo Grua, Padre Mujica, Castafiares de la CABRA.

IT.3. Sistema de informacidn

IT.3.1. Desarrollec del Mapa de Riesgo de la Cuenca

Matanza Riachuelo




L

Se progres® en la sgistematizacién de datos y desarrollo
métodolégico del actual Mapa de Riesgo de la Cuenca
Matanza Riachuelc. El objetive es entrecruzar esta
informacién con les diversos planes, proyectos vy
programas de saneamiento a efectos de verificar los
niveles de cumplimiento y efectividad del Plan Integral

de Saneamiento Ambiental de la Cuenca.

'ggjgié:”m"Rggigig;"m'y" Ajug£é ) documénto i
Patrimoniales Catalogados en la Cuenca Baja del Matanza
Riachuelo” con el fin de difundir vy publicar la
existencia de bienes patrimoniales en la Cuenca Baja. Se
trabajaron los antecedentes aportados por los municipilos

de Avellaneda, Lanns y Lomas de Zamora.



i {ENES FATHIMONIALES CATALOGADOS EN LA o
CUENCAMATANZA RIACHUELD ~

TECHI A

11.3.3. Actualizaciodn del documento . "Cuadernillo
Recorrido Camino de Sirga desde Puente Trasbordador

Nicolds Avellaneda hasta Puente La Noria, ambas mdrgenes"

IT1.3.4. Elabeoracidéon y actualizacién semanal del informe
“"Reporte Semanal del Camino Costero” documentandce el
avance de la liberacidn y la pavimentacién del Camino de

Sirga.

I1T.3.5. Monitoreo de las obras de puesta en valor vy

mantenimientoc de los puentes scbre el Riachuelo, siendo




el Transbordador Avellaneda el caso emblematico de obra

de restauracidén patrimonial.

11.4 Fortalecimiente Institucional de la ACUMAR



Promocién de acciones con les Integrantes del Consejo
Municipal para obtener informacién sobre Inundacicnes,
Distribucién de Tosqueras/Cavas, Ubicacién de Clubes de
Campo y Barriocs Cerrados y Normas de usos legales del

suelo.
Realizacidn de mapas conceptuales de:

a) Zonificaciones de Villa Inflamable {Avellaneda)

I1.5. Ordenamientce Ambiental del Territorio

11.5.1. Desarrollc de reuniones operativas entre Ila
Direccion General de Pléneamiento de la Ciudad de Buenos
Aires, la Direccidn Provincial de Ordenamientc Urbano vy

Territorial de la Provincia de Buenos Aires y la
Direccidn Nacional de Planificacidn Estratégica
Territorial de la Subsecretaria de Planificacidn
Territorial de la Inversidn Pﬁblica de la Nacidén, a
efectos de desarrollar estrategias operativas de revisién
de normativa especifica de uso del suelo de la Cuenca, en

concordancia con lineamientos ambientalmente sostenibles.

IT.5.2. Adecuacidén del Marco Normativo del Ordenamiento

Territorial de la Cuenca Matanza Riachuelo.




En proceso de relevamientc de marco lnormativo de las
diversas jurisdicciones sobre usos del suelo. Estudio de
lineamientos de modificaciéﬁ de las normas vy planes
municipales de uso del suelo, y urbanizacidén con miras a
la mejora de la calidad ambiental de 1la Cuenca y la
ocupacién del suelo conforme un patrdén de urbanizacidn
sustentable, se estédn realizando analisis de los usos

legales y reales del suelo como paso previo a la

o definicién—de_ un...marco - normativo. .que . promueve._.el.

desarrollo del stock fisico construido en armonia con el

contexto natural de emplazamiento.

I11.5.3. Programa Integral de Transporte para la Cuenca

Matanza Riachuelo.

Se avanzd con el acuerde con el Ministerio del Interior y
Transporte para desarrollar el Programa Integral de
Transporte de la Cuenca, insumo esencial en el desarrollo
del Plan Integral de Ordenamiento Ambiental de la regidn.
A la fecha se encuentra en revisidén por parte del

Ministeric del Interior y Transporte el convenio Marco.

II.5.4. Bienes patrimoniales (natural y cultural)



Revision del proceso de contratacidén de la “Consultoria
para la realizacién del Inventario, = Catalogacidén vy
Registro de Bienes Patrimoniales en la Cuenca Bajé del
Rio Matanza-Riachuelo”, en el marco del Préstamo BIRF
7706-AR Desarrollo Sustentable de 1la Cuenca Matanza
Riachuelo -~ Componente 4 - Fortalecimiento Institucional
y Gestidn del Proyecto. Esta revisién se orienta a

ajustar las exigencias de antecedentes profesionales de

~los  proponentes en " funcidn de lograr una Thmayor

concurrencia por parte del mercado.

IT.5.5. Movimiento y Extraccidn de Suelos

Se realizaron las siguientes acciones:

© Procesamiento de datos provenientes de la ACUMAR, de
la Direccldédn Provincial de Mineria y del Organismo
para el desarrollc Sostenible, y elaboracidén de un
ejercicio de analisis espacial del impacto de
~actividades de mévimiento de suelos (ladrilleras,
tosqueras, barrios cérrados ¥y . otros) a escala
partido y de la CMR.
o Actualizacidédn del mapa UGnico con el fin de
identificar y examinar la ubicacidén y existencia de
los movimientos de suelo referidos a los

emprendimientos relacicnadocs con tosqueras,




ladrilleras vy Dbarrios cerrados, en .articulacién
interjurisdiccional entre la Provincia de Buenocs
Aires y sus organismos competentes y los 14
Municipios involucrados

e Requerimiento a las jurisdicclones sobre la
normalizacién de las acciones de seguridad de los
perimetros de aquellas explotaciones de suelo gue se

encuentren abandonadas.

T Monitoreo T Ttonjunto TCoNn Ia Coordinmacion de
Fiscalizacidn de aquellas intervenciones
territeriales de envergadura visualizadas’

satelitalmente comc cavas.

e Monitoreo de las obras de intervencién territorial
del predio denominado Boca-Racing a efectos de
verificar el cumplimiento de Estudio -de Impacto

Ambiental aprebado.

ITX.6. Polo Petroquimico Dock Sud

II.6.1.Mapeo de las industrias del Poligono industrial de

Dock Sud.

Con informacién del sistema SIRCOI, y en conjunto con las
coordinaciones de Fiscalizacidén y PRI se mapearon los

establecimientos productiveos del Poligono industrial de



Dock 8ud, identificandose industrias con categorias de

agentes contaminantes, en situacién de reconversién, etc.

POLO PETROQUIMICO Y PUERTO DOCK SUD

DIRECCION GENERAL TECKICA - COORDINACION DE
REFERENGIAS ORDENALVENTO TERITORM.

ESTARL, INDUSTRIALES (ESTADD DE SITUACION) LIMITES PUERTO DOCH SUD AN 2014
{ BISPECGIONATIO 1% PR-APROEADG IE REVERITD m

¥ ABELOTAUTAR . ACTIVA

LHAITE CUEHCA HIDROGRAFICA




TE.7. Proteccién de Aveas Ambientalmente Estratégicas

Se consolidaron las acciones destinadas a asegurar la
preservacién, ccnservacién, recuperacién vy mejoramiento
de la calidad de 1los recursos ambientales del Area
protegida de la Laguna de Rbcha, Se articularon acciones
con el Organismo Para el Desarrollo Sostenible y con el
Municipio de Esteban Echeverria. TIntervencidn en la

Generacién del Equipo de Guardianes de la Laguna.

I1.8. Otxos.

IT.8.1. Pasivos ambientales: conformacidn del equipo
técnico interdisciplinario gque investiga y discute
las definiciones <conceptuales de los diversos
pasivos ambientales identificados en la cuenca

Matanza Riachuelo.




ll- plan de Accién 2015 - Objetivos

ITIL.1l 8istema de indicadores

e P30 Liberacidén y Pavimentacidén del Camino de Sirga.

Se prevé contar a diciembre de 2015 un 95 % del

caminc de sirga liberado v un 80 % pavimentado.

o P20 Nivel de ejecucién del Plan de Viviendas 2010.

Se prevé finalizar 1002 viviendas.

ITITI.2 Limpieza de Margenes

Implementacién del Programa de equipamiento de Juegos
infantiles y estaciones saludables en el camino de sgirga

Cuenca Baja

IIT.2. Urbanizacién de Villas v Asentamientos precarios

IT.3.1. Cumplimiento del Convenio Marco de

Relocalizaciones de Villas y Asentamientos.

Se prevé colaborar en la activacién de los procesos
constructivos retrasados en los diversos municipios de la

Cuenca.



T1.3.2. monitoreo de la obra de construccidédn del Barrio
Alianza, lra etapa (Villa Inflamable) cuando la misma de

comienzo.

II1.3.4 continuar con las visitas técnicas a los conjuntos
habitacionales de los Municipios de Lomas de Zamora,

CABA, FEsteban Echeverria, Merlo y Almirante Brown.

TI.3.5. continuar prestando asistencia técnica al Juzgado
de Ejecucidén en cuanto a verificaciones de los estados
constructivos de las obras de viviendas del Convenio

Marco 2010,

IIT.4. Sistema de informacidn

I7.4.1. Desarrolle del Mapa de Riesgo de 1la Cuenca
Matanza Riachuelo. Desarrollo del mapa de sensibilidad de
la poblacién (respuesta ante la implementacién de los

programas de saneamiento).

I71.4.2. Publicacién del documento "Bienes Patrimoniales

Catalogados en la Cuenca Baja del Matanza Riachuelo”



IT.4.3. continuar ¢on la actualizacidén del documento
"Cuadernillo Recorrido Camino de Sirga desde Puente
Trasbordador Nicolds Avellaneda hasta Puente La Noria,

ambas mdargenes”

IT.4.4. continuar con la actualizacidn semanal del
informe “Reporte Semanal del Camino Costero” documentando

el avance de la liberacidén y la pavimentacidédn del Camino

'de.Sirga.

IT.4.5. desarrcllar un plan de preservacidn del ambiente

natural del camino de sirga en Cuenca Media.

IT.4.6. Monitoreo de las obras de puesta en valor y
mantenimiento de los puentes sobre el Riachuelo.
Articulacién de acciones con Vialidad Nacional y Vias

Navegables.

IT.4.7. continuacidn del Monitorec de las obras de
intervencidén territorial del predio denominade Roca-
Racing a efectos de wverificar el cumplimiento de Estudio

de Impacto Ambiental aprobado.




IT.4.8. Desarrcllo del perfil del Atlas Ambiental de 1la
Cuenca Matanza Riachuelo. Condicionantes Econdmicos,
politicos, sociales y ambientales. Aspectos de

caracterizacidn de subcuencas.

IT1.5 Fortaleciniento Ingtitucional de la ACUMAR

CIIL. 517 Promocidén de acciopes con los integrantes del
Censejo Municipal para regular acciones sobre limpieza de
margenes, fase ITT Y evolucidon de intervencidn

territorial sobre el camino de sirga en cuenca media.

IIT.5.2 desarrollo de material educativo para ser
distribuido en escuelas de la CMR. Mapas escolares para
instituciones de educacién inicial y secundaria de la

Cuenca.

IIT.5.3. desarrolloe de seminarios de formacidn
profesional con énfasis en la tematica de sistemas de

informacidén georreferenciada (GIS)



I17.5.4. desarrollo de informaciodn georreferenciada

(GI5) como insumo para informacidén publica

TIT.6. Ordenamiento Ambiental del Territorio

17T.6.1. Adecuacidén del Marco Normativo del Ordenamiento

Territorial de la Cuenca Matanza Riachuelo.

Completamiento del proceso de relevamientc de marco
~mormativo de las diversas jurisdicciones—sobre-usos del
sueleo. Estudio de lineamientos de modificacién de las
normas y planes municipales de uso del suelo, vy
urbanizacién con miras a la mejora de la calidad
ambiental de la Cﬁenca y la ocupacién del suelo conforme

un patrén de urbanizacidédn sustentable.

II.6.2. Programa Integral de Transporte para la Cuenca

Matanza Riachuelo

Desarrollo del diagnéstico del sistema de Transporte de
la Cuenca Matanza Riachuelo. Lineamienteos  generales del

Programa Integral de Transporte para la CMR.

I7.6.3. Bienes patrimoniales (natural y cultural)



Remitir observaciopes a los pliegos de seleccidn de
potenciales consultores del proceso de contrataciéﬂ de la
“Consultoria para la realizacidn del Inventario,
Catalogacién y Registro de Bienes Patrimoniales en 1la
Cuenca Baja del Rio Matanza-Riachuelo con la finalidad de

obtener la mayor cantidad de consultores idéneos.

e Continuar con el meonitoreo satelital y mapeo de las
actividades extractivas de suelo en la Cuenca
Matanza Riachuelo.

s Actualizacién del  mapa unico con el fin de

identificar y examinar la ubicacidén y existencia de

los movimientos de guelo referidos a los
emprendimientos relacionados con tosqueras,
ladrilleras vy barrios cerrados, en articulacién

interjurisdiccional entre la Provincia de Buenos
Aires y sus organismos competentes ¥y los 14

Municipios involucrados

e Monitoreo conjunto con la Coordinacién de
Fiscalizacion de aquellas intervenciones
territoriales de envergadura visualizadas

satelitalmente como cavas.



IT.6.5. Promover la contratacidén del estudio de "Usos del

suelc reales/legales de la Cuenca”

IIT.7. Polo Petroguimico Dock Sud

IT.7.1.Revisitén y ajuste del mapa de las industrias del

Poligono industrial de Dock Sud.

TII.8. Proteccién de Areas Bmbientalmente Estratégicas

LTT.8.1. Consclidar acciones destinadas a asegurar la
preservacidn, conservacidn, recuperacidén y mejoramiento

de la c¢alidad de 1los recursos ambientales del Area

protegida de Santa Catalina.

IT1.8.2. Impulsar el proyecto de construccién del Parqgue

Lineal Cafiuelas,




ones durante el 2014 |

N°86 - Liberacion y Pavimentacion del Camino de
Sirga. 88% del Camino de Sirga liberado y el 67% del
Camino pavimentado.

P30 - leeracmn y pavimentacion del camino de
sirga.

A diciembre de 2014 un 88 % del camino de sirga
liberado y un 78 % pavimentado,

P30. Se prevé contar a diciembre de 2015 un 85 %
del camino de sirga liberadc y un 80 %

pavimentado.

Las paralizaciones en el indicador se
deben a que los programas de
relocalizacion de villas sobre la sirga
se encuentran demorados

N? 49 “Longitud de parque construido en las
margenes” Se refiere a la extension de la mejora en
las margenes en las cuales se han realizado
intervenciones que constituyen forestacion y/o
parquizacion, dentro delf area denominada Camino de
Sirga.

Esteindicador se dio de baja en la
ultima revision del sistema de
indicadores y fue reemplazadoc por el
indicador P30.

A partir de 2015 [a actualizacién del indicador P20

Nivel de ejecucion del Plan de Viviendas 2010

indicador que se ha incorpora al

:Proyecto Entegrador de_Obras de Infraestructura 'y o

estara a cargo de la COAT

Cuenca Baja

monitoreo de la COAT a partir de 2015

Camlno de Slrga en 1a Cuenca Ba;a

Colaboracion técnica en el seguintiento de avance de
obra y contro! de Proyectos ejecutivos de Urbanizacion
de Villas y Asentamientos Precarios dentro del
"Convenio Marco 2010"

Se finalizaron a la fecha 2 633 soluciones
habitacionales y 4.447 se encuentran en gjecucion.
470 viviendas se ejecutaron durante gl 2014

Se prevé colaborar en la activacion de procesos

constructivos retrasados del Convenio Marco 2010.

Colaboracién Técnica en relacion al Proyecto de
Transferencia entre la Municipalidad Avellaneda y
Exolgan con la finalidad del traslado de Villa Inflamable

1ra. Etapa (440 viviendas). Seguimiento del
proceso de aprobacion técnica por parte del
Ministerio de Infraestructura de la Nacion.

Proyecio de especial relevancia atento

Prestar colaboracién en acciones de verificacion de |a que en el ambito geografico de "Villa

avance de obra

Inflamakle" da se da inicid a ta Causa
Mendoza

Articulacion y participacion en el proceso del Plan de
Reordenamiento de Bajo Autopisia -Pedro de Mendoza
- Asentamiento Lamadrid.

Participacion en el Plan de Reordenamiento de
Bajo Autopista -Pedro de Mendoza - Asentamiento
LLamadirid.

se preve finalizar 1002 sclucicnes habitacionales

Realizacién de visitas técnicas a los conjuntos
habitacionales de los Municipios de Avellaneda y
Lanus en ejecucion.

Adelantar las visitas técnicas que se requieran a los

conjuntos habiiacionales de fos Municipios de
Lomas de Zamora, CABA, Esteban Echeverria,
Merlo, Almirante Brown.

Realizacion de inspecciones de estado consfructivo
de viviendas de los Barrios Piletones, Mundo Grua,
Padre Mujica, Castafares de la CABA.

Adelantar las inspecciones de estado constructivo
quese requieran.

='Cata!ogados en Ia Cuenca Baja del Mafanza

Eiaborac;on del documento ”Brenes Pafnmomaies

Rlachuelo R

“|Revision y. ajuste del documento. : -
- |Se irabajaron ios a’ntecedentes aportados'=por Ic)s

. - Pubhcamon dei documentd “Blenes Patﬂmontales
: Catalogados en 1a Cuenca Baja del i\/latanz L

Rfachuelo

“1"Cuadernillo Recortido Camino de Slrga

E!aborac:on & actualiz:ac:on del documento

~ |Seactualizo el documento-

 |Continuar ta actualizacion del documento







tema de informacion

: : : Elaboracion del: Cuadermilo “Proyecto de Parqunzac ;
oy Forestacmm

: '_Elaboracion y actualizacion semanal del informe.
_Reporte Semanal del Cam_ 10 Costero- '

|Continuar la actualizacion .--de'l__i_nfofme;-._

: Desarro'llo dei Mapa de Ri
“|Matanza Riachuelo

|programas de saneamlento

Desarrol[ar la_ versi n preilmmar' del' Mapa_ _-_de :

|Mantener el monitoreo delas obras de. puesta en L

1 . |valor antem ien Eos tes
mantemmiento de Ios pue_;tes sobre el Rlac uelo;;-.-_; \Il%;chi:o m ...to de puen sob.re”el e

stitucional de |

1 Realizacién de un mapa y un informe Unico de

emprendimienios de movimientos de suelo.

Promocién de acciones con los integrantes del
Consejo Municipal para obtener informacién sobre
Inundaciones, Distribucion de Tosqueras/Cavas,
Ubicacion de Clubes de Campo y Barrios Cerrados
y Normas de usos legales del suelo

Fortalecer el contacto institucional con los
integrantes del Consejo Municipal

“IRealizacion de mapas conceptuales de:

a) Zonificaciones de Villa Inflamable (Avellaneda)
b) Zonificaciones de Barrio Unamuno (Lomas de
Zamora)

Actualizar y depurar los mapas conceptuales
elaborados y brindar el apoyo cartografico que
requieran areas de ACUMAR

o ‘Promocion de estudios'__péra el PFO/—\T -

As:stenc;a tecmca enel proceso'de "steno deun
Parque Urbano Natural con funcnones a bl_entales y- :
:|disefiar su modelo de gestion” S ki

4P9dro de Mendoza'_’.'._ o

{para Ia formulacion del. Plan Integral de Ordenam;e
Amblental del Territorio: - ER

Elaboracién de la Propuesta de Estructura Operativa |

secundana con'cius:ones y propuestas" Sl
0 Etapa 2_-,';._ref_er:da al relevamiento de informacio
p”mar!a_ - R

fAs;stenma ‘tecnlca al proyecto “Dique.O Bajo Auto 'zsi:a







0 E!aboracmn dei documenio ”Btenes Patrlmo_nlales : e i

C'a'talogados en: la Cuenca Ba_;a del Matanza S Rewsmn del_-proceso de con'tratacnon de
Riachuelo" = . - S 0 "Consultor para la. realiz: cion. de inveni‘arso :
. Elaboracron de ios term;noo 'de referencna sobre Cataioga_clon y Reglstro de_ Blenes Pai‘rlmonlales'
: “_Consultorla para la. reahzacmn del Inventano o '_ en la Cuenca Baja del R|o Matanza Rlachueio
Catalogac;on y Reglstro de Blenes Pa‘trlmonla!es en la o

Cuenca Baja de! Rto MatanzarRsachueio” S

:' Remitir observaciones alos 'l'iég}bé de 's'elecbic’ah def

del Territorio

Acmones en ma‘terla de extracmon y mowmiento de e i

m'owmlento de Suelos (Iadnl!eras ‘tosqueras barrtos SR o :
cerrados“y otros) a escala pamdo_y de Ia CMR_"'. S Procesam:ento e datos ro_vementes de |
' L " “|ACUMAR, de la Direccion Provincial de Mineria y -

;:3'del Orgamsmo para. | de sarrolio Sostenible; y
: e[aboracaon de un e}ercncm de andlisis espactal del [
|mpacio de actlwdades de-imowmaento de. suelos' 1

3_- Fiscailzacmn de: aquellas mtervenc;oﬂes temtona!es
de envergadura Vlsualrzadas-sat@iltalmente como

HEI: cion. del-Estud!o “Rehab;htac:on urbana mtegra! :
: de Ia Rtbera del Rlachuelo” AR i

- Desarroilo de reunlones operaitvas entre !as ‘Areas _
o de Ordenamlento Territorlai dela: Ciudad-' utonoma Fortalecumlento de este amb:t de lntercambto de
2 lde Buenos Aires, Prov;ncra de Buenos Airesyla mformac;onzj- o : R _
- +|Nacion, a efeclos de desarroltar estrategras 3 _|Consolidacior
- |operativas de revision de. normativa especlﬂca de normatlva
~ . |uso del suelo de Ia Cuenca e .

e Proceso de. relevamtento de marco normattvo sobre S
RER Comphacson y anahs;s del marco normauvo
o usos del suelo en Ias dlversas JUI’ISdICCIOI’leS dela _ _ e I

e i\/iom’{oreo de Ias obras de mtervenmon temtonal . L Lk e 1
Y dei predlo denominado Boca Rac:ng a efecios de I\fiantener eI momtoreo de !as obras de mtervenc:lon B
verafrcar el cumpilmlento de Estudio de Impacto de este proyecto o : =
~|Ambiental aprobado. - S B e







- 1Colaboracion iécnica en relacion con la Interferencia .
1entre el proyecto “Distribuidor Acceso Puerio Dock Sud
|desde Acceso Sudesie y Autopisia Buenos Aires La
Plata’” y proyecio de “300 viviendas en predio La
«1Saladita”

Colaboracién técnica con el area competente de la

JACUMAR en el proceso de actualizacién del indicador
|N° 8 “Cantidad de establecimientos del Polo Dock Sud

La actualizacion de este indicador ya
no es responsabilidad directa de la
COAT.

Revision y ajuste del mapa de las industrias del

_ Poi:gono industrial de Dock Sud.

Revisién y ajuste del mapa de las industrias del
F’ollgono mdustrlal de Doc[( Sud

""*;Ias accnones destmadas a

_Consohdar acc:ones desilnadas a asegurai. SCh L

: Impulsar el proyecto de construcczon del Paique
- jbinealCafuelas, = o

|Asistencia Técnica a la Coordinacién de Calidad

|Ambiental en'la caracterizacion d&T Aoy Morales y. | -
|Subcuenca Cebey, generando cartografia de las
|subcuencas Morales y Cebey

|Asistencia Técnica a la Coordinacion de Calidad
1Ambiental en la caracterizacion de la Subcuenca
|Navarrete-Cafiuelas,

{Asistencia Técnica al Comité Académico Asesor de
{ACUMAR (C.A.A.),realizando un relevamiento de

areas con sedimentacion en el Riachuelo.

|Asistencia Tecnica a la Comisién de Participacion

Social, en el analisis del proyecio de "Recuperacion del

{espacio publico del Arroyo del Rey -~ Barrio Santa

Marta - Lomas de Zamora.

{Colaboracién técnica por pedido de la Direccién

General Técnica, en relacion al Plan Maestro GIRSU-

{Municipalidad de LanUs sobre Proyecto de Ecopunto”

Conformacion del equipo técnico interdisciplinatio
gue investiga vy discute las definiciones
conceptuales de los diversos pasivos ambientales
identificados en la cuenca Matanza Riachuelo.
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MEMORAMDO DGAT MUY 2015

AUEMOS AIRES, [} 4 MAR 72015

PARA: . DE
PRESIDENCIA DIRECCION GENERAL DE ABORDAJE
TERRITORIAL

Arg. Marcelo Cuiré Cdra. Patricia Diaz

REFEREMCIA: RESPOMDE A MEMORANDO PRESIDENCIA NoZ1/2018 “MEMDOZA
BEATRIZ SILYIA CIESTADG MACIONAL Y OTROS S/IEJECUCION DE SENTENCIAY
FAPEDIENTE N°S20001580/201 3. AUDIENGCIA PUBLICA 058-03-2015.-_

Se sleva el presente en virtud a lo requerido por esa Presidencia Directiva
an mernorando N°21/2015. En tal seniido v en el marco de ia Audiencia Publica que
evaluara el esiado actual de fas mandas al 2014 v los objetivos fijados para el aio
en curso, se eleva adjunio al presenie el informe solicitado, conieniendo el mismo
28 (veintiocho) hojas. '

Sin ofro particular, salsda a usted muy atentamenie.
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El objeto del

presente es informar el estado actual de
cada una de las mandas gque la Direccidn General de
Abordaje Territorial tiene a cargo como asi también,
evaluar el desarrollo de las mnismas y los objetivoes
fijados para el periodo 2015.

Segin 1a resolucién 46/2014, articule 82, la Direccidn

General de Abordaje Territorial.posee iés funcioﬁes dé
“diseﬁo; planificacién y direccidén en materia rde
relocalizacién y urbanizacién de villas y asentamientos
precarios; limpieza

de MATJensas,; forestacidn,

recuperacién de espaclos publicos, limpieza de residuos

s6lidos urbanos en pasillos de villas y asentamientos
precariocs Y acuellas acciones vinculadas Con las
actividades de sensibilizacién con la comunidad”. Estos
objetivos se llevan adelante a traves de  dos
coordinaciones

que dependen de aquella: la Coordinacidn
de Promocidn Comunitaria 3% la Coordinacidén  de
FFortalecimiento Barrial.

A continuacion

se detallaran las acciones desarrolladas
por cada una de las menclonadas coordinacicnes, como asi



también los objetivos a desarrollar durante el afio en

curso.

-

COORDINACION DR PROMOCT ON COMUNTITARIA (CRC)

conforme lo indica la Ley Nacional N° 26.168 de creacidn
de la ACUMAR, v gue le conflere la reéponsabilidad de
articular la ejecucidén del Plan Integral de Saneamiento
Ambiental de la Cuenca Matanza Riachuelo (RPISA), ¥y porx
resbiucién N°746/2014 de-ééta-ACUMAR, en su art. N° 83}_
la Coordinacién de Promocién Comunitaria tiene por objeto

disefiar, intervenir vy ejecutar acciones en materia de

Participacidén Social en la cuenca.

Con el fin de  poder cumplir con la manda de
relocalizacidén de villas. vy asentamientos precarios, la
Coordinacién de Promocién Comunitaria realiza, a fravés
de diferentes acciones, la articulacidn entre los
diversos actores intervinientes, no solo con relacidén a
la relocalizacién de willas y asentamientos precarlos,
sino ademas en la realizacion de fornadas, talleres y

otras tantas actividades donde se abre el didlogo

e

s

constructive y la participacién vecinal dgue convoca al

d

rabajo colectivo.



EOTPADO  ACTUAL DE LA MANDA JUDICIAL: RELOCALIZACION D&

VINLLAS ¥ BRSENTAMIENTOS PRECARILIOZ

En el. marco de .los “Acuerdos Generales para . el
cumplimiento del plan de urbanizacidén de villas vy
asentamientos precarios en riesgo ambiental de la cuenca
matanza riachuelo, segunda y Ultima etapa”, suscriptos
entre cada una de las Jjurisdicciones involucradas: el
Estado Nacional, la Provincia de Buenos Aires, la Ciudad
_Auténoma de Buenos‘Aires (la provincia y la ciudad, en
los casos que les corresponde, segun la jurisdiccidn que
se trate) v esta Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo,
se realizan las diversas acciones destinadas a dar
cumplimiento con la  relocalizacidén de  las villas ¥y
asentamientos precarios objeto de acuerdo entre las
partes arriba mencionadas, realizandolas cada area vy
Jurisdiccién de acuerdo a las acciones y

responsabilidades oportunamente convenidas.

las diversas acciones gque se realizan generan espacios
comunes de contacto en‘el que se encuentran los distintos
actores para llevar a cabo la elaboracidén de un tejido
social gque convoca a una construccion celectiva entre

vecinos de la Cuenca Matanza Riachuelo (CMR) y la ACUMAR,




fortaleciendo

el proceso de articulacidon del cual surge

un patrimonic com(n, tanto material como simbolico.

~Raspacto

e

a2 da F

Pracarios — AL 2014

elocalizacidén de Villas o Azentanientos
A,

FAMITIAS
AMUNTCIPIOS I TOTAL
ASTSTIDAS
ASTSTIR
ALMIRANTE
28 757 785
BROWN
AVELLANEDA 850 3116 3966
CABA 412 5115 2527
FSTEBAN
0 1438 1438
ECHEVERRIA
LA MATANZA 147 5958 6105
LANUS 58 1066 1124
LOMAS DE
860 {482 1342
AAMORA
MARCOS PAZ 274 0 274
MERLO 0 210 210
TOTALES 5629 1514z 17771




~Respecto a la Relocalizacida de Willas o Agentaniantos

ol

Precarios - PROYECCION ANO 201

i
CION TOTAL TOTAL
FAMILIAS
MUNIC FAMILIAS A FAMILIAS FAMILIAS
BARRIO ASISTIDAS EN TOTAL
IPLIOS ASISTIR EN{ASTISTIDAS A|A
2015
2015 ENERO 2015 {ASISTIR
VITIA 21-24 110 !
CABA 532 1995 2527
VILLA 26 . . }120 i Y _ -
SAN
3 0 60 1064 1124
LANUS | FRANCISCO
3 Messs de  didloge  para  ln  zelocallizagion vio
warhand macidn e vihilas a7 asentamienios W oLras

de la CME: Las mesas de

problansiicas de los habitand
didlogo ceonstituyen un espacio de articulacidon que
posibilitan concretar CONsSensos entre los actores
involucrados, facilitando el desarrollo y éxito de las
actividades enmarcadas dentro del Plan Integral de

Saneamiento Ambiental.. En ese aspecto, el equipo de la

CPC  en conjunto con los gobierncs locales, busca

[

4 i

f/;éspaldar v propiciar espacios de didloge con el fin de
i%/ lograr el éxito del Plan de Urbanizacidn de Villas vy

i

Asentamientos llevado adelante por el Organismo.



33 bien las mesas de diadlogo tienen =su origen en el
abordaje de la situacidén social de las familias a
relocalizar, también se incluyen otros temas de interés
que configuren una prébiemética para ioé habitantes de ia
Cuenca Matanza Riachuelo que  no sean sujetos a

relocalizar.

Durante 2014 se realizaron en total 37 mesas de didlogo,
trabajo o gestidn en los municipios de Avellaneda por el
barriQ villa Inflamable, TLomas de Zamora por el barrio
Sebastidn, La Matanza por el barric Colonia Las Mercedes,
Lantls por el barrio ACUBA, Esteban Echeverria por Laguna
de Rocha y en la Ciudad Autdncma de Buenos Aires por los

barrios Villa 21-24, villa 26 y TLamadrid.

Apciones

a Lo wands Judicial

=y
A

Ayallanads i

Para el cumplimiente del requerimiento Judicial y por
decisién de la Presidencia Ejecutiva del Organismo se
/%stablecié la constitucién de una Mesa de Abordaje
Integral para Villa Inflamable con el objetive de diserar

un Plan de Accidén de corte, mediano y largo plazo que




P

atienda las demandas estructurales diagnosticadas en el

Barrio.

Fsta mesa de Abordaje integral involucra la participacion
de las siguientes Areas internas de la ACUMAR: 1la
Direccidén General de Abordaje Territorial, la Direccidon
Ceneral Técnica, la Direccion General de Salud Ambiental;

la Coordinacién de Cultura, Patrimonio y Bducacion

Socioambiental, la Coordinacién de Comunicacidon e

Informacién piblica v la Comisién de Participacidén Social
de esta ACUMAR, v por el otro ladoc, el Municipic de
Avellaneda. A su vez esta Mesa permite convocar a los
organismos del estado Nacional v/o Provincial
involucrados en la ejecucidn de las acclones que recuiers
la ejecucién del Plan de Accidn para Villa Inflamable. E1
15 de Septiembre de 2014 se dio inicio a la Mesa y desde

agquella fecha se han llevado adelante 9 reuniones.

w1 2iean  de  socidn Auol Tay  siguientes Lo i
wrabado: Mesas de trabajo; Proyecto de distribucidn de
agua envasada; Proyecto de acompaiamiento a la

incorporacién del barxio Villa Inflamable al Sistema de
Recoleccidn Formal de Residuos So6lidos Urbanos; Proyecto
de Mantenimiento y Limpieza de los Canales C2 y C3; Tinea

de infraestructura; Linea de articulacidn con el Programa



Federal de Urbanizacién de Villas ¥ Asentamientos
precarios; Linea de intervencién para la asistencila
critica; Linea de intervencidn en espacios comunitarios;
Aétividades de concientizacién, difusiéﬁ Vy
sensibilizacién; Linea de salud; Linea de comunicacidn y
la Implementacién de un Operativo de intervencidn

Interministerial.

@ Opaxative Intesministerial en  Villa Lamable,

o

Avellanadn:

El Operativo Interministerial que se lleva adelante en
Vvilla Inflamable, Municipio de Avellaneda, tiene como
objetivo fortalecer la presencia del Estadc Nacional en

los barricos mas vulnerables.

Ta intervencidén en el barrio consta de dos etapas, una
primera etapa en la cudl se realizd un relevamiento de
informacién, casa por casa, con el objetivo de detectar
las problematicas y necesidades generales y particulares
de los vecinos del barrio para luego, en la segunda
etapa, articular 1las politicas pablicas del Estado
Nacional en funcidén de la orientacidén y la gestidn
requerida. Durante la primera etapa se relevaron 4.115

personas aproximadamente.



Participan de esta actividadi ademéas de la ACUMAR, el
Ministerio de Desarrollio Social, Consejo Nacional
de Politicas Sociales, Jefatura de Gabinete de Ministros,
Ministérib de JUstiéia; Ministerio. de Pianificacién;
Ministerico de Fconomia, Ministerio del Interior vy
Transporte, Ministerio de Educaclon, Minisgterio de
Cultura, Ministerio de Trabajo, Empleo vy Seguridad
Social, ANSES, PAMI, SEDRONAR, el Municipie de Avellaneda
v la Universidad Nacional de Avellaneda. Las actividades
se desarrollaran hasta el dia 1C de marzo, de lunes a
viernes entre las 9 vy las 19 horas con posibilidad de

evtenderae en funcién de la necesidad.

Durante los 4 primeros diss del Operativo se recibieron
41 consultas de informacidén y se han asesorado 20 casos
especificos en QRDRONAR; se realizaron 60 consultas y 2
inscripciones al programa PROGRESAR; se inscribieron 16l
personasl al Programa FINES; se registraron 84 personas
en el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social;
se hicieron 115 consultas por diversas carreras de la
Universidad Nacional de Avellaneda; se realizaron 10
afiliaciones a PAMI vy 18 consultas; se atendieron 168
consultas al Ministerio de Desarrollo  Social; se
entregaron en forma gratuita 280 antenas de la Television

Digital Abierta; se realizaron 40 consuvltas al Ministerio



de IEducacién; se entregaron 498 tarjetas SUBE;  se
reélizaron‘67 consultas al Centro de Acceso a la Justiciea
del Ministerio de Justicia; se vendieron 305 garrafas del
Procgrama Gafrafa Social ¥ ia'venta de aliﬁeﬂtosry kits

escolares mediante el Programa de Precios Culdados.

Por otra parte, forman parte del Operativo
Interministerial los trailers de salud de la Direccidn
General de Salud Ambiental, tanto los de atencidn

primaria de la salud como los de zoonosis.
@ Diberacidn del Canino da Bizgs:

El dia primero de marzo de 2015 se relocalizd la 0Oltima
familia que residia sobre la vera del Riachuelo, en el
Barric San Francisco {Lanus) , completando asi la

liberacién del camino de Sirga que une la Localidad de

Avellaneda con Lanus.

Obfetivos 2015 paxa el wplimiento de la Mands Judicial

a Contiomar comn Las wesas de didlogo: las que estan en
funcionamiento para acompafiar las relocalizaciones dque
realice cada Jjurisdiccién, o nuevas que determinen las

jurisdicciones; y las que contemplen otros tipos de
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problematicas que requieran la utilizacidédn de esta
herramienta para encontrar soluciones a las mismas.

w BProtocole de Relocalizacionas: se proyecta la
elabéracién de una propuesta de Protocole para aboréar ia
compliejidad social de cada familia objeto de las
relocalizaciones, en el que se establezcan las tareas y
respongsabilidades de cada uno de los actores

intervinientes en el procesco de mudanza.

OTRLE ACTIVIDADES DE LA CPC

) Tncorpozacidn de los barxios, willas v asentamientos

al sistems de recolecaidn Formal de Residuos Solidos

Urbhanes {(RSU): uno de los problemas recurrentes en la CMR

es la falta de un sistema de recoleccidon formal de
residuos sélidos urbanos en barries, villas v
asentamientos. Lste hecho provoca la formacidn de
microbasurales y puntos de arrojo dentro y fuera de los
barriocs, asi como el descarte de basura en los espejos de
agua cercanos. Para evitar esta situacidn se lleva
adelante un programa que permite involucrar a los barrios
al gervicio de recoleccidn formal, fortaleciendo
institucionalmente a las autcoridades locales mediante la

accidén de grupes de trabajo locales, el empederamiento de




la comunidad y 1la incorpecracién de valores y habitos

ambientales y de higiene.

Durante el afioc 2014 el Municipio de Lants y la ACUMAR.
llevan adelante este dispositivo, implementado desde el

afio 2012, que impide la acumulacidén de basura en los

asentamientos ACUBA, 10 de Enero, Eva Perdn vy Gaita,
brindando trabajo a actores locales y contribuyendc a
‘mejorar la calidad de wvida de aproximadamente 13950

familias.-

De la misma manera, a partir del 1 de Mayc del 2014 se
incorporé a este sistema el Barric Villa Inflamable de
Avellaneda alcanzandc alrededor de 1500 famrilias

distribuidas en 70 manzanas aproximadamente.

desde el afio 2010 la

o Distrdibuodon

ACUMAR Jjunto al municipio de Avellaneda, entrega a los
vecinos del barrio Villa Inflamable agua envasada para
consumo humanc, con el propdsito de mejorar la calidad de

vida de las familias gue alli habitan.

En 2014 fueron entregados 7L, 457 da agus da 10

litwos, los cuales fueron distribuidos en los 11 puestoes

dispuestos estratégicamente con el fin de que las

aproximadamente L.500 Fapiline gue habitan puedan retirar
HA




el agua, en la medida de lo posible, Jo mas cerca de su

vivienda.

Ademnas, en el. mes de Octubre de 2014 comenzd la
distribucién de agua envasada a la poblacién del Barrio
Colonia Las Mercedes, perteneciente al Municipio de La
Matanza, hasta que AySA complete la instalacidon del
tendido de red de agua potable., A Diciembre de 2014 la
ACUMAR entregd 37.239 botaliae da 2,25 litros. Las obras
de AySA comenzaron a fines de Octubre. La distribucién de

agua envasada alcanza aproximadamente a 300 familias.

] Aovividadas da difugidn, sensibilisacidn 5

conclentizacidn pae la.  comunidad an  gonexals se
desgsarrollan actividades recreativas; deportivas v
culturales. Durante el arfic 2014 asistieron a las mismas

0.808 pexsgonas (incluyendo las que participarcon en las

mesa

Uz

de didlogo) a fin de difundir en forma clara y
oportuna conocimientos relativos a la CMR, las acciones
de saneamiento emprendidas por la ACUMAR y las mejoras

alcanzadas.

- Rovividades  oulturales on s o se realizan vy
acompaftian actividades culturales que permiten

invelucrar a la comunidad en el mejoramientce de su
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espacio local buscando forjar los cambios de
habitos necesarios para mejorar la calidad de vida.
Se realizan actividades con nifios y nifias con la
intencién de qﬁe sea un espécior de aprehdizaje
sobre buenas practicas ambientales adaptables a las
realidades locales y de féacil incorporacién a la
vida cotidiana familiar. También se realizan
actividades artisticas junto a Jjoévenes y adultos
con el objétivo de disefiar Y pintéf'murales en los
barrios que reflejen una nueva visidén y compromi so
de la comunidad con su ambiente local, dejande un
mensaje de cambio y cuidado que debera ser
respetado y apropiado por todos.

Aotividadas receoesztivasz en L» CMR: se generan
ambitos de recreacidén para gque toda la comunidad
cuente con un  espaclio local dé dispersidn,
diversién, sociabilizacién vy cuidado comunitario.
También, la CPC, crea y fortalece espaciocs
musicales a través de la entrega de instrumentos en
aquellos lugares <con poblacidén en riesgo qgue

quieran hacer de la misica un nuevo medic de

en las

actividades deportivas se propicia la creacion de



espacios deportivos y se realiza el mantenimiento
v/o equipamiento de clubs o centros de deportes
para la practica de fatbol, véley, Dboxeo, entre
otros;
o Durante 2014 se realizaron en total 80 actividadss
gque involucran Jjornadas de concientizacidén, difusién,
sensibilizacién y fortalecimiento de institucicnes

mediante la entrega de recursos y materiales para el

deségégllb”derlas“éctividédes,.Eﬂ-el tranécurso déi afio
yva se han fortalecido 31 murgas, 'entregando insumos
musicales, vy 19 glubes yv/o instituciones donde se
realizan actividades deportivas con la entrega de
diversos insumos deportivos dg fathol, wvdley, basquet vy
hoxeo. Los barrios donde se realizaron las mismas
corresponden a las siguientes jurisdicciones: Almirante
Brown, Avellaneda, CABA, hksteban Echeverria, La Matanza,
TLantits, Lomas de Zamora, Mordn, Presidente Perdn y 3San
Vicente.

a

tlm Foluontaxniado Ambiantal Witrachualo

Vuslva”: el Programa tiene como propdsito la promocidén de
la participacién social a través de acciones woluntarias
y solidarias gue tengan <como foco €1 desarrollo y la
i ' . . .
recuperacidén de los espacios publicos que forman parte de

la CMR y se enmarca dentro de las acciones de la ACUMAR




contenidas en el PISA (Plan Integral de Saneamiento
~mbiental) . Asimismo, el programa contempla 1a
capacitacién de los Voluntarios mediante Jjornadas de
fbrmacién acercé del Tfrabajo .que lleva adeiante la

ACUMAR.

El Programa de Voluntariado Ambiental busca complementar

las diferentes acciones que se llevan adelante desde esta

Autoridad de Cuenca para Jue _sea la misma comunidad gue

habita en la CMR, junto con los Vpluntaxios, quienes se
apropien de las acciones |y S sientan participes
responsables del cambio y del sostenimiento del mismo a
través del tiempo. A diciembre 2014 han sido realizadas G
jornadas de intervencidn con: Ja participacién de - 95
woluniacios en las cuales la temdtica ha sido la

recuperacién de los espacios publicos.

Dicho Programa se lleva adelante en conjunto con las
4reas del Consejo Municipal y la Coordinacidn de Cultura,
Pal:rimonio v Educacién Socicambiental de esta ACUMAR, ¥
con la Subsecretaria de Juventud del Ministerio de

Desarrollo Social de la Nacidn.
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Riachueio: el Programa tiene como objetivo profundizar la
intervencién territorial de la ACUMAR en procesocs que
involucran la atencidén de poblacién en condicidn de
riesgo.ambiental ligadé a procesos de.reaéentamientoiy/o
vinculado con la recalificacién urbana. La incorporacidn
de los "“Fortalacedores Comundiaxios” (FC) permite a la
ACUMAR aumentar su capacidad de gestidn y respuesta para
atender a las familias en riesgo ambiental prioritario a
pafﬁii' de 1la 'idéntificaéiéﬁ, articulacion Y puesta en
marcha de soluciones piblicas que garantizan el acceso a
derechos tales como el acceso a la ciudad vy, en otro
orden, la superacién de barreras para el pleno ejercicio
de los derechos sociales ligados a la salud, 1a
educacién, la cultura, el esparcimientc y el desarrollo

individuéla

1 trabajo territorial de los FC, organizados en equipos
distritales, apunta a diagnosticar las demandas de la
§
poblacidén respecto al acceso a bienes vy serviciocs de
calidad, generar los vinculos con los organismos dJque ya
instrumentan soluciones ptblicas a tales demandas vy
0 disefar nuevos instrumentos de politica publica gque
‘\
\ garanticen el plenc ejercicio de los derechos sociales en
el marco de un compromiso de desarrollo comunitario con

los vecinos.
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F1 mencionado Programa se ha puesto en marcha a través de
un  convenio firmado el 1 de Octubre de 2014 entre la
Universidad Nacional de Ouilmes Y la ACUMAR. Los
diferentes eéuipos de Ebrtaiecedores Comﬁnitarios ya se
encuentran trabajando en diferentes barrios de la Cuenca
generando espacios de participacidén comunitaria a través
de 1la realizacidn de jornadas de difusidn,
sensibilizacién, concientizacién y de actividades ya sean
depdftivasgﬁ recreativas y/o culturales. Ademés;”'éstén
llevandor a cabo relevamientos en los territorios
detectando las demandas de los habitantes y generando los
vinculos con los organismos que va instrumentan

solucicnes publicas a tales demandas.

Rrovecoidn Paya el ado 2015

y/o

i Lias 55
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los babitanitas de la CMR: Durante 2015
se continuara con las mesas de didlogo, trabajo o gestion
en los municipios de Avellaneda por el barrio Villa
Inflamable, Lomas de Zamora por el barrio Sebastian y el
barrio Unamuno, La Matanza por el barrie Colonia Las

Mercedes, Lanas por el barrio ACUBA, ksteban Fcheverria vy
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en la Cludad Auténoma de Buenos Aires por los barrios

villa 21-24, Villa 26 y Lamadrid.

° Toacorporacidn de los banmios, viLl v asentamienios
a2l sistema de vecoleccido Ffomwal de Residuos 556Lidos
Urhanos {nHUY ; Durante el ano 2015 3e continuara
trabajando, como desde 2012, con el Municipio de Lanus

por los barrios ACUBA, 10 de knero, Eva Perdn y Gaita, ¥y

como desde el afio 2014, con el Municipio de Avellaneda,

por el barrio Villa Inflémablé, en la'incorﬁoracién_”al

‘sistema de recoleccidén formal de RSU.

e Pisteihnoién de agus eavasads: Durante el corriente
4fio  se continuard con  la  distribucidén de agua para
consumo humano a la poblacion del barric Villa Inflamable
del Municipic de Avellaneda y Colonia las Mercedes del

Municipio de La Matanza.
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.1 : Durante

monodencizaaidn  Daca  As  comonicdad  an gan
2015 se seguirdn realizando actividades gue involucran
jornadas de concientizacion, difusién, sensibilizacidén y
Fortalecimiento de instituciones mediante la entrega de
recursos vy materiales para el degarrollo de las
actilividades. Asimismo, aa contlnuara fortaleciendo

L o

murgas, entregando 1nsumos musicales, vy a clubes y/o

'Ql instituciones donde se vealizan actividades deportivas




con la entrega de diversos insumos deportivos de futbol,
vbley, basquet y boxeo, distribuides a lo largo de la

Cuenca.

&

° B Oy I i cle Voluntaciado Awhiental “inchuelo
ypelye’: Mediante el Voluntariado Ambiental “Riachuelco
Vuelve” durante este afio 201> se continuara con las
intervenciones en los distintos barrios de la CMR, Jjunto

a los wvoluntarios, donde se seguiran recuperando espacios

publicos, y & su vez 3€ realizaran nuevas capacitaciones

de formacidn para los mismos.

2 Progrann de Ffortalecimiento pava gl aborda’je sowio-

£

avladenial da  poblacionas Jarghi=s habitan  willas yf o

.
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ehoale: Durante el 2015 se seguira trabajando con el
programa que se ha puesto en marcha a través del convenio
Firmado el 1 de Octubre de 2014 entre la Universidad
MNacional de Quilmeé v la ACUMAR. Los diferentes equipos
de Fortalecedores Comunitarics seguiran trabajando en
diferentes barrios de la Cuenca generando espacios de
participacién comunitaria a través de la realizacidn de
jornadas de difusion, sensibilizacién, conclientizacidn y
de actividades vya sean deportivas; recreativas y/o
culturales. Ademas; continvaran llevando a cabo

relevamientos en los lterritorios detectando las demandas




de los habitantes vy generando 1los vinculos con los
organismos que ya instrumentan solucicnes publicas a

tales demandas.

COORDINACTON DE FORTALECOCLENTO BARRIAL, {(CFR)

a

por resolucién N° 46/2014 de esta ACUMAR, en su art. N

84, la Coordinacidn de Fortalecimiento Barrial tiene por

“Proponer acciones gue contribuyan a fortalecer la
organizacidén vy compromisc barrial para difundir las
acciones desarrolladas en pos de la mejora de la calidad

de vida de los habitantes de la Cuenca.

A, Tntervenir en los planes que prevean la mejora

en la calidad de wvida de 1o0s habitantes de 1la

B. Disefiar, intervenir y ejecutar acciones en
materia de recuperacién de  espacios publicos
locales, fortaleciendo el sentido de pertenencia,

C. Disefiar, dmpulsar y articular acciones de
organizacion y promocidn de la comunidad en materia

de limpieza de margenes y forestacion.”
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TREVADD ACTUAT DFE LA MANDA JUDICIAL: TLIMPIRZA DR MARGENES

° Prograna Limpieza da Margenes: A finales del ano
2009, la ACUMAR, con la participacidén de AySA, puso  en
marcha, como parte del Plan Integral de Saneamiento
Ambiental, el “Programa de Limpieza de Margenes” con al
objetivo de limpiar, recuperar y preservar las margenes y
el espeijo de agua del cauce principal y afluentes de la

Cuenca. Matanza Riachuelo. _

Posteriormente, ACUMAR comenzd a ejecutar el programa
coordinando las acciones directamaente con las
jurisdicciones intervinientes, las que comnenzaron a

desarrollar el rol de unidades ejecutoras del mismo.

Deade sus comienzos el Programa Se implementd en  la
Ciudad Auténoma de Buenos Alres (CABA) vy los municipios
de Avellaneda, Almirante Brow, Esteban Echeverria, La

Matanza, Lants y Lomas de Zamora.

In  la actualidad, 1la Coordinacién de Fortalecimiento
Rarrial es el area de la ACUMAR encargada de supervisar y

coordinar las acciones de limpleza de margenes en los

o
e

municipios de Almirante  Brown, Avellaneda, Esteban

Echeverria, La Matanza, Lanis, Lomas de Zamocra ¥ la

Ciudad Autdénoma de Buenos Aires, jurisdicciébn gue a



partir del 1 de Agosto del 2014, decidid desvincularse
del programa y realizar con metodologia vy financiamiento
propio las tareas gue conciernen a la limpieza de
margenes. Lo mismo ocufrié para la faréa de limpieﬁa ae
pasillos de la Villa 21-24, pero desde el 1 de Noviembre

del 2014.

E1 Programa actualmente lo lleva adelante la ACUMAR junto
con_ los Municipios _ enunciados anteriormente y las
Cooperativas del Programa Argentina Trahaja del

Ministerio de Desarrollo Social de la Nacidn.

£l trabajo con las cooperativas sefialadas permiten

otorgar al programa no solo una mirada dedicada a 1la

A f

limpieza de los mérgenes par se sine también al
involucramiento de los trabajadores de las cooperativas
con el objeto de permitirles una oportunidad de inclusidn
social a Lravés del trabajo, asli como una.aproximacién ¥

apropiacién de las cuestiones socicambientales que los

rodean.

Tas tareas desarrolladas por el mencionado Programa se
dividen en ltres etapas. Como primera etapa, s5e realiza
una limpieza 1inicial o de base que consliste en la
remoclén de todos los residuos existentes en las margenes

del rio, el desmalezamiento y el control de vectores.



Como segunda etapa, se da inicio a los trabajos de
mantenimiento y desmalezamiento para en una tercera etapa
avanzar con las tareas de forestacién, parquizado vy

recuperacién de las mérgenes intervenidas.

T.as acciones del programa se realizan mediante la
adopcidén de Convenios Especificos gue se firman entre la
ACUMAR v la autoridad local, las cuales tilenen el rol de

~entes ¢jecutores del proyecto.

T.as cooperativas son las responsables de la labor
especifica en el desarrollo de las acciones de limpieza y
mantenimiento. Tos cooperativistas involucrados en el
programa se han convertido en una pieza fundamental del
mismo, como principales promotores del proyecto y del
cuidado del ambiente con un rol social por su cercania y
sentido de pertenencia respecto de los territorijos en los

que se realizan los trabajos.

& Durante el afio 2014 participaron en la limpieza de
las margenes 1701 cooperativistas agrupados en 61

cooperativas. En el Programa Limpieza de Margenes hay
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, nucleados en 60 cooperativas. Por

e a

o 4
! \\
Y k! . N )
U s/ "\
. A L - Py . - - S P - .
“\}\ 1 De aste otal, el CABA so desempaiiaban on fimpieza de mérgenas 180 cooperalivisias, los cuales disminuyeron

2 60 enta el 1 de agosto v el 31 de octubre, facha en la cual s ferming el dhimoe convenia con dicha jurisdiceion.
Dichas personas estdn siendo capacitadas para realizar otras tarcas durante sl 2015, Por otra parie, los datos de
cooperaiivisias en los olros municipios son variables y se actualizan en el iranscurso del afio,
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su parte, en JLaguna de Rocha trabaja 1 cooperativa

integrada por 10 cocperativistas.

@ En el primer cuatrimestre del afio 2014 se logrd el

iOO% de  la  Limpisss dnicial sobré los 294;11 km
conveniados. Durante el segundo periodo de dicho afo (de
Mayo a Diciembre), se procede a incorperar un nuevo
tramo, Arroyo Don Mario y agregar mas kilometros en los
framos Villa Celina Sur, Villa Celina Norte vy Urien
dato de limpieza inicial 2014 de 13,61km de los cuales se
ejecutaron 9,82 km, lo qgue permite completar un 72,15% de
limpieza inicial para el aric 2014.

o En el afic 2014 se han retirado 6??%9F99 t@m@laﬂay de

Regiduos Sélidos Urbanos (RSU)

@l cumplimiento de la Maada Judioin

oon et Programa Lohapiesxs de

Visto todo lo indicado, corresponde informar gue para el
presente afdo 2015, se continuara con el Programa de
Limpieza de Margenes, a través de los 23 convenios, dJue

se ejecutaran mediante el trabajo de LA58 oowaps auiwviatag

estipulados en la suscripcidn de Convenios Especificos
con los municipios de Almirante Brown, Avellaneda, Lomas

de Zamora, La WMatanza, Esteban Gcheverria vy Lannis, .




teniendo como eje principal de accién la proyeccidn y
evaluacién de los espacios ubicados en las margenes due
seradn objeto de recuperacidén, y significardn un avance
hacia la étapé final del.programa, an cﬁanto-al logro dé
establecer espacios recreativos o de uso comin para las
diferentes comunidades gue habitan los secteores aledafios

a dichas zonas.

ORRALS ACTIVIDADES DE LA Crd:

° 'Prayeﬂtm YEuardianas de  La iﬂagumm. da Rooha’: EL
proyecto “Guardianes de la Laguna de Rocha” tiene como
objetivo contribuir a la profeccién v cuidado de la
Reserva Natural, Integral vy Mixta Laguna de Rocha
mediante la formacidédn vy el +trabajo constante de 10
cooperativistas, en una primera etapa, del FPrograma
Argentina Trabaja, los cuales ejecutan diversas tareas en
terreno Jjunte a los guarda pargues asignados por el

Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible.

Asimismo, corresponde indicar gue este proyecto surgid
como un acuerdo con la jJjurisdiccidn local, en el marco de
una serie de audiencias judiciales tomadas por el Juzgado
Federal en lo Criminal y Correccional N° 2 de Mordn, a
los fines de colaborar con el mantenimiento y lLimpleza de

esta é&rea protegida, con la debida intervencidn del



Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible en su

cardcter de autoridad de aplicacidn.

o . Capacitaciones: Durante el afio 2014 se iniciaron las

Primeras Jornadas de Capacitacidn para los
Cooperativistas del Programa Limpieza de Margenes. Las
cudles a diciembre 2014, se efectuaron en los Municipios

de Fsteban Fcheverria, Lomas de Zamcra vy Avellaneda

_contando con la participacion 550 coopevativistas en los

10 encuentros realizados.

Asimismo, en conjunto con el Organismo Provincial de
Desarrollc Sostenible (OPDS) durante el mes de octubre v
noviembre se llevaron adelante 8 capacitaciones para los
cooperativistas abocados a tareas de limpieza N

mantenimiento de la Reserva Laguna de Rocha.

v Reauperacitn de Sspacios Piblicos Tow coaidn: En
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el afic 2014 se realizaron acciones de feorestacidn en el
municipioc de Avellaneda, en el Camino de la Ribera
mediante 1a plantacidn de 200 arboles por 60
cooperativistas. Asimismo se comenzd con la plantacidn de

arboles sobre el Camino de la Ribera en Lanig.



Proyeccion para el aio 2015

@ Continuar con el Proyecto “Guavdianes de ls Lagona
Aa Rocha”: Bl objetivo para el 2015 es dar contlnuildad a
la limpieza, resguardo y mantenimiento de la Laguna de

Rocha, a través del Proyvecto denominade “Guardianes de la

Laguna”™.
® Copacitacionss: Durante el ano 201> se pretende

parte de capacitaciones en diversos temas como, residuos
s6lidos urbanos, cooperativismo, salud, difusién de las
tareas que realizan en la comunidad, etc.

2 Recuperacidn de Gspacios Péblicos v Foresgtacidn: En
2015 se promovérad, junto a la comunidad, organizaciones y
municipios gque conformen la Cuenca Matanza Riachuelo,
acciones de forestacién y recuperacidén de espacios
piblicos; con el objetivo de poner en valor aquellas
Areas urbanas que funcionaran COMo ambitos de
esparcimientc y recreacidn social. Con estas acciones, se
espera que los vecinos se apropien e intensifiquen el
sentido de pertenencia sobre aquellos espacios publicos

que forman parte de su comunidad.
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MERMORANDO DGAF N°FY2015

BUENOS AIRES, 04 de marzo de 2015

PARA: DE:

Presidencia ACUMAR Sub-Direccion General Administrativa
Financiera

Arg. Marcelo CUFRE Cra. Analifa GRUBEN

Referencia: Escrito Audiencia Piiblica 05 de marzo de 2015.

Me dirijo a Ud. en mi cardcter de Sub-Directora General Administrativo
" Financiera de la Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR), en relacién con el asunto
de la referencia, a los efectos de remitir la informacion sobre el estado de avance y ejecucion
respecto del Sistema Internacional de Medicion y los aspectos presupuestarios de la ACUMAR.
Asimismo, se informa sobre las acciones de fortalecimiento institucional desarrolladas por el

Organismo en relacién con aspectos de gestion y administrativos. A este respecto, se informa que

la presenie respuesta consta de 23 fojas.

Sin mas, saludo a Usted atentamente.
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Informe sobre el estado actual y cumplimiento del Fallo

CSIN 8 de julio de 2008,

Sistema internacianal de medicidén de ACUMER.

SISTEMA INTERNACIONAL DE MEDICION.

Manda: “Para medir el nivel de cumplimiento de los
objetivos se debera adoptar alguno de los sistemas
internacionales de medicidn que se encuentran

disponibles.”

Cumplimiento de la manda: 100%

Fn el mes de Enero de 2014 la ACUMAR instrumentd una
version actualizada del Sistema Internacional de Mediciodn,
a través de la Resolucién ACUMAR N 1234713 y 1la

Disposiciédn ACUMAR N° 18/14.

Fsta version actualizada del Sistema de Indicadores, es el
resultado - de un exhaustivo proceso de revision, gue
desarrclld la ACUMAR como parte del Plan de Mejora Continua
con gue cuenta la herramienta, vy que permitié adecuar el
gistema a la nueva realidad institucional de un Organismo

gque disponia de mayor informacién, producto de su
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consolidacién v de los avances en la ejecucién de politicas

para la Cuenca Matanza Riachuelo.

E1l trabajo de revisién desarrollado sobre la primera
versién del Sistema, aprobada en su momentce mediante la
Resolucién ACUMAR N° 566/2010, se realizéd desde un enfoque
amplio que contempld como insumos para el analisis, un
trabajo de diagnéstico sobre el Sistema realizado por
expertos en la materia'!, los informes elaborados por la
Auditoria General de la Nacién (AGN), la Defensoria del
Pueblo de ié Nécién (DPN) y la Unidad de Auditdria Intérna
de 1a ACUMAR (UAT) al respecto, vy la experiencia
desarrollada por las é&reas técnicas del Organismo

vinculadas al Sistema de Indicadores.

Fntre los principales resultados alcanzados con la nueva
version dél Sistema, se destaca el reemplazo de indicadores
de gestién que hablian quedado obsoletos por estar asoclados
a la etapa de fortalecimiento institucional del Organismo,
por otros orientados a informar sobre resultados, y que
estan construidos a partir de parametros de mayor
relevancia en relacién con las temdticas gravitantes para

la Cuenca.

1GALLOPIN, G. — MACCAGNO, P. - “Diagnostice sobre el Sistema de
Indicadores”. Informe final.
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De esta forma, en la transicién de la primera versiodn del
Sistema a la versién actual, se eliminaron un grupo de
indicadores cualitativos, o que brindaban informacidn
sobre aséectds meramente’de gestién,.coﬁo es el casé dé
“Cantidad de reuniones de Consejo Directivo”, “Medidas
adoptadas para el fortalecimiento institucional de ACUMAR”
o “Medidas adoptadas para la prevencidén de nuevos vuelcos

en los sitios saneados™, enltre otros.

En lugar de estos indicadores se incorporaron otros gue
brindan informaciodn ﬁinculéda a resultados en disfintas
tematicas, a través ce una comparacién directa del estado
de situacién en cada momento del tiempo con la normativa
vigente en dicha mzteria, o con respecto a diferentes
objetivos planteados para cada dinamica. A continuacidn se
brindan como ejemplo el trabajo desarrollado con los
indicadores vinculados a las temdticas de calidad

ambiental y prestacién de los servicios de agua potable y

saneamiento cloacal.

e
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Cuadzxo 1.

calidad ambiental.

Valores registrados de los parametros de Agua y
Sedimentos en la Cuenca Matanza Riachuelo;
Cantidad y localizacién de Estaciones de Monitoreo
de Aire, agua y Sedimentcs  actualmente en
funcionamiento;

Valores registrados de los paradmetros de Alire en la
Cuenca Matanza Riachuelo;

Avance de la Red de Alerta Hidrometeorolégica.
Fvolucién del Monéxido de Carbono (CO) en el aire
como indicador de la actividad antrépica en la
Cuenca Matanza Riachuelo

Fvolucién de la Demanda Biolégica de Oxigeno (DBO)
en aguas superficiales en la Cuenca Matanza
Riachuelo

cantidad de dias al afio en gue un determinado tramo
del Riachuelo presenta oxigeno disuelto v
posibilidad de presencia de organismos acuadticos
superiores.

{0OD) en agua superficial.

superficial.

Sur del Rio de La Plata.

agua superficial en la CHMR.

‘Cumplimiente de Uso IV en calidad de
o Evolucidén de la concentracién de nitratos en aguas
subterraneas de la Cuenca Matanza Riachuelo.

« Calidad de Agua Superficial en la Franja Costera

o Cumplimiento del estéandar de calidad de aire

Modificaciones en indicadores vinculados a la

» Control puntual y continuo del Oxigeno disuslto

agua

o Transporte masico de contaminantes en cursos de

Para el casc particular de los indicadores vinculados a 1a

calidad ambiental, se pasd de informar un gran cumulo de

datos organizados en mas de 40 tablag, en las

A

(

S

o

que se
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incorporaban los valores registrados para cada uno de lcs
mas de 50 parametros ambientales relevados en las distintas
estaciones de monitorec de la CMR, vy para las sucesivas
campéﬁas realizadas. pof el Organismo, a contaf coh
indicadores conformados como indices gue concentran la
informacién, la procesan y ofrecen un punto de comparacidn
de los resultados obtenidos con la normativa vigente en la

materia.

Por su parte, ern lo que respecta a indicadores relacionados
con la prestacion de los servicios de agua potable vy

sanzzmiento cloacal incluidos en la primera version del

+

Siztema, se realizd un trabajo de transformacidén de los

n

indicadores existentes, hacia otros que posibilitaran un

ot

seguimiento sobre la poblacidn incorporada, la calidad del
servicio prestado, y el avance de las obras, consideradas

aspectos fundamentales en relacidén con la tematica.

Fn este sentido, se reemplazaron los indicadores que
brindaban informacién scbre la superficie de territorio
cubierto con estos servicios en la Cuenca(én km2), por
otros mas especificos gque informan scbre la poblacién
incorporada a la red de agua potable ¥y al servicio de
saneamiento clocal. Adicionalmente, en estos indiéadores

se agregé la poblacién objetivo que se planeaba incorporar




en cada afio, lo que . ofrece un punto de referencia vy
comparacién sobre los resultados conseguidos en relacidn

con las metas planteadas.

Asimismo, los indicadores relacionados con el estado de
situacién fisico y financiero de las obras, 'que se
informaban como porcentajes del total de obras a
desarrollar, fueron optimizados para posibilitar un
seguimiento de la evolucidén de las “obras en valores
absolutos, reflejande no sélo los rasultados en tanto obras
finalizadas, sino también los cambios en los Planes

Directores de agua potable y sanszzmisnto cloacal.

Por ultimo, se agregaron indicaderes gqus permiten un
Seguimiento de la esfera de calidad dal servicio prestado,
implementando un indicador que mide la calidad del agua
potabilizada a partir de muestrecs sistematicos a lo largo
de toda la red en funciédn de la concentracidn de “Cloro
residual libre”, y otro que mide el nivel de eficacia
obtenido en el tratamiento secundario (bicldgico) de las
distintas plantas de tratamiento cloacal en la Cuenca,
captado a través del porcentaje de remocidn de DBO (Demanda

Biolégica de Oxigeno) para un determinado periodo de

tiempo.




Cuadro 2. Modificaciones en indicadores vinculados a la

prestacién de servicios sanitarios.

» Radio de cobertura servido de redes cloacales en
relaciéon al porcentaje total de radio urbano.

o Radio de cobertura servido de redes de agua en
relacién al porcentaje total de radio urbano.

» Porcentaje de Obras de Infraestructura de agua
potable y saneamiento cloacal segun etapas vy
tipologia en relacién al total de obras de agua
potable y saneamiento cloacal en la Cuenca Matanza-
Riachuelo. '

« porcentaje de Inversién segin etapas y tipo de obra
en relacién al total de inversiones para obras de
red de agua potable v saneamiento cloacal en la
Cuenca Matanza-Riachuelo.

Poblacién incorporada al saneamiento cloacal

Poblacién incorporada a la red de agua potable

Cloro residual libre en redes

» Remocién media de DBC en plantas de tratamiento
cloacal

» Obras de Agua Potable segun Planes Directores

o Obras de Saneamiente Cloacal segun Planes

Directores

De forma complementaria a las modificaciones realizadas a
los indicadores, se desarrollaron  una serie de
modificaciones a nivel estructural del Sistema Yy su
funcionamiento, gque permiten contar con una herramienta
mas equilibrada. A continuacidén sepresenta un cuadro en

donde se mencionan las principales de estas mejoras a nivel

estructural.




cuadre 3. Resumen de acciones y mejoras estructurales del

Sistema de Indicadores.

Clara divisidén entre gestidn y estado de
la Cuenca;
Correcaién de flujos en interrelaciones;

Simpiicidad: No mas dimensiones dentro de

los Subsistemas.

Reduccién del numero tetal de indicadores;
Un indicador, una posicién;

Redistribucién de indicadcocres en forma

‘balanceada;

Redisefio hacia seguimiento de resultades,
no gestidén interna.
30 indicadores eliminados, 19 incorporados

v 33 redisefiados.

Criterio de clasificacidén por posicién

dentro del Sistema Socio Ecolégico: De

objestivos, de gestién y de Estado de

Cuenca;
Criterio de clasificacidn seglin
importancia relativa del indicador:

Principales y complementarios.

Tncorporacién del criterio de picos ¥
valles, para normar el trabajo entre
construccién y comunicacién;

Frecuencias adaptadas al tipo de indicador

y disponibilidad de datos.




Procedimientc especlial para permitir la
actualizacién ante la necesidad comprobada
de un cambio a un indicador;

Otorga al Sistema capacidad de adaptacién
ante nuevas necesidades verificadas, en

forma controlada;

Asegura un Sistema de Indicadores

actualizado y util.

Mesas técnicas con presencia de técnicos y
responsables de distintas area 3

funciocnes, para planificacidén de la agenda

‘de trabajos y desarfdlle d2 'soilucisnes ad-

hoc.

Redisefio completo
indicadores conforme nuevo estilo
institucional vy funcionaiidad reguerida
para el uso de la herramienta;
Incorporacidén de blusqusda avanzada;
Incorporacién de informacidn vinculada por

indicader.

Incorporacion de preguntas frecuentes y un
tutorial web para uso de la herramienta por

2l publico en general.

A este respecto, v

de forma complementaria a las

herramientas con que cuenta el Sistema para ejecutar su

Plan de Mejora Continua,

se destaca la incorporacidn de un

nuevo procedimiento formal para efectuar actualizaciones

en los elementos que lo integran. Asi, el sistema cuenta

A




con un mecanisme gue permite resolver, de forma
transparente, trazable y auditable, las inconsistencias
que se puedan presentar en la informacidén, producto de la

evolucién del Organismo en el tiempo.

Una vez aprobada la nueva version del Sistema de
Tndicadores, con las mejoras mencionadas en los parrafos
precedentes, la ACUMAR centrd su trabajo en los aspectos

sinculados a la instrumentacién plena de la herramienta.

En primer término, el Organismo realizdé una intensa tarea

)

ios fines de publicar los primeros datos correspondientes

u

ios indicadores de la nueva versidén del Sistema vy,
sosteriormente, a efectuar las correspondientes
sctualizaciones de la informacidén, de acuerdo con el
cronograma aprobado por norma. bkn este sentide, la
informacién se encuentra totalmente disponible en la web
d=l Organismo, para su acceso por parte del publico en

general.

De forma complementaria, la ACUMAR trabajdé en el desarrollo
de una serie de herramientas destinadas a facilitar el
acceso y usc de esta informacidn, para lo cual realizé un

rediserio completo del micrositio web del Sistema.

Este redisefio posibilitd, entre otros aspectos, una mejora

en la interfaz visual a los fines de permitir un andlisis
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mAs intuitivo de los datos, la incorporacién de buscaderes
especificos para indicadores, la vinculaciodn directa entre
indicadeores, y c¢on la restante informacién disponible
sobré ia linea de acéién a la que. pertenecen, -y Ila
incorporacién de anexos gue contienen los datos utilizados

para su construccidn y/o con informacidn complementaria.

Por Gltimo, ademas de garantizar el correcto
funcionamiento de la nueva versién del Sistema y mantener

la informacién actualizada en =1 micrositio web, la ACUMAR

continua con su Plan de mejora en el marco de lo estipulado

"‘6
W

por la normativa vigente, con miras a realizar una revision

de la herramisenta en 1Lz

|'\‘“l
D

se puedan evaluar los

resultados alcanzados, y se consideren, tanto las

posibilidades de brindar nueva informacién resultante de
la evolucién del Organismo en la ejecucidn de politicas,
como el aporte de los distintos aclores vinculados a la

Causa.




Tnforme sobre el estado actuval v cumplimiento del Fallo

C8JN 8 de julio de 2008,

Aspectos Presupuestarios ¥ Fortalecimiento Imstitucional

xI. ASPECT(OS PRESURPUESTARIOS

Manda: “establecer que la Auditoria General.de la Nacidén
llevard un control especifico de la asignacién de fondos
y de ejecucién presupuestaria de todo lo relacionadc con
el Plan.

Para facilitar el control publico de los fondos,
Autoridad de Cuenca deberd asignar un codigoe «ce
identificacidén de las partidas presupuestarias que teng-:

relacién con la ejecucidn del programa.”

Cumplimiento de la manda: 100%.

De acuerde con lo establecido por la Corte Suprema de
Justicia de la Nacién en su fallo del 08 de julio de
2008, y a los fines de posibilitar un seguimiento
sistematico y organizado de la ejecucidn de las partidas
presupuestarias identificadas por las Jurisdiccicnes. en
el marco del Plan Integral de Saneamiento Ambiental, la

ACUMAR aprobd un Manual de Informacién Financiera vy




Control Presupuestario, gque forma parte del Convenio
suscripto con la Auditoria General de la Nacidén (AGN),
para el controi de 1la asignacién y ejecucidén de las
-paitidas presupueétarias en el ‘cumplimiento. dél Plan
Integral de Saneami=nto .Ambiental, y en donde se

establece un mecanismo de informacidén homogéneo.

Asimismo, wara facilitar el control publico y un
tratamientc integradc de la informacién de todas las

Jurisdiccionss, se asigné un cédigo de identificacidn

tnico de las partidas presupuestarias que tienen relacién
con la ao:.vidad de la Autoridad de Cuenca Matanza
Riachuelo.

Estas acclones mencionadas se complementan con la
instrumentscién efectiva, por parte de la ACUMAR, del
Tondo de Compensacidn 2mbiental (FCA), creado mediante el

articulo 9° de la Lev #° 26.168.

I
b

A este respecto, el Consejo Directivo del Organismo
aprobdé la instrumentacidn del FCA a través de un
Fideicomiso, por las wventajas gque ofrece esta figura en
términos de la seqguridad de los recursos administrados en

pos del cumplimiento del Plan Integral de Saneamiento

Ambiental, vy de la facilidad para controlar su uso,

propendiendo a una mayor transparencia en la gestiodn.




A partir del mes de Abril de 2011, los aportes de las

jurisdicciones destinades a financiar el Presupuesto de
gastos de 1a ACUMAR, comenzaron 4 realizarse a las
cuentas especificas del fideicomiso que constituyen el

Fondo de Compensacién Ambiental (FCA).

I.A) Asignacién y ejecuclidn presupusstaria de la

Autoridad de Cuenca Matanza Riachuzlc.

La  ACUMAR, COmo Organisme plenamente auténome v

anualmznte su

autarquico en términos financieros, elabs:

propio Presupuesto de Gastos, que es aprobado nor los
representantes del Estado Nacional, = 1a Provincia de
Buenos Aires y de la Ciudad Autdénoma =& Busnos Aires, en

el Consejo Directivo del Organismo.

Este Presupuesto contempla sélo las accicnes que seran

financiadas cada afioc de forma directa por la

y es
solventado a partir de los recursos propios del Crganismo
(multas), Y de los apcrtes que realizan las

jurisdicciones que integran su Consejo Directivo.

A continuacién se presenta un detalle de la evolucidn de
los sucesivos Presupuestos de CGastos aprobados por el
Organismo, los aportes realizados por las Jurisdicciones

y el nivel de ejecucidn presupuestaria.
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2010: presupuesto de gastos aprobado por el Consejo
Directivo: $25.201.360. Ejecucidn presupuestaria:
99,27%. BEl mismo fue financiado en su totalidad con
aporteé ael Fstado Naéioﬁal.

2011: presupuesto de gastos aprobado por el Consejo
Directivo: $390.338.835. Ejecucibébn presupuestaria:
95,27%. El Estado Nacicnal aportd el T12%
($277.480.652), la Provincia de Buenos Alres el 22%
{585,000.000) y la Ciudad Auténoma de Buénos Alres
el 6% ($25.000.000) .

2012: presupuesto de gastos aprobado por el Consejo

Directivo:; $ 652.444,252. El1 Estado Nacional aportd

3

el 64% ($417.018.116). La Provincia de Buenos
~ires, si bien comprometidé y aprobdé en su lLey de
Presupuesto para este ejercicio el aporte de
$162.611.192, aportd finalmente el 5% ($29.870.660}.
La Ciudad Autdnoma de Buenos Alres aportd el 4%
($25.000.000). La ejecucidén de gastos ascendid a §
534.208.771, quedando, debido a la falta de aportes,
1mn salde a financiar con recursos de ejercicios
proximos de $55.336.092 -considerando los récursos

proplos recaudados-.

2013: presupuesto de gastos aprobado por el Consejo

Directivo: $ 528.929.860. FEijecucidn presupuestaria
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97%. E1l Estado Nacicnal aportd el 92%
(6490.100.477). La Provincia de Buenos Alres, si
bien comprometidé y aprobd en su Ley de Presupuesto
pafa este ‘ejercicio $162,611.192.u, ‘aporté
finalmente el 3% (15.000.000;. La Ciudad Autdnoma de

Buenos Aires aportd el 5% ($26.073.5b1).

2014: presupuesto de gastos aprobado por el Consejo
Directivo: $558.500.000. Eijscucién Presupuestaria:
99,85%1. El Estado Nacional aportd el 91%
($455.031.477). Lz Provinciz de Buenos Aires, aprobd
en su Ley de Pres cusste y comprometid en el Consejo
Directivo de la ~JUMAR, un eporte para el ejercicio
de $179.288.7%6,30, de lous cuales no efectivizd
transferencia aizuna. La Ciudad Auténoma de Buenos
Aires aportd el 5% (544.4351.225). La ejecucidn de
gastos ascendid 2 $557.631.585, quedando, debido a
la falta de aportes, un saldo a financiar con

recursos de ejercicios prézimos de $55H.700.236 -
considerande los recursos propios recaudados-.

2015: presupﬁesto de gastos aprobado por el Consejo
Directivo: $762.946.273. ACUMAR previd que el
financiamiento del presupuesto de gastos del afio

2015 vy del saldo pendiente de financiamiento

e

1 Dato\xp/i.eliminar .




correspondiente al ejercicio 2014, por un monto
total de $818.646.509, se efectuaria con $3.082.461
de recursos propios estimados (multas), mientras que
el impofte restaﬁté, $é15.564°048; se financiarié
con aportes de las tres Jurisdicciones. A este
respecto, los aportes comprometidos y contemplados
en la Ley de Presupuestco aprobada por cada
Jurisdiccién, son les gque se indican a continuacién:
Estade Nacional $700.000.017; Provincia de Busnos

‘Adres $60.000.000, y Ciudad Auténoma de Buenos

$55.564.031.

Aportes histoéricos al Fondo de Compensacidn Ambhioonal.

Periodo 2010-2014.

- C.ABA.
Provincia de 51720.524.776
Buerios Aires ‘ 5%
$ 130.000.000 _. i
7% \\

Estado Macional
% 1.661.911.645
37%




1.B) Presupuesto del Plan Tntegral de Saneamiento

Ambiental.

E1l Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA) es un
instrumento que tiene por objetivo cumplir con lcs
objetivos estratégicos definidos por la Corte Suprema de
Justicia de la #Hacién, en su fallo del 08 de 7julio de

2008, v para lo cual, requiere el desarrcllo de acciones

y ohrzz por parte del Rkstado Nacicnal, la Provincia de
Buenos Lires, 1z Ciudad Autdénoma de Buenos Rlires y la
propiz ACUMAR.

Con =. objetec de realizar un seguimiento y control
adec-:7n de estas acciones, la ACUMAR confecciona el

“prez-ouesto PISA”, en donde se  sistématiza y corsolida

la infcormacién  sobre la  ejecucidén de las partidas

presu: Ael Estade Nacional, la Provincia de

Buenos Aires, itz C

-

udad Auténoma de Buenos Alires, dJue se
encuentran de=stinadas al desarrollo de acciones
enmarcacas en e. Plan Integral de Saneamiento Ambiental

(PISA).

En este esquema, la Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo
se inserta a través de un rol complementarico a las
Jurisdicciones mencicnadas, llevando adelante actividades

de gestidén, prevencién y control, incluidas en el

)

o
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Presupuesto de Gastos propio del Organismo, el cual, como
se menciond, es financiado con aportes de las

Jurisdicciones gue intervienen en su Consejo Directive.

En este sentido, la mayoria de las grandes obras de
infraestructura enmarcadas en el PISA, y consideradas por
esta razén en el Presupuesto PISA, no se ejecutan desde
'la ACUMAR, sino gue forman parte de las acciones de
Programas Federales, Provinciales o de la Ciudad Autdnoma

de Buenos Aires.

Ta informacién considerada en e. Presupuesio PISA, es

ordenada por la ACUMAR segin e. =asguema <@ Lineas de
Accién que define el mencionado ®.z2, ¥y a pa:air de ello,
la ACUMAR realiza, conforme 5US compatencias, el
analisis, gseguimiento % cont ol de iz ejecucidn

presupuestaria de cada jurisdiccidn.

La ACUMAR efectua la actualizacidédn periédica de este
documento, de acuerdo con lo estipulado en el Convenio
suécripto entre el Organismo y la AGN, permitiendo el
seguimiento sistemdtico y organizado de la ejecucidén de
las partidas presupuestarias identificadas por las
Jurisdicciones. A estos fiﬁes en particular, el

Presupuesto PISA es remitidc periddicamente a la AGN, con

el objeto de posibilitar el cumplimiento de 1o
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establecido por la Corte Suprema de Justicia de la

Naciodn.

Asimismo, a los efectos de fortalecer el ambiente de
control, la ACUMAR complementa la informacidén de la
ejecucidn presupuestaria un Anexo a través del cual se
incorpcran los resultados del seguimiento fisico
realizado sobre las principales acciones ejecutadas en la

Cuenca Matanza Riachuelo.

A continuacién se presenta la informacidn relativa a la
sjecuciédn de las partidas presupuestarias al 30 de Junio
de 20142, efectuada por el Estado Nacional, la Provincia
de Buenos Alres, la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires y la
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo, con  diferentes -

niveles de desagregacidn.

7.B.1) Presupuesto PISA — Evolucién Anual de la ejecucibn

de recursos, segun Jurisdiccidn.

? La informacién correspondiente al Primer Semestre de 2014 se encuentra
actualmente en tramite para su aprcbacién por parte del Consejo Directivo de
la ACUMAR.

1. £5TACD HALCICH 4 4,468.001,760 52,7?.5,107_

2. PROYIMCEA DE BS 15 5281 8E8.750 5524, 31050 4 IBAL0E.520 $EDSEE 1S
3, CABA & 602109123 5 313,805,400 8252761479 4275662112 LE00.745.223 PREA WK
4, ACURIAR 50 SISO ELE S 387.480.701 4524208771 GEILERD AT 5 287.641.305




I.B.2) Presupuesto PISA — Inversidén Neta realizada en la

Cuenca Matanza Riachuelo.

TOTAL DfE 2ECURSCOS DEVERGADOS $5A70.076.6%  $33BR243G10  SR.OERI4LSZ? £4233 050975 $5.055.255.808 5 1.02G.835.183

TRAMNSFEREMCIAS ENTRE
JURISDHCOIONES™T

$0 §0 5102774478 50 533858580 515723158
*MOTA: Con =21 objetivo de reflejar la inversién neta realizada en la
CMR, contempla aquellos recursos devengados por una Jurisdiccién en

concepto de transferencias a otra a cargo de su ejecugién y gque, por

ande, deben ser deducidos para evitar duplicacicnes.




I.B.3) Presupuesto PISA -~ ESTADO NACIONAL. Evolucidn de

la ejecuciédn de recursos, segun apertura de la

Jurisdiccidn,

DE £POY0 A U SCUER

LAY

2B, PROGREMAHTECHEL CUENCATIATATNIZA - RIACHUZIO

39, CESTIGH ALBITHTAL METARZA - RIACHUELD (RID
1058/ GC-AR)
A UHEDAD DR COGHRE A G GEHERA DEL PROVEQID

T4 ASESTIRCEA FIRATICIERA & ETAFRESAS PUSLICAS ¥ LTE
BIRALOBAL
SUBSPARETALIA DE OORDIRACON D GERAS FlULAS

CUETAELA DF DESA
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RIACHUELC. FEvolucion Anual de la ejecucién de

recursos, segun apertura de la Jurisdiccidn.

CALIDADH ARB ERTAL 50 34 5 7.4551957 5 16382.018 516.527.004 5 10.256.593
COMTRCL INDUSTRIAL S0 § 2971475 4 868155 5 4, 6L2LE5 55355264 51.785.581
FORTALCCIRIENTO IKSTITUQOHAL a0 % 16.025.44% 5 52042 553 5 Ip3YReaL S 103.219.152 § 58428513
JHFRAESTRUCTURA s a0 5104527 557 5123743585 45575614 S 22.578.211
LIRGFI C2A DE BASURALES 30 $1.628.000 $ 311501575 S IFDTAIELS §92.451 675 § 25,851 355
UKFIEZA DE WMARGENES Ly L0 591198312 5 12420 EES 5177770805 § 88.522.001
CROEMARHERTO TERRITORIAL 50 S 221467 52.823328 S 1190553 § 247345 § 2,582,752
FLAN SANITARIO DE EWMERGENCTA gl ' 0 S ISR 5 21457 26} 566433543 5 18.797.727
SO0 AL ARRIENTAI 50 § 783158 < 5639282 3 3EE00TS 4 5.#88.636 $1327.481

L Las inversiones de ACUMAR correspondientes a las lineas
presupuestarias "PRI" y "Fiscalizacién” se unificaron mediantes e

programa denominado "Control Industrial'.

II. Logros alcanzados en relacidn con la g¢gestidn

administrativa.

TI.A) Estados Contables de la ACUMAR.

Aprobacién por parte de la Auditoria General de la
Nacidén, y sin salvedades, de la totalidad de los Estados
Contables ACUMAR presentados {2010, 2011, 2012, 2013,

2014 1°semestre).




vy

IT.B) Fortalecimiento Institucional en aspectos

administrativos y de gestidn.

A partir de las recomendaciones realizadas por la AGN,
asi como también por propia iniciativa del Organismo, se
tomaron medidas tendientes a mejorar y fortalecesr el
control v la gestién administrativa. Se enumeran a

continuacién las principales:

n

e _Planificacién presupuestaria: Definicidn de etapa
1. Planificacidn del Presupuesi de Zastos:
consulta a las distintas ar=as Lécnicas ¥y
administrativas del Organismc respecte a la
previsién de erogaciones para los ejercicios
préximos, y elevacién al Consejo Directivo del
Organismo para su aprobacioén.

2. En virtud del el Presupuesto de Gastos aprcbado,
se requiere a las Jurisdicciones gque integran el
Organismo los aportes correspondientes a fin de
financiar su ejecucién.

3. ¥n los casos en que se reguiera reallizar una
modificacién presupuestaria, de acuerdo con los
recursos recaudados/proyectados, y la inversidn

ejecutada vy proyectada en cada momento del




ejercicio, se eleva para tratamiento V%
aprobacién del Consejo Directivo del Organismo
una propuesta de redistribucién de los créditos
presﬁpuestarios, Las-mismas se conciben, por el
lado de los gastos, en funcién de los saldos gque
no se prevé ejecutar en cada uno de los
proyectos que prevén erogaciones, y por el lado
de los recursos, a partir de las asignaciones de

créditoc en favor del Organismo, logrando evi

-t

axr

9]
)
—
[N
Q
85
o))

aplicaciones de fondos excedentes,

favor, o inmovilizaciones de recurscs.

e Control Interno: Se reforzaron los procedimientos de
control dinterno a ftravés de la =laboracidn vy
aprobacién por parte del Consejo Directivo de la

ACUMAR, de los siguientes manuales y reglamentos:

1. Manual de Cuentas

2. Reglamento de Administracién de Bienes de Uso

3. Instructivo para la toma de inventario fisico

4. Manuales de procedimiento de la Coordinacidn de

Presupuesto y Planificacidén Financiera:

é.Arqueo de Caja.
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b. Pago a Proveedores.

c. Registracidén de Ingresos.

d. Registracién de Gastos Bancarios.

e. Registracidén de Anticipos de Convenios.
f. Registracion de Certificados.

g. Reposicidn de gastos rendidos de

h. Conciliaciones Bancarias.

i. “f=actaciones Presupuestarias.
Rendicién de Cuentas — Evaluacién de costos -
Otorgamiento de Anticipos: Mediante la

Disposicién ACUMAR #° 1336/2012 se establecid un
procedimiento que regula la gestién
administrativa de  proyectos de  conveniocs,
protocdlos, acuerdos y adendas qgue tramitan en la

ACUMAR.

La misma reglamenta la obligatoriedad de
existencia de mecanismos de rendicién de cuentas,

evaluacién de costes del Aarea iniciadora, y




evaluacién de la razonabilidad del anticipo

financieroc.

Tratamiento previo por parte del Conse]jo

1
L

Directivo de todos los Convenios a suscribir por
el Organismo: Mediante la Resolucién ACUMAR N
46/2014 se procedié¢ a modificar el reglamento de
Organizacién Interna de la ACUMAR, incorporando
en su Articulo 56, como funcidén del Consejo
Directivo, aprobar de forma previa a la firma,

los convenins y acusrdos, asi como los protocolos

o adendas : lc¢s mismos.

Apertura' 42 Cuentes Bancarias Pagadoras en el
Fondo d= Compensacidén Ambiental (FCA): A los

efectos de posibilit

(1}

+ un control mas agil de la
aplicacion de los rscursos del FCA vy facilitar
las conciliaciones contables, se realizdé wuna
apertura de cuentes corrientes para realizar
pagos en el Fideicomiso FCA, de manera que cada
una de estas cuentas tenga un vinculo univoco con
la Linea Presupuestaria a la gue corresponde el

gasto.

Sistema Integrado de Compras: El Organismc ha

confeccicnado y puesto en funcionamiento durante




el afio 2014, dentro del Sistema ACUMAR GESTION,
el médulo 8.I.C. (SISTEMA INTEGRADO DE COMPRAS) .
Este sistema consta de un sub-médulo para
Iregistro inforﬁatizado de ‘préveedores, yr ofro
sub-mdédulo para el seguimiento del estado de

situacién de las contrataciones del Organismo.

Convenio Colective de Trabajo (CCT) para el

Persconal de la Autoridad de la Cuenca Matanza

Riachuelo: & través de este Convenio, firmade el

16 de mayo e 2014, v homologado el 28 de agosto
del mismo =750, se establecid un Plan de Carrera,

el cual nzrmite desarrollar la carrera

administraciva del personal del . Organismo, en
base a la capacitacidén, la experiencia y el

desempeno de cada unc de los agentes.

Desarrollo de nuevos mddulos de software para el
sistema de gestidén interna del Organismec, llamado

ACUMAR GESTION.

1. Desarrollo de un nuevo Sistema Integral de
Control de Origen Industrial (SICOI 1II).
Este software unifica en una unica base de

datos integrada, el total de la informacidn

vinculada al Control Industrial desarrollado

|
O
e




por la ACUMAR. Esta herramienta ha sido
desarrollada a los fines de permitir de
forma simultanea, la administracién del
vinculo' entre -loé establecimientos
proeductivos de la Cuenca y la ACUMAR, ya que
posibilitara que los mismos realicen
periédica y permanentemente la actualizacidn
de sus datos de registro via web; mejorar
los mecanismos de control social a través de
la comunicacidén de indicadores productivo-
ambientales de los establecimientos
radicados en la Cuenca, y; aumentar la
eficiencia de la ACUMAR en el desarrollo de

las actividades de control industrial.

Médulo Patrimonio, en el gue se volcd la
totalidad de la informacidén referente a los
bienes de uso gue conforman el patrimonio de

la ACUMAR.

Sistema Integrado de Compras, que cuenta con
un sub-médulo para registro informatizado de
proveedores, y otro sub-médule para el
seguimiento del estado de situacidn de las

contrataciones del Organismo.
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MEMORANDO DGSAN"RUQMS

RUENOS AIRES, o4 d¢ rbezo e Zois

Presidencia Direccion General de Salud Ambiental
Arg. Marcelo CUFRE Dr. Eduardo PEREZ

REFERENCIA: “MENDOZA BEATRIZ SILVIA C/ESTADO NACIONAL Y OTROS
8/ FJECUCION DE SENTENCIA” EXPTE N° 52000150/2013 - Rta Memo
Presidencia 21/2015. RECTIFICAGION

Por medio de fa pres'ente, me dirfjo al Sr. Presidente de la ACUMAR, en

relacion al terna de [a referencia.

En este sentido, se remite el informe final y definitivo, en anexo adjunto,

que se acompafiara de manera escrita a la Audiencia Plblica a celebrarse el dia 5

()

.fL/..-"
!

de marzo del corriente.

Sin otro particular, 1o saludo a Ud. muy atentamente,

_EDJJ RO0
ol E(‘[“:F)OR ! SALUD i-\MBlENTAl
R ’} UMAR

e ,.a'
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Raesumen ejacutivo

Durante el afio 2014, la Direccidén General de Salud Ambiental

(DGSA) en el marco del Plan Integral de Saneamiento Ambiental

(PISA), aseguré el cumplimiento del Plan Sanitario de

Emergencia y su reformulacidn, sus ejes de accidn estan

basados en los siguientes objetivos estratégicos:

o Portalecer la identificacién de los posibles danos
ocasionados en las personas y comunidades devenidos como
consecuencia de la contaminacién producida sobre la CMR.

e Realizar 1intervenciones oportunas, eficaces y que tiendan
a reducir el impacto de los riesgos ambientales sobre la
salud de la poblacidn.

e Fortalecer en los grupos identificados como vulnerables
aquellos aspectos gue tienden a mejorar su condicioén.

e Reforzar las redes sanitarias intervinientes en la
recuperacién de la salud, para aguellas personas o

comunidades afectadas en el ambito de la CMR.

Durante ese afio, se produjeron aﬁances significatives en
materia del reconocimiento de poblaciones vulnerables y en
denominado “riesgo ambiental”, su asistencia y seguimiento.
Se mejord el acceso a los sistemas de salud, desde una
perspectiva de derecho} a través de acciones enmarcadas en la

!

4 . oy . . .

i estrategia de Atencién Primaria de la Salud, ejes rectores de
!
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esta Direccién. Se trabajé activamente en la creacidn de
redes y en el fortalecimiento de los servicios de salud
locales, asi como en la capacitacién de los equipos
interdisciplinarios. De acuerdo a la especificidad de la
tarea se articuld y se llevaron a cabo acciones con otras
instituciones vy programas del Estado de nivel nacional,

provincial y municipal.

Se han construide, equipado, y puesto en funcionamiento 12
Unidadeds Sanitarias Ambientales (USAM) en jurisdiccidn de la
CMR con sus respectivos observatorios. Restan construir 3
Unidades Sanitarias Bmbientales y se pondréd en funcionamiento
en el presente afic el Hospital de Cuenca Alta Presidente
Néstor Kirchner. También se encuentran en funcionamiento -las
Unidades Sanitarias Moviles que permiten I1levan adelqnte
operativos de salud Dbasados en el principio de atencidn
integral de salud {AIS) a poblacidén de la CMR y efectian
intervenciones de prevencién'de enfermedades y promocién de
la salud. El conjunto de estos recursos definen la

territorialidad de las acciones de la Direcciodn.
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Auroridad de Coenca Matsnza Riachueln

Plan Sanitario de Emeygencia

Se detallan a continuacioén las acciones realizadas durante el
2014 y la continuidad de las mismas durante 2015 a fin de
mejorar la salud de la poblacién de la Cuenca Matanza
Riachuelo (CMR), teniendo en .cuenta los siguientes ejes
estratégices, que forman parte de la reformulacién del Plan

Sanitario de Emergencia:

@

Fortalecer la identificacion de los posibles dafios
ocasionados en las personas y comunidades devenidos como

consecuencia de la contaminacidén producida sobre la CMR.

e Realivar intervenciones oportunas, eficaces y que tiendan
a reducir el impacto de los riesgos ambientales sobre la

salud de la poblacién.

o TFortalecer en les grupos identificados como vulnerables
aquellos aspectos que tienden a mejorar su condicidn.

o Reforzar las redes sanitarias intervinientes en la
‘recuperaciéon de la salud, para aquellas personas ©

comunidades afectadas en el ambitc de la CMR.

T.a Direccion de Salud Ambiental cuenta en la actualidad con
tres dispositivos que permiten el abordaje territorial de 1la
problematica de salud: 1) la Evaluacidén Integral de Salud de

dreas de riesgo (EISAR), 2} los Observatorios vy 3) las
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Auteridad de Cuenca Matanza Rachuelo

Unidades Sanitarias Moéviles (USM). Cada uno de ellos tiene
objetivos y acciones diferentes, las cuales pueden también
entenderse en cada uno de los ejes estratégices, sus

componentes y acciones.

Se detallan a continuacién las acciones realizadas
teniendo en cuenta los componentes definidos ut supra:

o Sistema de Vigilancia Epidemioldgica Ambiental de
eventos que afectan a la salud en el ambito la CMR,
(VigEAR) .

e Red de servicios de salud para la poblacién de la CMR.

e Equipos de salud vinculados al cuidado y.atencién de las

diferentes patologias prevalentes en esta jurisdiccidn.

» Mecanismos de concientizacion en la pobiacién de ia CMR,
gque permitan la creacidn de ampbientes saludables vy
sustentables.

Se presenta una tabla resumen del estado de ejecucidn del
plan Sanitaric de BEmergencia (PSE), incorporandose en el
presente escrito ademas otras acciones y actividades de la
DGSA gque contribuyeron al cumplimiento de los objetivos y

propdsitos establecidos en el mismo.
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Avoridad de Cuenca Matanza Riachucln

Tabla 1 Bstado de elecucion del PEE ~ 1272014
. Porcentaje de

ACTIVIDAD cumplimiento
NODOSDE\HG&ANUA(ACTUALOBSERVAHN%OSLOCALES 100%
ANALISIS TOXICO, ESTADO NUTRICIONAL Y DE DESARROLLO
INFANTIL (ACTUAL EISAR) 100%
EVALUACION INTEGRAL DEL ADULTO MAYOR Y DE LA
EMBARAZADA (FORMA PARTE DE LA EISAR) 100%

INVESTIGACION PREVALENCIADE ENFERMEDADES

RESPIRATORIAS BAJAS (ACTUAL SISTEMA DE iNDICADORES) 100%
UTILIZACION DE HISTORIAS CLINICAS AMBIENTALES EN -

UNIDADES EN FUNCIONAMIENTO 100%
VALIDACION CPPP 100%
VALIDACION MMSE 90%
VALIDACIONWPSH, BAYLEY, HOME 75%

1. Sistema de Vigilaocia Epidemioldgica Awmbiental de eventos
gue afectan a la salud en el ambito la CMR, (Vigead) .

1.1 v 1.2 Puesta en funcionamiento de nodos de vigilancia
epidemiolégiceo en awbito de 1a CMR.

e Se implementaron el 100% de los nodos de vigilancia en

el Admbito de los 14 municipics de la CMR y CABA.

e Se realizaron capacitaciones desde el nivel central de

la DGSA a los eguipos de epidemiologia 1locales en

herramientas de vigilancia.

7

-
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Attaridad de Cuenea Matanza Riachuclo

A partir de la finalizacién de la Unidades sanitarias
Aambientales, los nodos de Vigilancia Epidemiolégicos han
evolucionado en una entidad de mayor complejidad
constituyéndose en Observatorios Locales de Salud, ambito de
Gestidn dé Informacién articulada.

Como vya fuera informado, estos Observatorics son de
dependencia exclusiva y excluyente de la Direccidn General de
galud Ambiental (DGSA), articulandose con el Area asistencial
de las Unidades Ambientales. Se espera que &sa articulacidn
se realice también con otros efectores locales de salud en
areas de responsabilidad especifica de Acumar.

En este marco, una de las principales actividades consiste en
el seguimiento de las personas asistidas desde las distintas
Jurisdicciones detectadas a través de las diferentes

instancias de intervencién de la DGSA (ETSAR, Unidades

Moviles, Unidades Sanitarias Ambientales Y Centros

Asistenciales de los Municipios/Comuna°

Las | Unidades Sanitarias Ambientales (USAM) \% los
observatorios de salud ambiental, construidas en los
municipios de la CMR, conforman la territorialidad de ACUMAR,
éstas se encuentran construidas y en funcionamiehto en los
Municipios de: Alte Brown, Avellaneda, CABA, Ezeiza, TLa
Maﬁanza, Lanis, Lomas de Zamora, Marcos Paz, Merlo, Morodn,

Presidente Perén, San Vicente. Aun falta finalizar las obras

a
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de las Unidades Sanitarias Ambientales de ©La Matanza L1
(Isidro Casanova), Gral. Las Heras ¥y Esteban Echeverria.

la presencia del organismo en el mismo espacio gque los
servicios locales de salud, define una oportunidad innegable
de articulacidén para el abordaje oportuno de los problemas de
salud enfermedad atencidén (PSEA)} de las personas de la Cuenca
{hayan sido evaluadas o nc por el FRISAR) vy contribuye de
alguna manera, al complimiento del objetivo de establecer una
politica integral de salud articulada con cada una de las
jurisdiccioﬁes locales. Las Unidadés sanitarias Ambientales
comienzan a constituirse como  verdaderos centros de
referencia en materia ampiental del Municipio.

Entre los meses de enero y marzo del 2014, diniciaron sus
actividades 9 de los 12 Observatcrios Locales, que
actualmente se encuentra en funcionamiento, dentro de las
USAM.. Uno de los principales ocobjetivos de los Observatorios
de Salud Ambienﬁal es la gestién, analisis y difusidn de
informacién sobre el estado de salud de la poblacidén de la
Cuenca, incluyendo el anédlisis de los posibles determinantes
del proceso salud/eﬁfermedad, con el fin de generar
conoéimiento que permita la toma de decisiones en diferentes
instancias del Estado nacional, provinéial y municipal.

Los equipos de los observatorios en .cumplimiento de su

(i )/ funcién han desarrollado informes scbre la situacidén de salud
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‘de los municipios (ASIS). Los ASIS se encuentran en proceso
de devolucidén y discusién con los municipios.

Cabe sefialar que los ASIS son pProcescs analitico-sintéticos
que abarcan diferentes metodologias de analisis y que
permiteﬁ caracterizar la salud y la enfermedad de una
poblacién, asi como definir prioridades en la intervencion,
proveer informacién para el disefic y la planificacién de
programas que la aborden.

Tabla 3. Estado de la devblucién-de los ASIS a los
Municipios. ACUMAR. Afic 2014 - :

T Estado del ASIS
Observatorio SN R :
SRR eniregar | Entregado Presentado
Alte. Brown X
Avellaneda X
CABA X
Ezeiza X
La Matanza X
Lanus X
Lomas de
Zamora X
Marcos Paz X ‘
Merlo X
Morén X
Presidente
Perbn X
San Vicenie X
Nota: Sin entregar: Aun no se gestiond con el

municipio el envio; Entregado: se envid para revision
a algin representante del municipio; Presentadc: se
realizé presentacidn formal con el municipioc.

Desde loz observatorios se realiza el seguimiento del cuidado

"] provisto por los sistemas de salud locales de las persoconas
4

/7 derivadas diaagnosticadas en las diferentes instancias de
i Y g
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abordaje territorial de la DGSA (RISAR, Unidades Moviles y
Unidades Sanitarias Ambientales).
Vale destacar que durante el 2015 las actividades de los
observatorios estaran orientadas a profundizar la
articulacién de las acciones de atencién y cuidado de las
perscnas, por parte de ACUMAR y los efectores locales de
salud.
También desde los Observatorio se realizara en el transcurso
del afio 2015 actividades de asistencia socicsanitaria, y se
generaran acciones de prevencion de enfermedades y promocidn
de la salud para poblacidn de la Cuenca Matanza Riachuelo.
Todo ello con el fin de “generar procesos protectivos en toda
la poblacidén de la CMR que tiendan é minimizar el impacto
sobre la salud de las diversas amenazas detectadas”
{Reformulacidén Plan Sanitario de Emergencia)
para el afio 2015 se planifica realizar las evaluaciones de
los componehtes toxicolégico, de desarrollo psicomotriz ¥
nutricional (actualmente realizadas por el FISAR) en los
territorios de las unidades ambientales, fortaleciendo 1la
relacién de ACUMAR con los efectores locales. y con la
cémunidad. De esta manera se espera una mejor articulacién
-~ del abordaje de los problemas de salud—enfermedad—atencién

f‘)/
( detectados con el tamizaje.

o
— -
-
p"/
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1.3; 1.4 v 1.5. Resumen de Evaluaciones Integrales de Salud
(EISAR)

Basados en los resultados _de la Encuesta sobre Factores
Ambientales de Riesgo para la Salud {(REFARS-2008), ¥ “el
estudio de Nutricién, desarrollo psicomotor ¥y Analisis
toxicoldgico (ENUDPAT-2010), durante el anc 2014 se
realizaron 5 operativos de evaluacidn integral de salud
(EISAR) en Puente Alsina (Lanus), San Francisco (Avellaneda),
y Barrio Colonia Las Mercedes Virrey del Pino {La Matanza) ,
villa Lamadrid (Lomas de Zamora) y en villa Fiecrito {(Lomds de
vamora -—ain en curso—- .Estos operativos se suman a los vya
realizados en otros barrios de la Cuenca (Villa 21-24, Lujan,
Magaldi Villa' 26, (CABA} ; Vvilla Inflamable ¥ Wilde
(Avellaneda); Acuba, Villa Jardin (Lants)

Fn ° Anexo 1 se adjuntan los infermes de avances .de la
Evaluacién Integral de Salud realizados en el ano 2014,
publicados en la pagina welk institucional de -la Acumar. Los

mismos son de acceso publico.

Evaluacidén Integral de Salud (EISAR) en Puente Alsinea, Lanus

De 1042 viviendas visitadas se pudo acceder a 39%3, vy se
sensibilizarcon en la importancia de la realizacidén del EISAR
394 hogares, se realizaron 121 encuestas en hogares, Yy S5€

// 70 \

Ié

7
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identificéd 263 hogares con poblacién objetivo (embarazadas,

adultos mayores, nifios mencres de 6 anosj.

r

s Componente desarrolle psicomotor

De 260 nifios evaluados en el hogar, no pasaron el CPFPP 67
nifios menores de 6 afios v 5 no pasaron en el hogar la PRUNAPE
(menores de 6 meses), esto representa el 28% de nifios
evaluados.
Del total de nifios derivados al trailer (73) no pasaron la
PRUNAPE en segunda evaluacién: 25 nifios. Estos nifios fueron
derivados para seguimiento y tratamiento al Municipio de
Tanus

» Componente nutricion
ge evaluaron 262 nifics menores de 6 afios, de éstos se
derivaron 29 por presentar riesgo nutricional. El trailer
integrador considerdé necesario derivar a 19 nifies. Mientras
que el 82% de la poblacidn no presentaba riesgo nutricional
(65 personas) .
Respecto de las embarazadas se evaluaron 27, el 48% no
presentaron riesgo nutricicnales, mientras que el 26% tenian
scbrepeso, el 7% obesidad, y el 19% bajo peso. Tres de las

embarazadas fueron derivadas para seguimiento por la USAM.




4
s
(/ 77

o, 9 _. et - o
%R %@E% ﬁ@% S 2015 -"Afo del Bicentenario del Congrese de ios Pueblos Libies”
2 el £ . H - .

W gnoridad de Cuenca Matanza Riachuelo

E1l componente toxiceldgicoe evalué un total de 203 nifos
menores de 6 anos. De los cuales s56lo el. 2% presentaron
valores superiores a los de referencia mediante la prueba de
plomc en sangre capilar (VdR >10), el 13% con Vdr > de 5,1 vy
9,9 . E1 85% (173 personas) obtuvieron valores menores Jue
los de referencia.
& Seguilmlento v derivacion al Municiplo de Lanus

Fl Secretario de Salud Dr. Ricardo D. Nucher informa dque en
relacién a las personas que oportunamente derivé Acumar, se
encuentran en proceso de captacidén de pacientes para estudio
y seguimiento, también refiere gque algunos pacientes se
niegan a realizar los estudios que permitirian tener un
diagno6stice y en su caso, acceder a tratamiento. En estos
casos el Municipio procede a hacerle firman un consentimiento
informado dejando constancia de la notificacidén. Asimismo,
han comenzado el proceso de citacidén de pacientes de los
derivados por el EISAR que corresponden a los operativos de-
San Francisco de BAsis y el pueblito/Puente Alsina. Tambieén
refiére gque  se . encuentran con dificultades para la
localizacion de las personas evaluadas por medioc telefdnico y
con la dificultad de localizacién de los domiciliocs, lo gue
dificulta el seguimiento.

Podemos mencionar, qué entre las intervenciones de salud el
Municipio informa gue brindan pautas a los padres para

i -~
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disminuir la exposicidén al plomo; tratamiento con hierro vy
vitaminas para pacientes con ese requerimiento; también
formula propuestas en el sentido de reforzar el tratamiento
con psicopedagogla Yy psicélogos (Nota ACR_ 0014130/2014
fechada 17/11/14)

El Municipio referencia a las personas derivadas por el

EISAR, con el Centro Piloto que se encuentra en Villa Jardin

y en la Unidad ganitaria Miranda Norgreen de Villa Caraza,

ambas de Lanus.

pvainacidn Integral de Salud (EISAR) San Franoisoo de Azis,

1
Avellaneds/lLants !
De 473 viviendas visitadas se pudo acceder a 254, y se
sensibilizaron en la importancia de la realizacién del EISAR
151 hogares. Se identificéd 83 hogares con poblacién cbjetivo
(embarazadas, adultos mayores, nifics menores de 6 afios) .
e Componente desarrollo psicomotor
Se evaluaron con CPP vy PRUNQPE £3 nifios menores de 6 afios. No
pasaron el CPP vy PRUNAPE en el hogar el 32% de los nifios
evaluados, estos fueron derivados al trailer integrador y no
pasaron por segunda vez las pruebas un 20% del total de los
derivados al trailer integrador.
¢ Componente nutricidn

El componente de nutricidn evaludé 66 personas. Respecto de

los nifics, se evaluaron ©66 menores de (6) afios, 12 fueron
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atendidos en el trailer integrador, se le brindaron pautas de
alimentacién saludable y ninguno de éstos fue derivadc a la
USaAM, ya gque no presentaba riesgos nutricionales al momento
de la evaluacidn.

e Componente towtoologico

El componente toxicolégico evalué un total de 62 personas

o

(plome en sangre capilar}. De los cuales sb6lo el 3
presentaron valores supericres a los de referencia mediante
la prueba de plomc en sangre capilar (VAR >10), el 16 % con
VdR entre 5,1 y 9,9.
s Se derivaron a Lla USAM de Avellaneda y Lanus

Las personas dque presentaron riesgo en alguin componente
{(desarrollo, toxicoldgico © nutiicional) fueron referenciadas
para su seguimiento al Observatorio y de la Unidad Sanitaria
Ambiental de Avellaneda y de Lanus dado que el Barrio

corresponde en partes a ambas jurisdiccicnes.

Fvaluacidn Iﬁtegral de Salud (EISAR) Barrio Colopnia Las
Mércédes Virrey del Pino (La Matanza)

De 340 viviendas visitadas se pudo acceder a 201, y se
sensibilizaron en la importancia de la realizacidn del ELISAR
123 Thogares, y 5e identificé 75 hogares con peblacidn

ohijetivo (embarazadas, adultos mayores, nifios menores de 6

anos) .
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e (Components desarrollo psicomoton
e evaluaron con CPP y PRUNAPE 70 nifios menores de 6 afos. No
pasaron el CPP y PRUNAFL en el hogar el 31% de los nifos
evaluados, estos fueron derivados al trailer integrador y no
pasarcn por segunda vez las pruebas un 19% del total de los

derivados al trailer.

¢ Componente nutricion
Fuerorn evaluadas 75 personas por el componente nutricional
(embarazadas, adultos mayores y nifios) Respecto de los nifies,
se evaluaron 70 menores de seis afios, 11 fueron derivados al
trajler integrador y 10 fueron atendides, se le brindaron
pautas de alimentacidn saludable. El1 65,87 % no presentaron
riesgo nutricional.

»  Componente toxicologico
El componente toxicoldgico evaludé un total de 71 personas. De
los cuales soélo el 1,1 % presentaroen valores superiores a los

de referencia mediante la prueba de plomo en sangre capllar

(VdR >10), mientras gue el 6,% % mostrd VAR entre 51 v 9,9

& Ge derivaron a la UsAM/Observatorio de La Matanza
Las personas gue presentaron riesgo en algun componente
(desarrollo,'toxicolégico o nutricional) fueron referenciadas

para su seguiniento al Observatorio vy la Unidad Sanitaria

% Vf Ampbiental de La Matanza.
A
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acumar =
Awmeridad de Cuma Maianza Ripchuslo
La Secietaria de Salud Publica de la Municipalidad de la
Matanza, ha informade en base a ﬁn informe de la toxicdloga
pediadtrica Dra. Karina Costa que los pacientes derivados
fueron examinados en el Hospital Municipal del Nifios de San
Justo por el consultorio de toxicologla y se le realizarcn

del Hospital Nacional

estudios de rutina y dosajes de plombemia que se llevaron al
drogas i

de

laboraterio de mecnitoreo
prof. Dr. A Posadas. Se derivaron 7 pacientes con plombemias
mayores a los valores de referencia (5 microgramos por ml)

Dos pacientes fueron citades y no concurrieron. A los que se
derivaron con plombemias vencsa confirmatoria se le efectuo
medidas de prevencién ambiental, control pediatrico y

neurolégico {(Informe de Noviembre de 2014, Secretaria de

Salud de 1La Matanza)

Praluacion Integral de Salud (BISAR) Vills Lamadrid {(Tamas oda
Yy se

se pudo acceder a 4338

Famora)
De 93240 wviviendas wvisitadas
y se

sensibilizaron en la importancia de la realizacidén del EISAR
{embarazadas,

4131 hogares, se realizaron 1088 encuestas en hogares,
identificd 1567 hogares con poblacidn objetivo
nifios menores de 6 afios).

adultos mayeores,
Lo psicomotcr

a

/// i/ &  Componenie
1) .“
A

desarrollo
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Se evaluaron con CPPP y PRUNAPE 1593 nifios menores de € arios.
No pasaron el CPP y FRUNAPE en el heogar el 488 de los ninos
evaluados, estos fueron derivados al trailer integrador y no
pasaron por segunda vez las pruebas un 214 nifios del total de
1os derivados al trailer.

s Componente nutricidn
ge evaluaron por el componente nutficional 1326 nifios mencres
de 6 afios, sin riesgo nutricional al momento de la evaluacidn
el 81% (1078 personas) y presentaron problemas de sobrepeso
{19 persocnas}, obesidad (154 personas). Estos han sido
referenciados al trailer integrador y a la Undidad Sanitaria
Ambiental de Lomas de Zamora para su seguimiento.

s (omponente toxicolégico
El componente toxicoldgico evalud uﬁ total de 1217 personas.
De 1los cuales el 2 % (24 personas) presentaron valores
superiores a los de referencia mediante la prueba de plomo en
sangre capilar (VdR >10), el 14 % (176 personag) con valores

entre 5,1 y 9,9.

pvaluacidn Integral de Salud (BISAR) Villa Fiorxito {Tomas de

Famora) ~&0n 8 Curso-

Hasta 1la fecha se realizaron 8112 visitas y se ha accedido

b 3697 de las viviendas.

peicomotor
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ge evaluaron con CPPP y PRUNAPE 1961 nifios menores de 6 anos.

No pasaron el CPP ¥ PRUNAPE en el hogar el 31% de ios nifios

evaluados, estos fueron derivados al trailer integrador y no

pasaron por segunda vez las pruebas un 16%

e Componente nutricidn
9e evaluaron 2021 nifios, embarazadas ¥y adultos mayores. B6%
no presentaron riesgo nutricional al momente de la
evaluacién, el 14% presentd algun riesgo nutricional por
sobrepeso 1%, obeso 7%, normal acortado %, otras causas
2% . Han sido derivados al trailer integrador y referenciado
con la USAM vy Obseﬁvatorios de Salud Ambiental un tofal de
103 nifios.

e Componente toxicoldgice
E1 componente toxicolédgico evalud 125 embarazadas. De las
cuales el 6 % presentaron valores supericres a los de
referencia mediante la prueba de plomo en sangre capilar,
mientras que el 9%4% de las evaluadas no presentd riesgo en
este compeonente.
E]l componente toxiceloégico evaludé un total de 650. personas.
De los cuales el 6% % {35 personas) presentaron valores
superiores a los de referencia mediante la prueba de plomo en

sangre capilar (VAR >10), el 22 % (145 personas) con VdR >

de 5,1 vy 9,9.
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Fn 2015 se fortalecerdn los mecanismos para la devolucidén de
los resultados de las EiSAR para las personas evaluadas,
asegurando el acceso a la informacién sanitaria.

¥

1.6 Sistema de Vigilancia Foidemioldgica Amblental de
sventos gue afectan a la salud en el ambito de la CMR

Se ha trabajado activamente con el Ministerio de salud de la
Nacidén para la generacién de informacién e indicadores a
partir de los sistemas de vigilancia epidemioldgica vigentes,
especialmente én aquellas patologias asociadas a la
exposicién a sustancias contaminantes. Los observatorios son
actualmente nodos de notificacién para el sistema naciocnal de
vigilancia epidemioldégica. Asimismo, en este contexto de
evaluacién de las acciones realizadas, se pretende generar
nuevos indicadores, mas adecuados para el monitoreo vy
evaluacidén de las acciones especificas de ACUMAR.

Por otra parte, y en funcidén del requgrimiento especifico
acerca de la incorporacidén de los establecimientos del
subsector privado y de obras sociales al SNVS cabe aclarar
que ello implica un procesc de relevamiento, sensibilizacién
Y capacitacidn de les résponsables de realizar . la
notificacién de los Eventos de Notificacidén Obligatoria
(ENOs) . En este sentido, se trabajd activamente para avanzar

en el conjunto de los establecimientos privados y de la
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Seguridad Social {S3), tanto de clinicas Como de
laboratorios.

En en este periodo, se fo:talecié el sistema  con
cabacitaciones a diferentes establecimientos con la

posibilidad de legitimar las diferentes acciones para la
mejora de la vigilancia.

FEs necesario considerar que la incorporacioén de
establecimientos, rantos publices como privados{ al sistema
de notificacién formal incluye no solo el relevamiento,
sensibilizacién e incorporacién al SNVS, sinol también el
seguimiento de dichos establecimientos para dar apoyo ante
cualquier duda o error en la notificacidén. EL proceso no
concluye con el inicio de la notificacién,'sino que, por el
contrario, requiere capacitacién y acompafiamiento continuo
para lograr datos de buena calidad que puedan ser de utilidad
para mejorar la salud de la poblacidn y prevenir dafios.

Fn el Municipic de Almirante Brown se estd realizando una
accién cenjunta con. los referentes de epidemiologia
municipales para el fortalecimiento de la notificacidn por
parte de los establecimientos privados. En este sentlde, se
ha desarroliade un instrumento para relevar in situ las
caracteristicas de los efectores privados para poder
establecer las capacidades de diagnostico y atencidn y asi

poder evaluar la correcta notificacién de eventos. Asimismo,

7
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ya se visitdé una clinica privada y se reactivd su nodo de
notificacién.

Fn el municipic de BAvellaneda se encuentra notificando al
SNVS la Sociedad de Fomento Islas Malvinas gue posee muy
buena regularidad y oportunidad en la notificacidn. Asimismo,
se ha reactivado 1la notificacidén de wun establecimiento
privado (Sanatorio Ttoiz) a partir de las gestiones por parte
del observatorio epidemiolégico. De igual manera, se han
iniciado procescs de diadloge con otros 3 establecimientos
privados, a los fines de  comenzar la sensibilizacidn
necesaria para impulsar los cambios instiltucionales y
administratives que pueden ser necesarios para S11
incorporacién al Sistema Nacional de Vigilancia en Salud, vya
sea compreomiso del personal, modificaciones en los sistemas
de recoleccidn dg datos, tecnocldgices u otros segun el caso.
En Ezeiza, un primer avance para la incorporacidon de
establecimientos del subsector privado al Sistema Nacional de
Vigilancia de 1la Salud (SNVS5) fue una reunidn con el
Secretario de Salud, a posteriori de'la cual se establecid el
contacto con los 2 primeros establecimientos con los gque se
comenzd a trabajar: el centro médico “EzeMed” vy el
laboratorio “Santa Barbara”.

En el municipic de =La Matanza actualmente se encuentran

incorporados al SNVS 4 establecimientos del subsector
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privado. De ellos, 3 tienen una baja regularidad pero buena
oportunidad (Clinica Modelo TLos Cedros SA., Clinica Privada
del Buen Pastor y Sanatorio Privado Figueroa Paredes). Por el
contrario, el Hospital Ttalianc sede San Justo, notifica con
regularidad y sus datos son oportunos.Recientemente, se
inicid al proceso de incorporacién de otros 4
establecimientos.

Fn el municipic de Lanis se ha comenzado el pfoceso de
incorporacioéon de 3 establecimientos, los cuales presentan
mayor importancia en cuanto a demanda de atencién {Clinica
cruz Blanca del Sur, la Clinica Modelo y la Clinica Estrada) .
Estos tres efectores ya han tenido contacto con la Secretaria
de Salud para tratar este tema aunque 5S¢ han planteado
dificultades administrativas para la concrecién de la
actividad de notificacidn.

Es importante aclarar que la estrategia para el abordaje del
fortalecimiento del subsector privado resulta diferencial de
acuerdo a las caracteristicas 'y antecedentes de cada
municipio.

Fn el caso de Mexrleo, luego de un informe general sobre la
Notificacien de los Eventos de Notificacién Obligatoria

o~ (ENC), se recomendd la capacitacién de todos los usuarios del

SNVS del municipio y se trabajo para contactar a 1os

/ establecimientos privados. Si bien no participaron de la
i



e 5 SR T
. ﬁé\wu i &Eﬁ ' 2015 - “ARo del Bicentenario det Congrase de los Pueblos Eibres”

Awroridad de Cuenca Matanza Riachuelo

convecatoria, NuUmMerosos profesionales médicos que se
desempefian tanto en el A&mbito publico como el privado
recibieron la charla sobre notificacién y se Ppropuso
continuarlas en sus diferentes Aambitos de insercidn. En el
municipio de Merlo se han incorporado a la notificacidén en
total 4 establecimientos privados que fueron incorporados al
sistema de notificacién como producto del trabajo realizado
por el Observatorioc Epidemioldgico.

Hasta el momentoc, en el municipio de Mexén, se han nctificado
ENOs desde el subsector privado a través de la FABA. Sin
embargo, dicha notificacidn se caracteriza por ser muy
irregular. Con el fin de incorporar los establecimientos del
subsector privado vy de seguridad soclal se establecid
contacto con el referente municipal de epidemiologia quien
asumié la responsabilidad de establecer los primeros
contactos con los organismes que centralizan la gestidn de
los establecimientos privados. Una vez establecido este
contacto se avanzara con la sensibilizacién de cada efector.
de manera particular.

Fn las jurisdicciones de Ciudad Auténoma de Buenos Aires,

Presidente Perdn, Marcos Paz yLomas de Zamorase estan
realizando diferentes acercamientos en coordinacién con el

municipio para tener establecer contacto con los

establecimientos privados y de la seguridad social. En
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particular, en la comuna 4 de la Ciudad Autbénoma de Buenos
Aires, el Hospital Britanico notifica actualmente, pero dicha
notificacién es irregular y poco oportuna.

En San Viecente, desde el Observatoric Epidemicldgico se
iniciaron procesos de dialogo con 2 establecimientos
privados, a los fines de comenzar la sensibilizacidn
necesaria paré impulsax los cambilos institucionales vy
administrativos gque éupondré para dichos establecimientos su

incorporacidén al SNVS.

Tabla 4: Establecimientos privados y de obras sociales ubicados dentro
del territorio de la Cuenca Matanrza Riachuelo. Clasificacidn segun. su
estado en el proceso de incorporacién al SNVS. Afio 2015.

i - : L. Tota
epatamen | | Tolsseoms | Enprocerede |
. actualmente
CABA {Comunas 4, 7,8y 8) 90 0 1
ALMIRANTE BROWN 27 0 0
AVELLANEDA 69 2 2
CANUELAS 20 0 0
ESTEBAN ECHEVERRIA , 47 0 0
EZE{ZA 20 2 0
GENERAL LAS HERAS 4 0 0
LA MATANZA | 191 4 4
LANUS 98 3 0
LOMAS DE ZAMORA 143 0 1
MARCOS PAZ 3 3 0
MERLO 63 3 4
MORON 70 0 0
PRESIDENTE PERON 5 0 0
SAN VICENTE 6 2 0
TOTAL CMR 856 22 9
™ Fuente: Sistema Integrado de informacitn Sanitaria Argentina (SIISA) y Sistema Naclonal de
i Vigilancia de la Salud (SNVS). Es importante aclarar que dichas bases podrian encontrarse

M desactualizadas. For ello, resulta Lecesario realizar un relevamiento in situ.
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OFras accicnes incorpeoradas al Plan $Sanitario de e rgencis
gue se lleven a cabo desde la Coordinacidn de Observatorios:

e Validacién de instrumentos de pesquisa y diagnostico
para los problemas en el desarrollo infantil vy
cognitivos en nifios y adultos mayores

s Se wvalidd el cuestionario FPRUNAPE Pre—Pésquisa para el
tamizaje de problemas en el desarrcilo infantil y

cognitives en nifios. Ejecutada en 100%.

o Continta en proceso de validacidén un instrumento para el
tamizaje de problemas cognitivos denominado Mini Mental
State Examination (MMSE) en la poblacién adulta mayor de
60 afios de la Cuenca Matanza Riachuelo. Ejecutada en
100% y contindan en la elaboracién de herramientas de
intervencidn.

¢ Contintan la validacién de instrumentos de dete;cién
diagnéstica de problemas vinculados al Desarrollo
cognitivo en nifics/as menores de 6 aflos. Estos

instrumentos son: WPSII, Bayley y HOME. Ejecutada en
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Obras actividades del dvea de observatorios

e Se incorporaron dos profesionales para el area de
epidemiclogia vy nutriciénlque realizan una actividad de
seguimiento territorial de cada observatorio mencionado.

e Se disefia conjuntamente con el recurso profesional de
cada observatorio local una encuesta de lactancia
ﬁaterna y alimentacién complementaria que alimente al
sistema de vigilancia alimentario nutricicnal de la CMR.

Actualmente se encuentra en ejecucién la prueba piloto.

Otras actividades desarrolladas poxr el eguipo de Redes ¥
Resilencia desagregadas poxr CObservatorio Local.

Se presenta una sintesis de algunas de las actividades
desarrolladas, teniendo én cuenta, ademas que la puesta en
funcionamiento de los Observatorios implicd tareas previas de
conformacién de equipos, vinculacién con la Secretaria de
salud de cada Municipio, conformacién de trabajo articulado
con el Area asistencial que funciona en l1as Unidades

Ambientales con diferente grade de desarrollo y resultadcs:

Avellaneda
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s Busqueda de nifios y familias derivadas por el EISAR
realizada a través del responsable del Cbservatorio de
Redes y Resiliencia, acompaﬁandd en algunos casos a las
promotoraé_

e Presentacién y acuerdo de continuidad de busqueda de los
derivados con promotoras de Unidad Sanitaria San Martin
de Porres

s Participacién - en la organizacion y pﬁesta en practica
del Taller de pautas de ppevencién en salud, nutricién,
neurodesarrollo, Y toxicologia realizade en la Escuela

67, Dock Sud

e Confeccién entre todos los componentes de los listados
de derivaciones de las EREISAR segun asociacidon de
derivacién por mas de un causal

Ezeiza

s Recoleccidén de informacién, elaboracién y correccidn del
AnAlisis de Situacién de Salud de Ezeiza junto con los
demas comporentes del Observatorio.

e Flaboracién del ficherc de recursos. Relevamiento de
institucicnes de Ezeiza.

/ e Elaboracién de entrevista en profundidad sobre lactancia

; materna (LM} , alimentacidén complementaria (AC) Y
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desarrocllo psicomotor (DP) dentro del proyecto en las
UDls.
» Flaboracién de propuesta de red de salud ambiental en el

adrea de influencia de la USAm.

Almirante Brown

e TIncorporacién del componente a las reuniones de la Red
Sociccomunitaria e Institucional de la region ¥y

participacidén en las actividades organizadas

o Articulacién con las instituciones escolares del Aarea
programatica de nivel Tnicial, Primario y Secundario.
Participacién én el disefio y elaboracién de un mural con
material reciclado en el Jardin 918 sito a orillas del
Arroyo del Rey. Acompafiamiento del proyecto de Medio
Ambiente de los alumnos de 6° grado de la EPB N 20.

o Organizacién de actividades ludicas y recreativas en el
UM del Cbservatorio para los nifios/as del Hogar de Dia
de la Institucidn Vendramini;

e FElaboracidén de una | prcopuesta de Diagndstico
participativo y elaboracién de mapas de la comunidad del
Area de influencia de la USAM;

» Planificacién Jjunte con los Promotores de 3alud
recientemente incorporados del relevamiento barrial y la

puesta a disposicién de los mismos para las necesidades




12015 - Ao del Bic_enfeﬁa:rio del Congrese de los Puebios Libres” -

Auzaridad de Cuenca Malanza Riacaiio

de los componentes de Desarrollo y Nutriciém del
Observatorio de Salud Ambiental y proyecto de Juegoteca

en la USAM.

Presidente Perdn

o Elaboracion del ASIS.

e Se cargaron mas de 240 historias clinicas de todos los
nifios menores a 6 afios que fueron atendideos por el
CENDI. Una vez finalizada la etapa de carga se
analizaran los resultades = (en base a datos
sociceconémicos, de nutricién y desarrollo).

San Vicente

e Relevamiento dé las Organizaciones de la Sociedad Civil
existentes en el municipio de San Vicente.

e Conformacién de mapas georreferenciando las mismas en el
territoric.

e Relevamiento de datos, analisis e inclusién en e1 ASIS
sobre las Determinantes Sociales de la Salud de 1la
poblacién de San Vicente, asi como de los Recursos de la
Sociedad Civil, las Redes existentes en el territorio y
los Programas Naclicnales, Provinciales vy Municipales

desarrollados en el mismo.
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Presentacién, en conjunto con los demads Componentes del
Observatorio, del ASIS a la Sepretaria de Salud
Municipal.

Flaboracién de una sintesis acerca de las Determinantes
Sociales de la poblacién del municipio y su presentaciodn

a la Secretaria de Desarrcllc Sccial Municipal.

Propuesta, organizacidén, gestion y ejecucidén de Talleres
de Capacitacién para las mujeres cuidadoras de las
Unidades de Desarrolle Infantil {UDIs) del municipic. E1
trabajo fue desarrollado en articulacién con la
Secretarié Municipal de Desarrollo Social, la Secretaria
de salud, el Servicio Local de Promocidn y Proteccidn de
Derechos, el Programa de Médices Comunitarics y otros
efectores de salud municipales (profesionales de la
UsaM) . TLos temas abordados en tales Talleres fueron:
Prevenciédn de accidentes vy manejo de emergencias,
Fnfermedades més usuales en la Primera Infancia e
importancia de la vacunacidén, Promocién de la Salud
Bucal, Alimentacién saludable y correcta manipulacidn de
alimentos, Derechos del Nifo/a, Desaﬁrollo Psicomotor
Infantil y Juego.

Exposicién y coordinacién del Taller de Derechos del

Nifio/a dentro de la Capacitacién antes citada con
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énfasis en el rol de las mujeres cuidadoras como

promotoras de Derechos.

e Gestién ante la Secretaria de Salud, de botiquines de
Primeros Auxilios para cada una de las 3 UDIs y entrega
de los mismos. Realizade en cenjunto con los otros

Componentes del Observatorio.

e Propuesta de trabajo articulado con la Secretaria de
Desarrollo Social Municipal para la puesta en valor de
las UDIs en tanto dispositivos (repensar los criterios
de asignacién de vacantes, objetivos de trabajo,
circuitos operatives vy abastecimiento del material,
alimentacién gue reciben los nifios en el lugar, relacidén
de las UDIs con la comunidad, capacitacidén del personal
a cargo.

e Prcpuesta y acuerdo con la Secretaria de Salud del
Municipic para la confeccidn de un .Protocolo de
Atencién/ Derivacién de casos soclales para los
efectores publicos de Atencién Primaria de la Salud,
ofreciéndose el Observatorio —especialmente el
Compenente de Redes, dada su especificidad- cocmo nexo

\\f entre tal Secretaria y el Servicio Local de Proteccion y
-

Promocién de Derechos.
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CABA

Propuesta y acuerdo cocn la Secretaria de Salud para la
;ealizacién de Talleres a futuro en la Sala de Espera de
la USAm con fines de promocidén y prevencidén de la Salud
en articulacién con los egresados recientes gel Curso de
Promotores Comunitarics de Salud (Programa Provincial
desarrollado por Regidén Sanitaria XI). Propuesta de
replicar luego tales Télleres en otras Unidades
Sanitarias del municipio.

Capacitacién en Programa de_obtencién de datos del Censo
Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas (REDATAM) vy
en Programas de Georreferenciamiento digital para
personal de apoyo técnico de Acumar.

Articulacién con la Secretaria Municipal de Medio
ambiente a fin de trabajar temas referidos a la
Promocién de Habitos Saludables en torno ai tratamiento
de los Reciclables vy Residuos Soélidos VUrbanos {en

conjunto con los demas Componentes del Observatorio).

Articulacién con Equipos Locales de Salud Ambiental de

los CeSAC N° 16 y 35 y con organizaciones comunitarias
de Villa 26 y Villa 21-24 para garantizar el seguimiento
de las personas evaluadas y derivadas de las EISAR Villa

21-24 (2012) y Villa 26-Tujan-Magaldi (2013} .
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2 Articulacidén con el Departamento de gajud Ambiental del

Ministerio de Salud del GCBA y con el CeSAC N° 1 para
garantizar el seguimiento de las personas evaluadas y

derivadas de las EISAR que fueron relocalizadas.:

. Acompafamiento y asesoramiento articulado con el Ce3AC

N°® 16 a una familia de Villa 26 por problemas cronices
de salud de un nifio de 8 meses para que fuera priorizada
en el proceso de relocalirzacién cuya primera etapa fue
realizada en enero de 2015 y en la cual se logrd gue

fuera contemplada la familia.

MARCOS PAZ

@

Desarrollo de estrategias en cénjunto con el municipio
para coordinar el cuidado vy seguimiento de los casos
arrojados por las encuestas de riesgo ambiental a los
peneficiarios de la AUH que el equipo considera dque

deben evaluarse.

Participacién en el seguimiento de los nifics evaluados
con CPPP y PRUNAPE del Plan Materno Infantil ({PMI)
Realizacién de entrevistas a familias seleccionadas de

los nifios evaluados que no pasaron la PRUNAPE.
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s  Articulacion con el Programa Materno-Infantil a fin de incorporar la encuesta
sobre alimentacion complementaria, con la posibilidad de disehar en conjunto

con la Direccién de APS un abordaje cualitativo que acompafie la encuesta.

Componente IT. Hed de seprvicios de salud pera la CHMR

2.1) Participacidn activa en la construccién vy eguipaniento

del Hospital de Cuenca Alta Presidente Néstor Kivchnar

Fn la actualidad, los Municipios de la Cuenca Alta no cuentan
con acceso a una institucidén de caracteristicas regionales.
La construccién del Hospital subsana esta situacidn.

El Hospital se encuentra ubicado en la intersecciéﬁ de las
ruta 6,‘ruta 205 y la ruta 3. Tiene una superficie total de
54.000 m® cublertos. Se trata de un Hospital general de
agudos de mediana complejidad, vy constituira ademéds el centro
de referencia de las persconas derivadas del primer nivel de
atencién de 1la Cuenca Matanza _Riachuelo, con especial
injerencia en aspectos toxiceldglcos.

La consiruccion del edificio se encuentra finalizada en un 97%, mientras que el
equipamiento se encuentra en proceso de licitacion.

Se proyecta inaugurar ef hospital en el periodo comprendido entre Julio y Agosto.

™
\
\} 2.2) Finalizacidn de las unidadss panitavias d@i Municipio de
i - o y

- i tes Heras, La Matanza y Estaban Pehavaryla.
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2.2.1) vnidad sanitania Ambiental (UISaM) de Gral., Las Hevas
{EXP&AGR;GOE&Sﬁ@/QQii}

E1 Municipio de General Las Heras, solicito ampliacién, de
plazo para la ejecucién de la obra y ampliacidn
presubuestaria_ ge remitieron los actuados a la Coordinacidn
de Infraestructura para realizar la evaluacién técnica. |
La Coordinacién de Presupuesto ¥y Planificacién Financiera
: confirma que existe crédito en la linea presupuestaria para
dar lugar a la ampliacion presupuestaria. Asl se confeccicna
la Adenda {por montc y plazo) al “protocolo Complementario al
Acuerdo Marco de fecha 19 de junioc de 2011 entre la ACUMAR ¥y
la Municipalidad de Tas Heras - Unidades Sanitarias
Ambientales, suscripto el 2 de diciembre de 20117.
De acuerdo a la ultima verificacién técnica gue consta en el
expediente de fecha 25/08/2014 el grade de avance de obra es
de un 30%.

2.2.2.% tinidad Sanitaria Ambiental {USEM) e Tataban
Fehaverria (AR L865E/2011)

Mediante reunién del Consejo Directivo de fecha 24 de febrero
de 2014 el Presidente Ejecutivo Ing. Jorge Calzoni, procedid
a comunicar que la obra seria financiada mediante Jefatura de

Cabinete de Ministros.

~ | :
[ 2.2.3) Unidad Sanitaris Awbiental de La Matansza (USAM N° B

ngfl /Taidro Casanoval {Expwﬂar:001§946!2011§




2015 - “Afio del Bicentenario del Congraso de |os Pueblos Libras”

£l Municipio de la Matanza ya cuenta con una Unidad Sanitaria
Ambiental N°2 (USAM) finalizada y en funcionamiento en la
localidad de Virrey del Pino.

Respecto de la segunda Unidad Sanitaria Ambiental (EXP-
ACR:0011246/2011), se firma el Convenio Marco (2/11/2011) vy
consta én el expediente referido que se solicité ampliacidn
de plazo y presupuesto. Se remiteron los actuados a la
Direcciébn general técnica (DGT) para dque se expida al
respecto quien solicita la presentacién del presupuesto de
obra desagregado con su correspondiente andlisis de precios a
efectos de ser evaluado. A la fecha no consta en expediente
que se haya acompaflado el presupuestc de obra desagregado en
los términos solicitades. Se remite solicitud al Sefior
Intendente. Con fecha 09/12/2014, el Municipio remite nota a
Acumar en la que expresa que “Con motivo de haberse detectado
en el inicio de las tareas preliminares, gque la estructura
existente, no cumplia con lo reglamentado con las normas
CIRSOC 201, se solicité a la empresa el estudio de la misma,
dando por resultado la realizacidn de una nueva propuesta
estructural independiente. No pudiendo realizarse la
propuesta mencionada, por razones de funcionamiento interno,
e imposibilidad de suspender los servicios de atencidn del
citado Centro, se propusc la reubicacion de las regpectivas

dreas al sector posterior del segundo piso, donde resulta
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necesario, la ejecucidn de una cubierta liviana para alojar

las distintas actividades. Habiéndose aprobado la nueva

reubicacidn, por parte de la Secretaria de Salud Pﬁblica,.se
estdn realizando los trabajos para la continuacién de la
obra”.

Se encuentra tramitande una adenda por pedido de ampliacién
presupuestaria vy ampliacién de plazo de finalizacidén de
obra. Se gira a la Direccién General Técnica (DGT) para due

produzca informe respecto a la ampliacién presupuestaria.

2.3y Organizacién de capacidades de respuasta de equipos
locales pava el asbordaje de emergencias ambientales madiante

la conformacidn de Eguipos de Respuesta Répida

Debe destacarse por ultime que durante el afioc pasado 3se
realizarcn tres operativos de contingencia en La Matanza,
Avellaneda V% Esteban Eéheverria, con motivo de las
inundaciones producto del temporal ocurrido en noviembre de
2014. Se hizo apoyo con las Unidades Sanitarias Méviles,
fortaleciendo 1la atencién en este nivel. Se brindaron en
total 1090 prestaciones, aspecialmente vacunacidén,
prestaciones en el area de pediatria y enfermeria.

Se realizaron 3 capacitaciones para el abordaje de

situaciones de emergencia y contingencia en la que

participaren promotores de salud, enfermeras, profesionales y
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técnicos del equipo de salud, haciéndose extensiva la

capacitacién para el personal de Acumar vinculado al abordaje
territorial. La capacitacién estuvo a cargo de la Direccidn
Nacional de Desastres y Emergencias del Ministerioc de Salud
de la Nacién (DINESA). Esta capacitacién coﬁtribuye

También se realizaron opérativos de contingencia en Puente
Ezcurra, Los Alamos y Los Sauces, en la Matanza.

Los operatives de contingencia son una respuesta réapida e
inmediata que se brinda a la poblacién, para situaciones de
emergencia socio—sanitaria. para ello, se articuldé con otras
4reas de Acumar (Abordaje Territorial) ¥y organismos del
Estado Nacional para dar una respuesta a la poblacién de la
Cuenca {reparto de colchones, agua potable, alcchol) atencién

sanitaria, vacunacidn, etc.

3. Compenente IIY. Eguipos de salud wvinoulados al opidade vy
atencicn de las difeventes patologias prevalentes en esta

Surdadicoidn.

3.1) Fuesta en mavcha vy funcionsmiento pleno de las Unidades

Sanitarias Movilas

Las unidades méviles constituyen en la actualidad otro de los
dispositivos de abordaje territorial con los que cuenta
ACUMAR. TLa accion de los equipos que aqui frabajan también

1
to
K debe enmarcarse en la estrategia de Atencidén Primaria de la

7
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salud, a pesar de que (por la propia naturaleza de ser
méviles) no brinden cuidado longitudinal a las personas. Ello
se debe al especial énfasis gque 1le otorgan los equipos
interdisciplinarios a la articulacién con los servicios de
salud locales, siendo una puerta de entrada al sistema de
salud, para hacer accesible la atencién sanitaria a las
comunidades de la CMR
La coordinacion de Inclusién con  Equidad eﬁ Salud,
perteneciente a la Direccién Ceneral -de Salud Ambiental de
este organismo, tiene la funcién y responsabilidad de
organizar el trabajo realizado por las USM en operatives
sanitarios, bajo la estrategia de la Atencién Primaria de la
salud (APS), para generar acciones integrales de cuidado,
prevencién de enfermedades vy promocion de la  salud,
articulando a tal efecto «con los servicios de saiud
municipales y provinciales, instituciones y organizaciones
locales y otras areas de ACUMAR y del Estado Nacional
El propdsito fundamental de las USM es fortalecer y apoyar el
abordaje téféitorial de los equipes de salud locales
imunicipales y provinciales} asi como las demés estrategias
de intervencién comunitaria de otras dreas de ACUMAR, a
/f\\ﬁ través de un modelo de atencion basado en los preceptos de la

,1 integralidad de la APS.
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k1 hecho de implementar una organizacidn de trabajo fundada
en el principio de la integralidad, utilizando como Trecurso
las USM, implicaria un desafic que deviene del hecho de que
dichas unidades no +tienen, entre otras cosas, uha base
poblacional “estable”, ya que tienen gque recorrer las
distintas comunidades de los 14 municipios pertenecientes a
la CMR, lo que dificulta el establecimiento de vinculos y la
posibilidad de funcicnar como servicio de referencia junto a
las poblaciones de las comunidades atendidas.
No obstante, este doble desafio tiene que ser tomado como una
posibilidad de acercamiento dgl dérecho a la salud a los
habitantes de la CMR. Para tanto el abordaje realizade por
los equipos de las USM debe tener la capacidad de generar
instancias de empoderamiénto, insercién de la poblacién en
las redes asistenciales y de cuidado, articulacidén con otros
organismos del Estado ¥y resolucién de problematicas agudas
puntuales.
Las Unidades Méviles Sanitarias, son camiones con un trailer
acoplado con capacidad para realizar una atencién sanitaria a
la poblacién de la CMR. En total son 12 USM: 6 equipadas con
consultorios para la atencidn clinica, medicina general,
pediatrica, enfermeria, obstétrica o psicoldgica; 2 con
f\ } estructura para la atencidn odontolégica; 1 equipado con

(//f aparatoc de rayos, ecografia y mamégrafo; 1 con quirdéfano para
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realizacioén del control de la fauna urbana; 1 con equipo de
diagnéstico y tratamiento oftalmolégico.
Durante 2014 se eguiparon 12 Unidades Sanitarias Mdéviles
(USM) con insumos Yy edquipamientos de alta calidad para el
fortalecimiento de la Atencidén Primaria de la Salud en el
territoric. Hay en funcionamiento al 1 de diciembre de 2014,
4 USM de APS, 1 de Zoonosis, 2 de Odontologia y 1 de
Diagnéstico por Imagenes. A fin de afic se pusoc en
funcionamiento el Servicio de Oftalmologia, que permitira 1la
produécién propla y gratuita dé anteojbs para pbblacién de la
CMR que lo requiera.
Ai 01 de diciembre de 2014 se realizaron 46 operativos en 45
‘barrios en 8 partidos de la Cuenca Matanza Riachuelo. ILcs
barrios en los gque se trabajé fueron: Villa Inflamable, EL
Fortin, Villa Tranquila, Fatima, Cildafiez, La Villita, Villa
21 — 24, La Unidén, Maximo Péz, Sarmiente, El Grillo, La
Portefia, Sol de Oro, Don Juan, Don Manuel, La Recoleta, Las
Mercedes, Los Alamos, Los Pinos, Puente Ezcurra, San Martin,
gan Pedro, Santes Vega, El Sarmiento, Villa Scasso, Barrio
Pampa, El Pueblito, Villa Caraza, villa Jardin, Hospital
Allende, La Cava, Nueva Lsperanza, Sebastian, El palengue,
Santa Catalina y La nueva REsperanza.
\ / Se Dbrindarcn un total de 32.751 prestaciones a 30.000

1
Uil personas aproximadamente, de las cuales 14.120 correspondian
iy F p
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a2 Atencién Primaria de la salud, 12.666 a Zoonosis, 1.157 a
Diagndstico por Imagenes y 4.808 a Odontologia.

Con respecto a las prestaciones por partido se brindaron
§.432 en La Matanza, 4.987 én CABA, 4.659 en Lanuis, 3687 en
Marcos Paz, 3.660 en Fzeiza, 5.736 en Lomas de Zamora, 1.745
en San Vicente, 1.4250 en Caﬁuelas,:1n291,en Avellaneda y 1289
en Esteban Echeverria.

con la Unidad Sanitaria Movil de Zoonosis se castraron a
1.194 mascotas, se desparasitardn ».461 animales, se hicieron
1.146 atenciénes clinicas a las mascotas, 1.233 tratamientos
de sarna y se aplicaron 4.084 vacunas antirrabicas.

tabla 4.

por las Unidadeas Sanitarias
Mowviles de !
. Unidades N* de MN° da R
Zona del operativo Fecha participanties ;’fe ﬁgigiz prestaciones
VILLA CARAZA (LANUS) 31704 al 30/05/2014 APS 485 817
Cdontolegia
Zoonosis
BARRIO PAMPA (LANUS) 21 al 25/05/2014 APS 107 387
Z0oonosis
(MVEEE\Z(A??(LLK'UNK%L 21 al 30/05/2014 APS 125 241
V”{}keé'ﬁm{‘:_ﬂgf;“'z 05 af 30/05/2014 APS 589 1258
Odontologia
Zoonosis
APS
EL FORTIN (AVELLANEDA) 12 al 23/05/2014 Odontologia 163 540
Zoongsis
LA VILLITA (LA BOCA) 02 al 16/06/2014 APS | 394 1498
: Imagenes
Zoonosis
QOdontologia
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EL PUEBLITO {(LANUS) 02 al 20/06/2014 APS 469 1066
Imagenes
Zoonosis
Odontologia
VILLA 21&?:_&?%‘””'\'”\ 4| 17/06 al 04/07/2014 APS 337 1025
Z00nosis
Odontologia
: Imagenes
NUEVA ESEPZEAR“’;S‘@)(LOMAS 23106 al 04/07/2014 APS 383 604
T Odontclogia
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Talla  4{cont.). Operativos no! ras Unidades
Sanitarias MoOviles de Acumay, & ho 2014
VILLA SCASSO (G. ‘ B
LAFERRERE. LA MATANZA) 23/06 al 11/07/2014 APS 429 1820
Odontologia
Zoonosis
PUENTE EZCURRA (LA 07 at 11/07/2014 y
MATANZA, Virey del Pino) | 28/07 al 01/08/2014 APS 226 461
BARRIO SEBASTIAN (LOMAS
DE ZANMORA) 30/06 al 18/07/2014 APS 727 1296
Zoohosis
Odontologia
LOS ALAMOS (LA MATANZA) 14 al 18/07/2014 APS 142 250
LA PORTENA (TRISTAN
SUAREZ, EZEIZA) 14 al 25/07/2014 APS _ 168 2364
Zoonasis
Odontologia
imagenes
SAN PEDRO (LA MATANZA) 21 al 25/07/2014 APS 169 459
LA NUEVA ESPERANZA (SAN 28/07/2014 al
VICENTE) 1510812014 APS 722 1855
Imagenes
Odontologia
Zoonosis
28/07/2014 al
VILLA JARDIN (LANUS) 15/08/2014 APS 715 1829
imagenes
Zoonosis
SOL DE ORO (EZEIZA) 04 al 15/08/2014 APS 358 592
LA RECOLETA (MATANZA} | 5508 51 05/00/2014 | APS 197
Virrey del Pino
589
DON MANUEL- Rafael Castillo
(LA MATANZA) 25/08 al 05/09/2014 APS 262 1813
Z0onosis
EL GRILLO-Tristan Suarez
4
(EZEIZA) 25/08 al 12/09/201 APS 647 1212
Imagenes
Odontalogia
SARMIENTO (MATANZA} | gg/0g al 10/09/2014 | Odontologia | 896 1698
Virrey del Pino
Zoonosis
APS
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SANTOS VEGA - LOMAS DEL
MIRADOR (MATANZA) 08/09 af 26/09/2014 APS 720 1764
Odontologia
Zo0onosis
SANTA CATP’;'E')NA (Marcos | 55109 al 03/10/2014 APS 476 1774
- Z00nosis
Imagenes
LA UNION {Cariuelas) 22/09 al 26/09/2014 APS 74 124
Odontologia
SAN MARTIN (Tablada - 29/09 AL .
Matanza) 10/10/2014 APS 246 332
. Odontologia
MAXIMO PAZ - SAN CARL.OS 29/09 AL
(Cafiuelas) 10/10/2014. APS 248 912
Odontologia
VILLA CARAZA (LANUS) 06 al 17/10/2014 APS 279 470
: Odontologia
Imagenes
LOS PINGS - Villa Luzuriaga ‘
(MATANZA) 03/10 al 24/10/2014 APS 493 1283
Odontologia
Zoonosis
{hasta 17/10)
LA CAVA - Fiorito {LOMAS DE 20/10 AL
ZAMORA) 31/10/2014 APS 478 472
' Zoonosis
{desde 27/10)
Odoniciogia
(desde 27/10}
HOSPITAL ALLENDE (LOMAS
DE ZAMORA) 20/10 al 24/10/2014 3 APS B 178 188
] Imégenes
EL SARMIENTO (ESTEBAN
ECHEVERRIA) 06 al 17/10/2014 APS 1 118 119
Odontologia
APS
(Vacunacion)
VILEA TRANGUILA APS (desde
(AVELLANEDA) 10 al 14/11/2014 03/11) 303 bh32
Odontologia
;'/'uﬂ("
//
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Tabla & fcont.}. Lo ia
: j iaz Moviles
CILDAREZ (CABA) 10 al 28/11/2014 APS 646 1791
Zoonosis
(desde 256/11)
Odontologia
(hasta 21/11)
EL PALENQUE y BARRIO
SANCHEZ (MARCOS PAZ) 10 af 21/11/2014 APS 325 1700
Zo0nosis
Imagenes
(desde 11/11)
DON JUAN "El mosquito”
(MATANZA) 17 al 28/11/2014 APS 297 433
Odontologlia
FATIMA {(CABA) 25/11 al 04/12/2014 APS 429 495
Odontologia
Imagenes
LA PALANGANA (MATANZA) 1 al 12/12/2014 APS En En proceso
| proceso
Odontologia
EL SARMIENTO (ESTEBAN
ECHEVERRIA) 1 al 12/12/2014 APS B 238 344
Zo0nosis
VILLA JARDIN -
CONSTITUCION (LANUS) | 19 @ 23/12/2014 APS 327 557
Odontologia
Oftalmologia
Imagenes
Vilta 20 - Lugano 15 ai 23/12/2014 APS En En proceso
proceso
Odontologia

onpenente IV, Mecanismos de congientizacidn en la poblacidn
de la CME, gue permitan la creacidn de ambientes saludables ¥

sustentablias.

4.1) Fortalecimiente de actividades de prevencidn y promecidn

de la salud

La salud, entendida como derecho y en sentido amplio,

requiere de la participacién activa de la poblacién, en
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términcs individuales y colectivos. Bajo este principio, se
realizaron diversas actividades gde promocién y prevencion
tales como: charlas sobre la ley de los derechos de 1los
pacientes en relacién a los profesionales e instituciocnes de
la salud; taller sobre promocién de los derechos de las
personas; taller sobre regularizacién migratoria; charla
sobre trabajadores/as de casas particulares; taller sobre
reutilizacidén. de loé residuos;: taller de huerta; taller de
primeros auxilios; taller sobre'la problematica ambiental:
charla sobre prevencidén de accidentes domésticos; charla
sobre controles vy cuidades del embarazo; taller scbre
procreacién responsable v métodos anticonceptivos; charla
sobre prevencioén del VIH/Sida; taller sobre enfermedades
respiratorias y pautas de alarma; charla sobre asignacién
universal por hijo; charla sobre los beneficios de la
lactancia materna; talier sobre prevencién del cancer cérvico
uterino; taller sobre importancia del Jjuego . para el
desarrollo saludable y taller sobre familia y género

Se registraron desde el mes de octubre de 2014, la
realizacidén de 78 talleres de prevencién y promocidn de 1la
salud en territoric de 1la cuenta, participando en los

diferentes dispositivos de promocidn y prevencién mas de 5500

personas.
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Dentro de las actividades de ﬁrevehcién se llevd a cabo la
campafia de salud de la mujer “breveni Mujer”, Campafias de
lactancia materna, Prevencién de VIH SIDA, Campatia de
vacunacién en articulacién con programas dei Ministerio de
Salud de la Nacién.

Durante el 2015, se centinuara con estas acciones. Se espera
1a realizacién de las actividades descriptas por los equipos
de todos los dispositivos de abordaje territorial,
especialmente de las Unidades Sanitarias Ambiengales (fijas)
y en los Observatorios Ambientales mediante la incoporacion
de equipos territoriales interdisciplinarios para la
realizacidén de actividades extramuros.

Se implementaran estrategias de intervencién sobre las
principales barreras de accesibilidad a la atencién sanitaria

y a la informacidn respecto del estado de salud de 1la
poblacién de la CMR que haya sido o sea evaluada por la

EISAR.

4.8) Capacitacidn del equipo de salud

La Direccién de salud ambiental ftiene entre sus objetivos

prioritarios la promocién de acciones dirigidas a la
Y capacitacion, formacién y fortalecimiento de los integrantes

"
\ del equipo de salud ya que ello contribuye a mejorar las
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intervenciones sociosaﬁitarias que se desarrollan en
beneficio d ela poblacidén de la CMR

.Se requiere articular tres instancias, con mayor O Menor
peso relativo y en forma dinamica (o no lineal): la reflexidn
activa sobre las practicas, la recepcién del conocimiento
especializado y la reconstruccioén activa del conocimiento.
Durante el periodo marzo - noviembre de 2014 se lleﬁaron a
cabo distintas estrategias de capacitacién: talleres, Cursos,
seminarios, clases y pasantias

Se realizaron 20 capacitaciones en las qgue participaron
promotores de salud y trabajadores soclales, equipos de
profesionales y técnicos, coordinadores, administrativos,
alumnos del Internado Anual Rotatorio y enfermeras.

Se capacitaron 67 promotores de salud para realizar
intervenciones en territorio de la CMR en las Unidades
Sanitarias Méviles. Tanto los promotores y profesionaies de
salud que forman parte de lcs Equipos Interdisciplinarios de
las USM antes del inicio de actividad, recibieron una
capacitacién intensiva, en colaboracidn con el Instituto de
salud Colectiva de la Universidad Nacional de TLanuas y de
otros profesionales sanitaristas de la DGSA, incluyendo
contenidos como: Promocién.de la Salud, Enfogque Relapional,
Educacién Popular, Atencién Primaria de la Salud, Proceso de

47ﬁ salud/enfermedad/atencién/cuidado, Perspectiva de Derechos y




, é:‘ﬁ‘%E .W\ 753 f 35. . i . } i - R . )
éﬁ%@%ﬂ%ﬁ gﬂg a%@i%? 2015 - “Afo del Bicentenatio del Conareso de los Puelslos Libres”

Aakoridad do Cusne Matanza Rachirdo

Ciudadania, Planificacidn Estratégica Situacional,
Epidemiologia comunitaria, entre otros. M&s adelante, ese
proceso de formacién fue complementado con capacitaciones
brindadas por el Ministerio de Salud (Programa Nacional de
Salud Sexual y Reproductiva, Lactancia Materna, Programa de
Prevencién del Céncer Cérvico-Uterino, Programa Nacional de
Enfermedades Inmunoprevenibles- PRONACEI-); SEDRONAR; DINESA;
ANSES; Ministerio de Desarrcllo Social (Abordaje territorial:
Asistencia Critica), y de otras Coordinaciones de ACUMAR:
Abordaje Territorial, Calidad Ambiental. Capacitaciones que
sirvieron para‘ las intervenciones sociosanitarias,
preventivas y promocionales que se desarrollan en territorio
de la CMR.

Las capacitaciones que se llevaron tienen el enfogque de la
promocién de la salud, ello ofrece grandes beneficios,
principalmente una mayor prosperidad, ya que una poblacién
sana contribuye a una economia dinédmica; mencres gastos en
recuperacién de la salud vy problemaé sociales; ademéas de un
clima general de estabilidad social vy bienestar para la
poblacién; aspectos cada vez mas requeridos desde cualguier
nivel de atencién. Tas capacitaciones estuviercn dirigidas al
personal de salud de Acumar, due estén interesados en
realizar acciones para fomentar la salud de las personas, las

familias y las comunidades. Se pretende que sean. capaces de
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desarrollar estrategias due prcmuevan acciones de promocidn
de salud en diversos escenarios valorando la importancia del
confexto de la APS

Las capacitacicnes se proponen desarrcllar liderazgo ¥
capacidades de gestidn en Promocién de la Salud para el
fortalecimiento de la Atencion Primaria de Salud vy
mejoramiento de la situacién de salud de las comunidades.
La Promocién de Salud constituye una estrategia necesaria
para lograr salud y calidad de wvida, es considerada una
funcién esencial de la  Salud Publica y‘ cuenta con
lineamientos internacionales, politicas publicas y una vasta
experiencia en diferentes niveles implementada por maltiples
organismcs, necesaria de conocer, analizar, evaluar vy
difundir en el contexto de los desafios sanitarios del pals.
Se espera gque luego de la capacitacién se pueda generar un
personal de salud que promueva la salud y calidad de vida,
para el intercambioc y desarrollo de iniciativas, proyectos y

programas de intervencién en Promocidén de la Salud
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BUENOS AIRES,

34 NAR 2015

PARA: [(BIEE

Presidencia Direccion General de Relaciones
Insitucionales
Arg. Marcelo Cuire '

Lic. Anielin Magalianes

REF: INFORME FINAL AUDIENCIA PUBLICA 5 DE MARZO DE 2015- DIRECCION
GENERAL DE RELACIONES INSTITUCIONALES '

Por medio del presente me dirijo a usted en mi caracter de Director General de
Relaciones Institucionales para remitirle el informe final de la direccion a mi cargo a ser
presentado en la Audiencia Publica a desarrollarse el 5 de marzo de 2015 en la
Universidad de l.a Matanza.

Por lo dicho, adjunto al presente memorando el material perieneciente a las dos
coordinaciones que integran la Direccion General de Relaciones Institucionzles: Ia
Coordinacién de Cultura, Patrimonio y Educacion Socioambiental y la Coordinacion de
Comunicacion e Informacion Publica. '

. P -
-~ L (rf Lic. ANTOLIN MAGALLANES ‘
-y M I | Direclor General te
LO/L A J;( 21l ivs Relaciones Instituciohales

ACUBMNMAR

PRESIDENGIA

04 MAR 2015




COORDINACION DE COMUNICACTION E INFORMACION PUBLICH

Informe estado de avances 2014 v planificacidn 2015

PORTAL WEBH

Desde la Coordinacién de Comunicacidén e Informacidn
Piblica (CCIP), dependiente de la Direccidn General de
Relaciones Institucionales, se trabajdé durante tTodo el
2014 para implementar mejoras en la cantidad y la calidad
de la informacién disponible para los distintos publicos

interesados en la Causa Mendcza:

Se considerd al portal web como uno de los canales de
comunicacidén privilegiado para cumplir con esta meta ya
que es una herramienta que satisface los objetivos de
transparencia, accesibilidad y participacioén. Habiendo
analizado las falencias que presentaba el portal con que
contaba el organismo, se desarrolld un Cambio integral de
la pagina web de ACUMAR, desarrolladas junto al Centro de

Tnvestigacidén Aplicada en Recursos Digitales (CIARDi},




dependiente del Ministerio de Planificacidén TFederal,

Inversidn Publica y Servicios:
Rediseﬁd ihtegﬁal del porfal
Redisefio de la arquitectura de la informacidn
Mejora en el acceso a la informacién publica

circularidad de la informacidén /acceso moltiple (es
decir, informacién alojada en varios sectores de la web
para gue al navegar se pueda acceder a ella desde distintos
puntos del portal y en diferentes momentos de la

navegacion)

. TLa nueva pagina web institucional de ACUMAR significa
un avance en accesibilidad y desarrollo, vy una mejora en
1la administracién vy acceso a las solicitudes de informacién
piblica, acercandonos al cumpliendo con la manda judicial
v a los objetivos del Plan Integral de Saneamiento

Imbiental (PISA).

Para contar con un sistema de desarrollo vy
actualizacién periddica, se conformd una dinamica de
wfacilitadores por area’”, gulenes se constituyeron en
articuladores entre la CCIP Y el Area técnica

correspondiente  para suministrar y desarrollar la




informacién a presentar en formato web. Se contintan

llevando a cabo reuniones periddicas para tal fin.

Los mayores desafios fueron los que conllevaron las

novedades que estrend el portal en 2014:

- digitalizacién de la Causa Mendoza;

-~ calendarioc de audiencias;

- _micrositios por areas;

- solicitud de informacién publica on line;

- presupuesto PISA; .

- mapa con ubicacién de las Unidades Sanitarias
Moéviles;

~ milcrositio de indicadores.

Causa Mendoza: se incorpord como un botdn de acceso
directo. Luego de un arduo trabajo de digitalizacidn de
1a Causa Judicial “Mendoza, Beatriz Silvia y otros c/
Fstado Nacional y otros s/dafios y perjuicios (dafios
derivados de la contaminacioén ambiental del Rio Matanza
- Riachuelo)”, se pudd.contar con la posibilidad de
brindér un acceso ptblico a la misma. La seccidn estrena
también un Calendaric de Audiencias gue mnuestra los

temas a tratar, fecha, hora, lugar y partes citadas.




Micrositios ejes de accidn: esta es otra de las
novedades de. la pagina web y sobre la .que .se trabajo .
intensamente para llegar a su concrecion. Teniendo en
cuenta la abundancia de informacién generada por el
organismo en base a las lineas de accidn que estipula
el PISA vy scbre las que se trabaja a diario, se evidencid
la necesidad de desarrollar micrositios por a&reas en 1los
que se pudiera volcar informacién exhaustiva, que
tuvieran su propia estructura, sean autosuficientes en
su navegabilidad, es decir, gue funcionen como un sitio
auténomo.

Los micrositios son sels: Contrel y Monitoreo;
Fortalecimiento Institucional; Gestién de residuos;
Obras e Infraestructura; Ordenamiento vy Abordaje

Institucional; Salud.

Nuevas herramientas: en cuanto a informacidén publica
se ha sumadc la posibilidad de iniciar el trémite on
line y se ha incorporado, en el caso del presupuesto
PISA, un cuadro de consulta que puede analizarse seglin
aportes de cada uno de los Estados, sus jurisdiccion,
programas, afic, permitiendo el control publice y la

transparencia en la gestion. Ademds, el eje de Salud

i
iy
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incorporé un mapa con ubicacidn de las Unidades
Sanitarias Moéviles gue recorren los barrios de la

cuenca.

Micrositio del sistema de Indicadores: desarrollado
de acuerdec a la premisa de facilitaf el acceso a la
informacién por parte del publico y brindar mejores
herramientas visuales que propicien el andlisis de
resultados, contiene nuevas botoneras gque organizan
la informacién y orientan al publico a navegar el
micrositio de forma dindmica. Ese mismo criterio se
aplica a la informacién de cada indicador, mejorando
la visualizacié4n vy proponiendo” un recorride de-

lectura.

Ta CCIP ya delined una nueva etapa de trabajo para el
afio en curso, asuniendo la necesidad de renovar las
propuestas y estar al dia con los continuos desarrollos
tecnolégicos y con los Gltimos adelantos de funcionalidad
en lo gue a paginas web respecta. En el trascurso de 2015

se profundizara el trabajo con el fin de incorporar nuevas




aplicaciones, recursos, botones que amplien el accesc a la

informacién. Se plantea incorporar:

- Un blog de fotos — que dé cuenta de los avances en el
procesc de saneamiento, gue incorpore galerias
tematicas, paisajes, antes y después y &lbumes con

fotos histdricas de la Cuenca.

-~ Un blog cultural - con publicacién de articulos,
ensayos, obras en torno a la Cuenca vy su entorno, sus
practicas, sus expresiones.

- Aplicaciones para éelulares - se trata de una
herramienta que apuntard a facilitar el intercambio
entrellos habitantes de la cuenca y el proceso de
saneamiento iniciado, para que puedan denunciar,
informar, expresarse a Gtravés de los teléfonos
celulares: denunciar un vuelco, una emisidn, un
levantamiento de clausura.

-~ Mapa de flora y fauna della cuenca — se trabajara én
una animacién digital que permita a los usuarios
visualizar al espacio de la cuenca como un ecosistema,
con su flora, su fauna, su tipo de suelo.

- Recursario didactico — se implementara un espacio con

(.ﬁff 7 material didactico dirigido a la ceomunidad educativa




de la cuenca, a fin de facilitar el tratamiento de la

problematica en los ambitos educativos.

IMFORMACTON PUBRLICA

BOSTADO DE SITUACION - IMICIO 2014

- No existia en el corganismo un proteccolo / circuito de

canalizacién de los pedidos de informacién publica.
Los pedidos estaban dispersos por las distintas areas
de ACUMAR. Lo primero gque se implementd fue un
circuito interno dé-recepcién y canalizacién de los
pedidos, desde su ingreso hasta su efectiva

respuesta.

Desde la Coordinacién de Comunicacién e Informacidn
Piblica se emprendid durante el ario 2014 un procesc
de revisidén de las sclicitudes de Informacidén Publica
pendientes de respuesta a la fecha.

De este relevamiento, efectuado a comienzos del 2014,
se desprende el Sigﬁiente estado de situacidn con
respecto a los requerimientos ingresados al organismo

en el periodo 2011-2013 con respecto a los causantes




(particulares y organizaciocnes) y estado {resueltas

o en gestién) de dichas solicitudes:
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Fnente: Relevamiento Coordinacion de Comunicacion e

ITnFormacién Piblice - Inicic 2014

A inicio de 2014 se registraron 29 consultas (24 de
particulares y 5 de organizaciones} fehacientemente
respondidas; y de 127 solicitudes recibidas por el
Organismo durante los afics 2011 a 2013; .98 no habian sido
ingresadas en el circuito de Informacién Publica cocn el
objetivo de obtener la respuesta de manera de hacérsela
llegar al interesadoc (45 requerimientos de organizaclones

y 53 de particulares).

A continuacién se adjunta un grafico en el cual se puede

ohservar la situacién desagregado por afno, causante




(Particulares y Organizacicnes) y el estado (Resueltas o

En Gestidn):
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Fuente: Relevamiento Coordinacidn de Conunicacion o

Tnformacion Piblica - Inicio 2014

BSTADO DE STTUACTON -~ INICIO DE 2015

Durante todo el 2014, desde la Coordinacidn de Comunicacidn
e Informacién Piblica se trabajd en el procedimiento de
respuesta efectiva de estos requerimientos, ocbservandose

el siguiente avance a la fecha:
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Fuente: Base de Datos de la Cooxdinacidn de

Comunicacion e Informacidn Pablica

A continuacion se adjunta un grafico en el cual se puede
observar la situacidn desagregado por afio, <causante
(Particulares y Organizaciones) y el estado (Resueltas o

En Gestion}:

SR TTEIES DIE (T ORRIACTON PLEE
E’aﬂﬂd@ ?f}i:blﬁl‘”




Fuente: Base de Datos de la Coordinacidn de

Comunicacién e Informacidén Pablica

ANALISIS COMPARATIVO (SITUACION INICIO 2014 ~ INICIO

2015)

Teniendo en cuenta los datos anteriores se puede realizar

la siguiente comparativa:
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Fuente: Base de Datos de la Coordinacidn de

Comunicacidn @ Informacidn Pablica

De este cuadro de situacidén se desprende que en el
transcurso de 2014 se 1llegd a dar respuesta a B6
solicitudes méas de aquellas que aun se encontraban en
gestién de las recibidas durante el periode 2011-2013
resultande en un total de 115 (70 de particulares y 45 de
organizaciones) . De aesta forma cquedan pendientes
Unicamente 12 requerimientes (5 de organizaciones y 7 de
particulares} de los cuales 3 se encuentran en las etapas
finales del procedimientog (2 en Presidencia Ejecutiva a
la espera de la confirmacidén de la recepcidn de la
respuesta por parte del interesado y otra en el area de

Juridicos para la verificacidén de la respuesta.)
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Taente: Base de Datos de la Coordinacidn de

Comunicacidtn e Informacidn Pliblica

Fn cuanto a las solicitudes de Informacidén del 2014 se
puede informar que se han recibido 75 requerimientos en
total, siendo 55 presentadas por organizaciones y 20 por

particulares.

De estas se encuentran resueltas 48 solicitudes (con
respuesta recibida por el interesado), 32 de ellas

ingresadas por organizaciones y 16 por particulares.

Vale aclarar que de las 27 solicitudes gue se encuentran

afin en gestién (4 de particulares y 23 de organizaciones),

I
’
]

i




9 se encuentran en las Ultimas etapas del proceso (3 en
Presidencia Kjecutiva a la espera de la confirmacién de la
recepcidén de la respuesta por parte.del interesadc y 6 en
la Direccién General de Asuntos Juridicos para verificar
la respuesta) por lo cual se espera que en las préximas
semanas se registre una disminucién importante de los

requerimientos pendientes.

THNFORMACTION PUBLICAE 2011-2014 a Enero 2015
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Fuente: Base de Datos de la Coordinacidn de

Comunicacién e Informacidbin Pablica

Tas Solicitudes de Informacidn Piblica recibldas durante
el periodo 2011-2014 fueron 202. De estas 97 fueron

presentadas por particulares y 105 por organizaciones.

Se encuentran resueltos 163 de los reguerimientos, 1lo cual

representa un 81% del total.




86 de estas solicitudes pertenecen a particulares (un
89% del total de requerimientcs presentados de esta

categoria) v,

77 corresponden a organizaciones (un 73% del total de

solicitudes de esta categoria)

Los 39 reguerimientos restantes, gue representan un 19%

del total de sclicitudes recibidas durante el periodo

mencionade, se enéuéhtféh éﬂ”géétién; de.loé"eﬁalés.ll

corresponden a particulares (gque representan un 11% del

total de requerimientos de esta categoria) y 28 a
o

organizaciones (representando el 27% del total delos

pedidos presentados de esta categoria).
Al desagregarlo por afic se observa que:

Durante el 2011 se recibieron en total 31 solicitudes de
Informacién Pablica (29 presentadas por particulares y 2
porn organizaciones) . De estas se respondieron
efectivamente 29 (27 correspondientes a particulares y 2
a organizaciones) y se encuentran en gestidén 2,
correspondientes a particulares, una de las cuales se
encuentra en Presidencia Fjecutiva a la espera de la

confirmacién de la recepcidn de la respuesta por parte del




interesado y otra en el &rea de Juridicos para la

verificacidn de la respuesta.

IDurante el 2012 se registrarén un total de 22 solicitudes
de informacién publica {18 presentadas por particulares
y 4 por organizaciones). De estas se resolviercon 17 (1
correspondiente a organizaciones y 16 2 particulares). 5

se encuentran en gestién (2 de particulares y 3 de

organizaciones), haciendo la salvedad gue una de ellas se

encuentra en Presidencia Ejecutiva a la espera de la
confirmacién de la recepcién de la respuesta por parte del

interesado.

Durante el 2013 se recibiercn en total 74 requerimlentos
de informacién piblica (30 de particulares y 44 de
organizaciocnes) . De estas se respondieron efectivamente 69
(27 de particulares y 42 de organizaciones). Se encuentran
en gestidén 5 (2 de las cuales fueron presentadas por

organizaciones y 3 por particulares).

Fn el 2014 se recibieron, 75 solicitudes de informacidn
publica (20 presentadas por particulares vy 55 por
organizaciones) . 48 se encuentran resueltas (lo de
particulares y 32 de organizaciones) y 27 estan siendo
gestionadas (4 de particulares y 23 de organizaciones}, de

estas 9 se encuentran en las ultimas etapas del proceso (3
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en Presidencia Ejecutiva a la espera de la confirmacidn de
la redepcién de la respuesta por parte del interesado y ©
en la. Direccién General de Asuntos Juridicos para verificar
la respuesta} por lo cual se espera que en las proximas
semanas se registre una disminucién importante de los

requerimientos pendientes.

A continuacién se adjuntan los graficos en los cuales puede

observarse lo descripto:

Fuente: Base de Datos de la Coordinscidn de

Comunicacion e Informacion Pablica
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Fuenta: Base de Datos da la Coocrdinacidn de

Comnnicacidn e Informacidén Pablica

Tuanta: Base de Datog da la Coordinacida de Comunicacion

o Inforacidn Phablica




OBJIETIVOS 2015

Fn relacién a lo esperado para el 2015 en lo gque respecta
a la Gestién de las Solicitudés de Informaciéﬁ Piiblica se

puede mencionar:

- Dar por cerrado el procedimiento de respuesta de los

arios 2011-2013.

- Durante el primer trimestre responder las 27

consultas pendientes de respuesta de 2014.

Se encuentra previsto para el 2015 Jla inclusién de la
“Efectividad con respecto a las Solicitudes de
Informacién PUblica” en el INDICADOR C21 Desempefio

del Centro de Atencidn.

-~ Se incorpord al portal web oficial de la ACUMAR un
Formulario que permitird iniciar el tramite online
per lo cual se proyecta recibir una mayor cantidad de

requerimientos por esa via.

- Durante 2014 se digitalizaron una gran parte de las
respuestas brindadas a solicitudes de informaciodn
piblica y se volcaron al portal web de ACUMAR para
acceso de todos los interesados, se plantea para el
2015 completar la carga de los afiocs anteriores (una

vez finalizado el proceso de respuesta) y continuar



la tarea con aquellos reguerimientos que ingresen en

el presente arfio.

OTRAS ACCIONES DE COMUNICACION 2014

Guia Practica y contactos. Desarrcllamos e imprimimos
unrréuatfibéico qﬁérrcdntiene iﬁf@fﬁacién bééiéa y
medios de contacto. Se trata de una herramienta de
comunicacién pensada como bésica e dintroductoria a
los temas de abordaje de ACUMAR.

Boletin ;nfo;mativo | semanal. Se _desarrollaron
boletines semanales y se enviaron a una base de datos
de mas de 18 mil contactos, entre organizaciones,
pericdistas, vecinos, industrias, funcionarios,
organismos publicos

Revista Cuenca., Se cred una publicacién trimestral de
gran calidad de contenidos, fotografia e impresiodn,
a fin de comunica las acciones de ACUMAR y los
distintos aspectos culturales, ambientales,
paisajisticos y patrimoniales de la Cuenca Se

editaron dos nimeros de 10 mil ejemplares cada uno




Redes sociales. Se realizaron posteoé diarios, con
informacidn, convocatocrias, fotografias, videos,
publicaciones. Los seguidores de FB se' incrementaron
de marzo a diciembre‘en 4 mil, pasando de 12.300 a
los 16.300 actuales.

Closario Ambiental. A iniciativa de la Coordinacién
de Fducacidén Socicambiental, asistimos en la edicién,
- disefio e impresién del primer Glosario amblental del
organismo.

cunadernilleo docente de RSU. A iniclativa de la
Coordinacién de RSU, asistimos en la edicidn, disefio
e impresién del primer Cuadernillo docente RSU del

organismo.

Taibro de Cuentos Infantil. A Iniciativa de la
Coordinacién de educacidn, escribimos, editamos,

ilustramos y diseflamos el primer material de ficcién
institcional. Se trata de un libro de cuentos infantil
que tiene como protagonistas a una garza y un tortugo,
habitantes de la CMR. Queda pendiente para el 2015 la
impresién y distribucidn. |

Meestra de Fotografia. Se llevé a cabo la primera

muestra de fotos con distintes miradas histéricas y




de enfoque, en torno a la Cuenca, en el Senado de la
Nacién. Mas de 20 artistas participaron de la muestra.
Integradgs;‘- Se llevaron -a cabo dos - eventos
Integrados. Uno en La Matanza, barrio EL Triangulo y
el otro en la Vuelta de Rocha, en La Boca, a
instancias de la 9na Remada x el Riachuelo.
Seminarioc de Comunicacidén. Se llevd a cabo, junto a
el AFSCA y la Facultad de Ciencias Soclales. de .la.
UBA, el segundo seminario faller “De cara al
Riachuelo”, a Fin de abordar la dimensidn social de
la Recuperacidén de la Cuenca. Fueron 4 encuentros
semanales, al aque concurrieron mas de 100
partidipantes,

Inflamable en Movimiento. Se desarrolld integramente
una herramienta de comunicacidon comunitaria, para el
barrio de Villa Inflamable, con el fin de comunicar
los avances de mejora del harrio, en vistas a las
primeras relocalizaciones, previstas para 2015. Se
trata de un desplegable impresc, con mas de 1000
ejemplares impresos y distribuidos integramente por

ACUMAR.

Encuantzo con periodistas. Kl dia del periodista se

desarrolld un café con periodistas, a quienes se les




informé sobre las acciones que lleva adelante el
organismo y las acciones previstas.
- Asistencis a érxeas técnicas con- material grafico,

noticias, desarrollo de contenidos, campanas.

Lic, LORENA SUAREZ
Coerdinadora de Comtnicacian
a InformaciGn Pablica

Ui%
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Coordinacidén de Cultura, Pabrimonio y Educacidn

Socioanbiental

E1l. Plan Integral de Saneamiento Ambiental de la ACUMAR
contiene 14 lineas de accién que responden a diferentes
problemas que deben ser abordados de manera sistematica y
comprometida para lograr 1los objetivos de, mejorar la
calidad de vida de.los habitantes de la CMR, prevenir los
dafios y recomponer el ambiente. Una de las lineas de accién
contempladas en el plan, es la Educacidn Ambiental, siendo

esta también, una de las mandas del juzgado.

TNFORME ESTADO DE AVANCES 2014

Fn el 2014 la ACUMAR crea la Coordinacién de Cultura,
Patrimonio % Fducacién Sccicambiental.
La nueva Coordinacién se crea con el fin de incluir la
perspectiva cultural, patrimonial 3% de educacién
ambiental, en la agenda de las organizaciones sociales,
instituciones educativas, universidades, organismos
piblicos, a través de las lineas de accién gue se llevan

adelante desde la ACUMAR.




OBJETIVOS DE LA COORDINACION

a) Promover en la poblacidédn de la cuenca, el desarrcllo
de una mirada iﬁtegral, Sistémiéa yrcompleja; éobre
los problemas ambientales, desde sus distintas
dimensiones ¥ acltores invelucrados para la

construccidon de una ciudadania ambiental responsable.

b) Promover en las instituciones educativas la
implementacién de proyectos transversales desde el

trabajo interdisciplinario y la concepcidén ambiental.

c) Propiciar la incorporacidén de los contenidos y
principios de la educacién ambiental en el abordaje

de las temdticas ambientales.

d) Elaborar, publicar vy difundir, material didactico
destinado a todos los niveles educativos gque impuise

gque se desarrollen accicnes de educacidén amblental.

e) Promover la incorporacién de los contenidos vy
principios de la Educacién Ambiantal en el abordaje
de las tematicas ambientales acompariado del

desarrollo de distintas estrategias

AN
Qg@ﬂﬁ;g didacticas.

-
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ACTIVIDADES DESARROLLADAS

En respuesta a la manda judicial y teniendo en cuenta ia
linea dé acciodn dei IPISA, Educaciéh Ambiental, ia
Coordinacién desarrolld durante 2014 diferentes
actividades en el territorio de la CMR, las cuales se

detallan a continuacidn:

1) Talleves participativos en diferentes ambitcs, a saber:
escuelas de nivel inicial, primaric y secundario,
instituciones educativas no formales, Institutos de
formacién Terciaria, Universidades, Centros culturales y/o
espacios de intercambio con la comunidad. Los mlsmos
contaron con la presencia de representantes de distintas.
dreas del organismo para gue los y las estudiantes puedan
conocer con mayor profundidad las tareas de saneamiento
llevadas a cabo en lineamiento con el Plan Integral de

Saneamiente Ambiental.

2}  Jorxnadas de Capacitacidn Docenke, a fin de intercambiar
experiencias y brindar recurscs pdara trabajar en el aula,
con el objeto de fortalecer sus saberes ambientales,

enriquecer su txabajoc, e incrementar sus  recursos

didiécticos.




3) Elaboracidén de materiales edueativos tanto para los
alumnos y alumnas como para los y las docentes. Entre ellos
se puede nombrar: Cuadernillos Rducativos “ACUMAR va 2 1a
escuela” que habian sido elaborados durante el 2013 y que
ha sido actualizado, destinades a alumnos y docentes de
escuelas primarias, se ha elaborado un “Glosario Educativo
de la CMR”, el cual constituye una publicacidén que tiene
como objetivo convertirse en herramienta de consulta para
la comunidad educativa. Tambien se trabéjé con el “Manual
de Residuos Sélidos Urbanos de la Cuenca Matanza
Riachuelo”, en conjunto con la Coordinacidén de Gestidn
Residuos 861lidos. Se realizd un Cuento Infantil “La Garza
Carlota quiere pescar en el Riachuelo. Podré&?" para nifios
y nifias a fin de ser trabajado en nivel inicial y primaria

(primer ciclo).

4) Para el 5 de Junio, Dia Mundial del Ambiente, se elabord
un Cicle de Postales de ‘“VPresidentas v Presidentes
Tetiooamericanos” como herramienta de difusidén y de

fomento de la mirada regional sobre temas ambientales.

5) Se envid un Holetin para Docentes virtual con noticias

sobre las acciones que Jllevan adelante el Organismo ¥y

actividades para realizar en el aula.




6) Se celebrdé la “Semana del Ambiente” con actividades
durante toda la semana en diferentes escuelas de la CMR

(cuenca Alta, media y baja).

7) Se realizaron distintas actividades culturales como
pintadas de murales y recorcidas en cowbi por diferentes
puntos de la Cuenca (obrador de residuos, vuelta de Rocha,
Puentes, Unidad de Salud Bmbiental, Estacidén de Monitoreo,

Camino de Sirga) con estudiantes de escuelas primarias. y

‘secundarias y también con alumnos y alumnas universitarios

de carreras ambientales de la Universidad Nacional de Cuyo
(UNC) y de la Universidad de Buenos Aires (UBA), CARECE vy
otras universidades nacionales Publicas y Privadas, e

incluso con Universidades Extranjeras.

8) Se realizaron 10 espectéculoes de titeres “Riachualito”
en escuelas primarias y de nivel inicial cuya tematica
tenia que ver con el guidado del Rio v @l tema dJde los
rasiduos comoe uwno de los factores de contaninacion

principales del recurso.

9) Se lanzd el Concurso de Dibujos “Calendavio ACUMAR 20157
destinade a escuelas primarias y gque tiene por objetivo
que a partir del arte los alumnos y alumnas compartan su

percepcién sobre el ambiente en el cual wviven. Con los




dibujes ganadores del concurso se elabord el Calendario
2015 del organismc que, ademds, contiene una serie de
fechas destacadas vinculadas con la temética,ambieﬁtal v
del rio, en particular, gue sirve como recurso para los vy

las docentes.

10) Se realizaron visitas a Tecnopolis con escuelas
primarias, secundarias y de adultos, pasande en forma
particular por el stand del organismo donde, ademas, se
ofrecia una charla educativa a los visitantes scbre las
acciones del organismo y scobre aguellas gue como ciudadanos
y cludadanas debemos realizar para cuidar nuestros

recursos naturales.

11) Se realizaron Joznada de Formacidén Interna para los
agentes de ACUMAR a fin de conocer las lineas de accién,
la importancia del trabajo articulado y los principales
conceptos que hacen al trabajo cotidiano gue los agdgentes

del organismo realizan.

Ademés, desde la Coordinacién se ha acompaiado ¥ apoyado
a instituciones educativas en diferentes proyectos donde
se aborda la temadtica ambiental en general, residuos, agua,

1a temdtica de 1la CMR. Entre ellos se puede nombrar:

Fscuela N°72 del barrio Villa Jardin, en el Municipio de




Lanis (“Guardianes del Riachuelo”), Escuela N° 35 de Dock

sud, Avellaneda, Escuela N°13 Distrito Educativo N° 8

.Cildafiez, entre. otras. También se continud con el apoyo

al proyecto “Amigos del Puente” impulsado por la “Fundacion
por la Boca” junto con “Arte aqui y Ahora”, con el objetivo
de brindar a alumnos de escuelas puablicas ubicadas en la
Isla Maciel, La Boca, Pompeya y alumnos del programa
envién, herramientas de conocimiento y contenido tedrico
y practico de la historia de puente, del barric de La Boca

y el Riachuelo.

La Coordinacién ha trabajado en articulacidén con otros
organismos del Gobierno Nacional, como la Secretaria de
Ambieﬁte Y Désarrollo ‘Suéfentablé (éubsécretarié de
Planificacién y Politica Ambiental) en la realizacidn de
diferentes jornadas y en la organizacidén de una jornada
por el Dia de la Biodiversidad en la UNDAV. FEn conjunto
con el INCAA se lanzd el “Ciclo de Cine de la CMR” como
forma de wvisualizar el Rio, mostrando a partir del Cine
momentos histdéricos, contextos politicos, vivencias, etc.
Esto hace que podamoes cbnocer mas la cuenca, entenerla vy
entonces ayudar a la recuperacién. El ciclo esta dirigido
a escuelas, institutos de formacidn, centros culturales,-

organizaciones sociales, politicas y barriales, etc.




Se mantuvieron reuniones de trabajo e intercambioc con las
Areas de educacidén y ambiente del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Alres y de los diferentes municipios que conforman
la CMR, a fin de que las politicas del organismo puedan

ser llevadas con mayor efectividad al territorio.

Ademas de todo 1o realizado en materia de FEducacidn
Ambiental, la Coordinacidén realizd otros proyectos que
también estan linea con el saneamiento y los cbjetivos del

PISA, tales como:

1) Voluntariado “Riachuelo Vuelve en conjunto con la
Subsecretaria de Juventud donde participan otras areas
del organismo como el Consejo Muanicipal vy  la
Coordinacién de Promocién Comunitaria que tiene por
objetivo generar espacios de participacidn para que la
comunidad se involucre en el saneamiento integral de la
CMR vy tendrd espacios de formacién donde los voluntarios
y voluntarias podran conocer nociones sobre la tematica

amblental.

2) “Brpimar Senivario de Juntas Histdricas de la CMRY gue
tiene por objetivo poner en valor y construir la
historia de la Cuenca con diferentes actores de la

sociedad c¢ivil, generando espacios de intercambio vy




también de formacién vy capacitacidén para Juienes

participen de la misma.

Por ﬁltimo; cabe destacar'que desde lé Coordinacién se
trabajé fuertemente en la participacidén ¥y auspicio de
variadas actividades donde ademas de llevar adelante la
tarea de difusidén de las actividades del orgaﬁismo, se
pudo abordar - de forma diferente- la sensibilizacidn y

concientizacién sobre la problemética de la CMR. Podriamos

nombrar eventos, COongresos, ferias, etc. donde el
organismo participé <con stand. Entre ellas podemos
nombrar: 2° Congreso Internacional de Hidrologla de

Llanuras, 2° Congreso Internacional de Responsabilidad
Soéial, Jornadas iﬁternacionaiéslde Uibanismo;lAmbiente v
Territorio, Dia de la Boca en CABA, 2° Encuentro de
Educacién Ambiental del Muhicipio de Mordn, Expo
Avellaneda, Expo Lanis, FITMA, Expo VinTec 2014 UTN
Avellaneda, Jornadas en Responsabilidad en Educacion
Social Ambiental, Aniversario de la Reserva de Jﬂorén,
Semana del Arbel en Esteban Echeverria, Feria_Ciencias
Cafiuelas, Dia de la Tierra en Avellaneda, [Foro Facultad
Agronomia, Dia de la Miel en Canuelas, 9° Remada por el

Riachuelo, I Encuentro Educadores Ambientales Avellaneda,

(D Jornada Semana -Verde (Alianza Francesa), Seminario de




Biologia Experimental UBA, Seminarioc Fnergla y émbiente
San Vicente, Feria de Redes 2014 en Cildafiez, Feria
Distrital de Ciencias y_TEcnologia de Canuelas, Primer
Festival de Corto Ambientales de Mordn, Jornada Celebrar
el Rio, ExpoFerial Almirante Brown, Jornada del Agua,

Marathon de la UNDAV,

PLANIEYCACTON 2015

Para el 2015, respondiende a los objetivos y metas
anteriormente presentadas, y a la manda Jjudicial, la
Coordinacién se propone desarrollar las siguientes lineas

de accidn:

a) Navegadas por el Riachuelo y recorridas por el camino
de Sirga con alumnos de escuelaé, institutos de
formacidén docente y universidades acompaﬁados de
charlas a cargo de agentes del organismo expertos en

temas de interés.

b) Participacién y seguimiento de proyectos ambientales,
impulsados por instituciones educativas, con el fin
de incluir la visién del organismo en el tratamiento

de temas vinculados al ambiente y la CMR.
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c) Generacién de proyectos desde el organismo que

propicien, incentiven y fortalezcan la participacion
e . inclusién de-la tematica ambiental y de la cuenca
en sus contenides curriculares. Ejemplo, Olimpiadas
Ambientales, Red de Escuelas por el ambiente,

Concursos artisticos ambientales, entre otros.

Cine debate y charlas educativas, vinculados a temas
de interés relacionados con el ambiente, la CMR y su
saneamiento, articulando con areas especificas del

organismo.

Elaboracidén y difusidén de material educativo para

docentes y alumnos de todos los niveles.

Propuestas culturales y artisticas como: Murales,
talleres manuales, obras de titeres, Kermese

ambiental, entre otras.

Capacitaciones a los agentes del organismo a través

de visitas a puntos de interés dentro de la CMR.

Jornadas de capacitacidn internas para agentes del

organismo




i} Seminarios y charlas informativas en universidades,
institutos de formacidn docente, escuelas,

organizaciones de la sociedad civil.

) Continuacidn del Prcyecto de Voluntariado, iniciado

en 2014.

k) Encuentros y Seminarios vinculados al Patrimonio de

la CMR.

1) Elaboracidén de material didacticos destinados a la

pégina web

‘Lic. Tamara Bastelro




MEMORIAR 2014 CCPES (Datos Cuantitativos)

ACTIVIDAD CANTIDAD | PARTICIPANTES
ACOMPANAMIENTO

ACTIVIDADES DE

ENSENANZA (Tecnoplis) 6 200
SEMINARIO PATRIMONIO 1 150
PARTICIPACION EN

EVENTOS 30 5300
ACTIVIDADES CULTURALES 13 2450 .
CAPACITACION DOCENTE 7 340
RECORRIDAS 20 600
CHARLA CAPACITACION A

NINOS Y JOVENES .35 2800
CHARLAS ¥

ACCMPANAMIENTO DE

PROYECTOS

UNIVERSIDADES 11 600
CAPACITACION INTERNA 5 300
JORNADAS DE

VOLUNTARIADO 3 S 200
TOTALES 131 12840

#Las actividades han sido realizada desde el
mes de Junio {la Coord. es creada en marzo y
el personas se incorpora entre Abril y Mayo)

* La Coordinacién cuenta con 4 educadores y
agentes para cubrir todas las actividades
(jornadas en escuelas, Jjornadas culturales,
jornadas de formacidn docente, elaboracidén y
edicién de contenidos, temas de patrimonio,
evaenltos, acompafiamientc institucional,

voluntariado, etc.)
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