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ACUMAR

La Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR) es un organismo publico que se desempena como
autoridad en materia ambiental en el territorio comprendido por la Cuenca Matanza Riachuelo, que abarca
los municipios de Almirante Brown, Avellaneda, Canuelas, Esteban Echeverria, Ezeiza, General Las Heras,
La Matanza, Lanus, Lomas de Zamora, Marcos Paz, Merlo, Mordn, Presidente Perdn y San Vicente, de la
provincia de Buenos Aires y parte de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA). En el marco de sus
funciones, ACUMAR dirige y coordina la politica ambiental de la Cuenca, articulando el trabajo con las tres
jurisdicciones que tienen competencia en el territorio: el Estado Nacional, la provincia de Buenos Aires y la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

En virtud de la necesidad de articular las acciones de las jurisdicciones involucradas, en el ano 2006
fue sancionada la Ley 26.168 que crea la Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo, como un organismo
auténomo, autdrquico, interjurisdiccional y tripartito, encargado de coordinar y dirigir la politica ambiental
de la Cuenca, atendiendo asi la preocupante situacion del rio Matanza Riachuelo y su entorno. Esta ley fue
consecuencia de la demanda cursada en la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, conocida como “Causa
Mendoza”, que se inicié en 2004, cuando un grupo de vecinas y vecinos de Villa Inflamable del Municipio
de Avellaneda reclamaron para que se hiciera efectivo su derecho a un ambiente sano, reconocido por el
articulo 41 de la Constitucién Nacional.

Causa Mendoza

En esta demanda -dirigida contra el Estado Nacional, la Provincia, CABA y 44 empresas-, las vecinas y los
vecinos de Villa Inflamable pedian por la recomposicién del ambiente, la creacion de un fondo para financiar
el saneamiento de la Cuenca y un resarcimiento econémico por danos y perjuicios. Luego, la accién judicial
incluyd a los 14 municipios bonaerenses por los que se extiende la Cuenca.

Dos anos después de sancionada la ley de creacion de ACUMAR, el 8 de julio de 2008, la Corte dicté un
fallo histdrico en el que responsabilizé a los tres estados demandados por el deterioro ambiental e intimé
a la Autoridad de Cuenca a delinear un plan de saneamiento. Esto dio lugar al disefo del Plan Integral de
Saneamiento Ambiental (PISA), documento que guia el trabajo del organismo.

El PISA contempla un abordaje integral y define acciones cuyos objetivos son: mejorar la calidad de vida de
las y los habitantes de la Cuenca, recuperar el ambiente en todos sus componentes (agua, aire y suelo), y
prevenir danos con suficiente y razonable grado de prediccion.

Por otra parte, la sentencia de la Corte incluyd una serie de lineamientos divididos en nueve mandas
judiciales que orientan el curso de accidn para su cumplimiento:

|. Sistema de Indicadores

Il. Informacién Publica

[1l. Contaminacién de Origen Industrial
IV. Saneamiento de Basurales

V. Limpieza de Margenes del Rio

VI. Expansidn de la Red de Agua Potable
VII. Desagiies Pluviales

VIII. Saneamiento Cloacal

IX. Plan Sanitario de Emergencia



A su vez, implementd un sistema institucional de control basado en tres ejes:

A. Control del manejo presupuestario, asignacion de fondos y ejecucién presupuestaria de todo lo
relacionado con el PISA, como responsabilidad de la Auditoria General de la Nacion.

B. Control judicial de ejecucion de sentencia, atribuyendo competencias especificas en juzgados federales.

C. Control de cumplimiento del Plan de Saneamiento mediante el fortalecimiento de la participacion
ciudadana, encomendando al Defensor del Pueblo de la Nacidn y a cinco Organizaciones de la Sociedad
Civil (OSC) la conformacion de un Cuerpo Colegiado: Fundaciéon Ambiente y Recursos Naturales (FARN),
Fundacién Greenpeace Argentina, Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS), Asociacién Vecinos de La
Boca y Asociacién Ciudadana por los Derechos Humanos (ACDH).

El fallo Mendoza determina la responsabilidad primaria del Estado Nacional, la provincia de Buenos Aires
y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires en razon del asentamiento territorial de la Cuenca Hidrica y las
obligaciones impuestas en materia ambiental por la Constitucién Nacional, sin perjuicio de sentar en cabeza
de la Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo la obligacién de la ejecucién del programa.

Lineas PISA

La politica ambiental del organismo se plasmé en el Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA), un
documento generado en 2009 y revisado en 2010 y 2016, que contempla el desarrollo de acciones en 14
ejes o lineamientos especificos que tienen por finalidad mejorar la calidad de vida de las y los habitantes,
recomponer el ambiente en todos sus componentes (agua, suelo y aire) y prevenir futuros danos.

La dltima revision mantuvo las 14 lineas de accidn del planteo original:

1. Sistema de indicadores

2. Sistema de informacién

3. Fortalecimiento institucional

4. Ordenamiento ambiental del territorio

5. Educacién ambiental

6. Plan sanitario de emergencia

7. Monitoreo de calidad del agua, aire y suelo
8. Urbanizacion de villas y asentamientos

9. Expansion de red de agua y saneamiento cloacal
10. Desaglies pluviales

11. Contaminacién de origen industrial

12. Limpieza de margenes y Camino de Sirga
13. Saneamiento de basurales

14. Programa petroquimico Dock Sud

Informe Anual 2021

En cumplimiento del articulo 8 de la Ley 26.168, se informan las acciones y avances de gestion 2021 de
ACUMAR, de acuerdo a sus funciones enmarcadas en lo determinado por las mandas judiciales, las lineas
de accion PISA y los ejes programaticos determinados por cada una de las areas de gobierno.
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Inversiones PISA 2021

La ejecucion del PISA comprende inversiones por parte de ACUMAR, del Estado Nacional, de la Ciudad
Auténoma y la provincia de Buenos Aires. Las acciones de las distintas jurisdicciones son articuladas y
coordinadas por el organismo, que ademas ejecuta por si mismo otras iniciativas enmarcadas en el PISA,
propias de sus facultades.

Teniendo en cuenta lo antes expresado, ACUMAR implementd un procedimiento para consolidar
semestralmente la informacion presupuestaria en un documento, denominado “Inversiones PISA”, en el
que se sistematizan los créditos y erogaciones de las diferentes carteras u organismos de cada jurisdiccidn,
con el objeto de realizar un seguimiento y control adecuado de las acciones contempladas en el Plan.

Estas iniciativas corresponden principalmente a obras de expansion de redes de agua potable y cloacas,
urbanizacién de villas y asentamientos precarios, obras de manejo hidrico, obras viales estratégicas,
limpieza de basurales, mantenimiento de margenes y fortalecimiento de la red de salud, entre otras.

A continuacion, se presenta la inversion en millones de pesos efectuada por las tres jurisdicciones y
ACUMAR durante el periodo 2010-2021.

Grafico 1. Inversion en millones de pesos realizada en la CMR por el Estado Nacional, la provincia de Buenos
Aires, la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y ACUMAR. Periodo 2010-2021.
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Fuente: Direccién de Planificacidn, Coordinacion y Modernizacion de ACUMAR, en base a la informacidn provista por los distintos organismos
del Estado Nacional, la provincia de Buenos Aires, la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y la Direccién de Finanzas de ACUMAR.

Por su parte, en la tabla siguiente se muestra la informacién sobre recursos devengados, por jurisdiccién.

Tabla 1. Resumen de recursos devengados en la Cuenca Matanza Riachuelo

. Devengado Devengado D d Devengad D do Presup Devengado
vael 2006-2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021
1. Estado Nacional $ 31.265.635.963 | $ 10.538.486.355 | $ 15.670.173.517 | $ 26.532.328.227 | $ 40.223.913.090 | $55.267.315.474 | $53.179.654.342

2. Provincia de Bs. As.
3.CABA
4. ACUMAR

$ 3.118.723.292

$ 4.047.309.601

$ 3.661.503.020

$ 2.015.901.531

$ 1.887.831.925

$ 1.022.941.939

$ 1.530.497.713

$ 2.146.145.174

$ 1.759.560.308

$ 1.377.058.675

$ 5.277.240.588

$ 1.428.040.161

$  479.040.402

$ 3.862.085.271

$ 2.060.213.196

$ 2.073.918.961

$ 2.456.864.760

$ 5.842.000.000

$ 1.863.151.707

$ 2.356.232.337

$ 3.862.636.408

Total Bruto Devengado

$ 42.093.171.876

$ 15.465.161.750

$ 21.106.376.712

$ 34.614.667.651

$ 46.625.251.959

$65.640.099.195

$61.261.674.794

Transferencias entre
Jurisdicciones

-$ 1.469.407.916

-$ 2.524.242.732

-$  2.906.354.246

-$ 8.149.202.077

-$ 10.667.612.369

-$ 6.076.120.089

-$ 2.387.220.223

$12.940.919.018

$ 18.200.022.466

$ 26.465.465.574

$ 35.957.639.590

$59.563.979.106

Total Neto Devengado $ 40.623.763.960

1 Con el objetivo de reflejar los recursos netos destinados a la Cuenca, se distinguieron aquellos recursos devengados por una jurisdiccion en
concepto de transferencias a otra a cargo de su ejecucién y que, por ende, deben ser deducidos para evitar duplicaciones.

Fuente: Direccion de Planificacién, Coordinacién y Modernizacion en base a la informacién provista por los distintos organismos del Estado
Nacional, la provincia de Buenos Aires, la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y la Direccion de Finanzas de ACUMAR.
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Resumen ejecutivo

Programas en ejecucion Revisidn y actualizacién periddica del Sistema de Indicadores.

Organismos vy jurisdicciones intervinientes ACUMAR

Areas de ACUMAR Direccidn de Planificacion, Coordinacion y Modernizacion.

Linea de accion PISA Sistema de indicadores

Manda Sistema Internacional de Medicion

Resumen de cumplimiento Resolucion 566/2010-Adopcion del sistema2014-Resolucion1.234/2014

-Revision y nuevo sistema 2017-Resolucién 39/2017-Revisién y nuevo
sistema 2020/21-Aprobacién del Sistema de Indicadores-Resolucion
281/2021.

Indicadores vinculados a la manda indices de Contexto

Requerimiento CSJN

“Para medir el nivel de cumplimiento de esos objetivos la Autoridad de Cuenca debera adoptar alguno de
los sistemas internacionales de medicidén que se encuentran disponibles e informar al tribunal competente
para la ejecucién de esta sentencia en un plazo de 90 (noventa) dias habiles”.

Indicadores y datos relevantes

2010-Resolucion 566/2010-Adopcion del Sistema
2014-Resolucion 1234/2014: Revision y nuevo Sistema
2017-Resolucion 39/2017-Revision y nuevo Sistema
2021-Resolucion 281/2021-Revisién y nuevo Sistema

Aspectos generales

El Sistema de Indicadores de ACUMAR es la herramienta que mide el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas por la Corte Suprema de Justicia de la Nacion (CSJN) y el PISA. Ademas, permite medir los
cambios que se producen en la Cuenca. Dicho sistema, adoptado en 2010 establecié un modelo conceptual
que responde a lo contemplado en el Proyecto de Evaluacién de la Sostenibilidad en América Latina y el
Caribe de la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y que considera a la Cuenca
Matanza Riachuelo como unidad de andlisis desde un punto de vista integral, lo que permite evaluar los
resultados, dindmicas e interrelaciones que en ella ocurren. Dicho modelo se basa en un enfoque sistémico,
denominado “Sistema Socio-Ecoldgico Jerarquizado” (SSE)), mediante el que se interrelacionan cuatro
subsistemas vinculados a lo econédmico, lo ambiental, lo social y lo institucional, de acuerdo al rol de gestién
del organismo.
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Programas

Revisidn y actualizacidn periddica del Sistema de Indicadores

Ejecuta: ACUMAR: Direccion de Planificacion, Coordinacién y Modernizacion.
Inicio: 2010
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucion

Descripcion del programa

ACUMAR cuenta con un Sistema de Indicadores que mide los avances en el saneamiento de la Cuenca
Matanza Riachuelo (CMR) a través del seguimiento de los objetivos estratégicos perseguidos por ACUMAR
y considerando el estado de situacidn de la Cuenca.

Los indicadores se publican en el sitio web institucional, disponibles para su consulta por parte de las
organizaciones de la sociedad civil, los juzgados de ejecucidn de la sentencia de la CS)N, distintos organismos
publicos y la ciudadania en general en https://www.acumar.gob.ar/indicadores. Cada indicador se actualiza con
la periodicidad expresada en el calendario de publicacién que rige el Sistema (Anexo Il de la Resolucién
281/2021).

Avances

Se culmind con el trabajo de Revision del Sistema de Indicadores iniciado en mayo de 2020 con el objetivo
de identificar e implementar mejoras en los procesos, procedimientos y/o elementos que lo constituyen.
Con el fin de democratizar el proceso, de forma previa a la sancién de la normativa, se generaron dos
instancias de participacion ciudadana.

Entre las acciones mas relevantes incluidas en el Plan de Trabajo, vale mencionar:

e Validacion de las propuestas de actualizacién de las Fichas Metodoldgicas de los indicadores
revisados y/o de nuevos indicadores.

@ Realizacidn del proceso de Elaboracién Participativa de Normas, segun lo dispuesto por el articulo 3
del Decreto 1.172/2003. Las opiniones y propuestas se efectuaron de manera online, registrandose
a través de un formulario vigente de mayo a agosto en:

https://www.acumar.gob.ar/indicadores/proceso-participativo-de-indicadores.

Ademas de los aportes recibidos a través del formulario y de los actores con los que ACUMAR mantuvo
vinculacién en la primera etapa del proceso participativo, se destacan los siguientes encuentros:

@ Conversatorio virtual con organizaciones sociales de la Cuenca.

® Reunidn de trabajo con el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC).

® Reunidn de trabajo con el Ministerio Publico de la Defensa/Defensoria General de la Nacidn, el
Ministerio Publico de la Defensa/Defensoria General de la CABA vy la Defensoria Publica Oficial N° 8 de
Mordn.

® Encuentros técnicos con el equipo de la Red de Investigadores en Derechos Humanos y la Red Bonaerense
de Estudios Ambientales en el marco del convenio suscripto entre el Ministerio Publico Fiscal y el Consejo

Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) para la evaluacion del Sistema de Indicadores
de ACUMAR (Informe RIOSP-CONICET, agosto de 2019).
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Por su parte, las acciones que se destacan en la ejecucidn del proceso participativo de revisidn del Sistema
de Indicadores son las que se presentan a continuacion:

® Desarrollo de Audiencia Publica el 24/9/2021 de forma virtual mediante plataforma digital. Fue
transmitida en simultdneo a través del canal de YouTube de ACUMAR. Conté con un total de 27
personas inscriptas. Del total de inscripciones consignadas, 16 personas hicieron uso de la palabra.

® Evaluacion final de los aportes surgidos del proceso de Elaboracién Participativa de Normas y la
Audiencia Publica, para proceder a la incorporacion de las modificaciones consideradas pertinentes
en las Fichas Metodoldgicas propuestas (y/o a la generacion de otras que dieran origen a nuevos
indicadores).

® Aprobacion de la Resolucidn 281/2021 (BO: 3/1/2022). La misma deroga la Resolucién 30/2018 e

incorpora y modifica los Anexos | (Modelo Conceptual del Sistema de Indicadores), Il (Listado de
Indicadores y Cronograma de Publicacion) y Ill (Fichas Metodoldgicas) de la Resolucién 39/2017.

El procedimiento y las intervenciones desarrolladas fueron transcriptos taquigraficamente, segtn lo
establecido por el articulo 25 del Decreto 1172/2003.
Detalle de avances

® Aprobacion de la revision del Sistema de Indicadores-4% version.

® Desarrollo de Audiencia Publica, con 27 personas inscriptas y 16 oradoras.

® Ejecucion de 6 reuniones con distintos organismos y organizaciones sociales, en el marco del
proceso de Elaboracion Participativa de Normas.

® Realizacidn de 4 actualizaciones trimestrales en los meses de enero, abril, julio y octubre.

® Confeccidn y remision de 4 informes trimestrales al Juzgado Federal de Primera Instancia en lo
Criminal y Correccional N° 2 de Mordn, Secretaria N° 5 (febrero, mayo, agosto y noviembre).
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Resumen ejecutivo

Programas en ejecucion Acceso a la Informacidn Publica, Centro de Atencién a la Comunidad
(CAQ), Transparencia Activa e Integridad, Géneros, Participacion Social
Comunitaria.

Organismos v jurisdicciones intervinientes ACUMAR

Areas de ACUMAR Secretaria General, Direccion de Comunicacion, Direccion de Géneros y
Comisidn de Participacion Social.

Linea de accion PISA Sistema de informacion
Manda Informacion Publica
Indicadores vinculados a la manda Informacién Publica

Requerimiento CSJN

“Organizar un sistema de informacién publica digital via Internet para el pablico en general, que de modo
concentrado, claro y accesible, contenga todos los datos, informes, listados, cronogramas, costos, etc.,
actualizados”.

Indicadores y datos relevantes

Sitio web implementado y optimizado en 2021

1.156.041 visitas al sitio web en 2021 (142.917 nuevos usuarios)

192 respuestas a pedidos de informacion publica en 2021 (99% de efectividad)
9,8 dias en promedio para dar respuesta

Aspectos generales

ACUMAR tiene el compromiso de poner a disposicion de la ciudadania, las organizaciones y los organismos
de control, en un formato abierto, claro y accesible, toda la informacién que genera, obtiene, transforma,
controla o custodia el organismo (Ley 27.275 articulo 3 inciso a).

Ademads, parala elaboracion de respuestas de pedidos de acceso a la informacidn garantiza el procesamiento
de datos mediante circuito digital, a través del sistema de Gestion Documental Electrénica (GDE) con
el fin de brindar agilidad y fluidez en los procesos administrativos. Cuenta también con diversas vias de
comunicacion para saldar consultas y recibir denuncias.

En pos de garantizar la transparencia y el acceso a la informacion, ACUMAR construye instancias de
intercambio con multiples actores de la Cuenca, apuntando a la participacion y la rendicion de cuentas. En
el mismo sentido, |la perspectiva de Derechos Humanos y de género promueven una cultura de ética publica
e integridad, que contribuye a robustecer un esquema de gobierno abierto y democratico.
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Programas

Acceso a la informacién publica

Ejecuta: ACUMAR: Secretaria General
Inicio: 2010
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucién

Descripcion del programa

El programa de Acceso a la Informacidn Publica tiene como objetivo garantizar el efectivo ejercicio del
derecho establecido por la Ley Nacional 27.275 de Acceso a la Informacién Publica y la Ley Nacional 25.831
de Acceso a la Informacidn Publica Ambiental. De esta manera, se asegura a la ciudadania la posibilidad de
solicitar, recibir y acceder para copiar, analizar, procesar, reutilizar y redistribuir libremente la informacién
en poder de ACUMAR.

Para acceder a la informacion publica, la ciudadania cuenta con la posibilidad de realizar Solicitudes de
Informacion Publica (SIP). En respuesta a dichas solicitudes, la Coordinaciéon de Documentacion y Acceso a
la Informacion, lleva adelante la tarea de articular con las areas pertinentes a los fines de dar respuesta a
los requerimientos presentados.

Las solicitudes pueden ingresar por diversos canales: el formulario de libre acceso que se encuentra
disponible en la pagina web del organismo, presentaciones realizadas en Mesa de Entradas presencial o
virtual -a través de la plataforma de Tramites a Distancia (TAD)-, o por derivacion de solicitudes presentadas
ante otras dependencias publicas.

La tramitacion de las solicitudes recibidas se realiza través del sistema de Gestion Documental Electrénica
(GDE) con el fin de brindar agilidad y fluidez en los procesos administrativos y permitir el seguimiento del
expediente por parte de las personas interesadas, de acuerdo a las pautas establecidas por la Agencia de
Acceso a la Informaciéon Publica (AAIP). También, se implementan mecanismos de seguimiento y control
interno para asegurar la respuesta a todas las SIP recibidas y regularmente se actualiza en la pagina web el
Indicador que refleja la tasa acumulada de eficacia de ACUMAR en la contestacién de las SIP.

Avances

En el transcurso de 2021 se acentud la tendencia registrada en los Ultimos anos que marcaba un aumento en la
cantidad de SIP ingresadas. En ese sentido, fueron recibidas un total de 183 solicitudes, lo que implicé unincremento
de un 31% en relacion al ano previo. En el mismo periodo se dio respuesta a 192 requerimientos. Estos valores han
redundado en un 99,8% de efectividad histdrica acumulada en las respuestas ofrecidas por el organismo.

Por otra parte, los ajustes implementados en los mecanismos internos de registro y seguimiento de solicitudes,
junto a mayores niveles de articulacién y didlogo con las distintas dreas constituyeron una metodologia de trabajo
que asegurd la adecuada gestidn de todas las SIP. Se logré reducir significativamente los plazos de tramitacion,
alcanzando un plazo promedio de respuesta de 9,8 dias habiles.

En otro orden de cosas, se continud trabajando coordinadamente con la AAIP a través de las reuniones de
Responsables de Acceso a la Informacién Publica (RAIPs). En tanto, en el marco del Proceso de Revision del Sistema
de Indicadores, se realizd una revision integral y actualizacién metodoldgica que permitira hacer mas claray precisa
la informacion alli reflejada.
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Detalle de avances
@ Solicitudes de Informacién Publica recibidas: 183
@ Solicitudes de Informacién Publica respondidas: 192
@ Plazo promedio de respuesta: 9,8 dias habiles

@ Efectividad histdrica acumulada: 99,8%
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Programas

Centro de Atencidn a la Comunidad (CACQ)

Ejecuta: ACUMAR: Secretaria General
Inicio: 2010
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucién

Descripcion del programa

El Centro de Atencién a la Comunidad (CAC) es un servicio de atencidon y orientacién para toda la
ciudadania mediante el que se recepcionan y canalizan consultas, reclamos o denuncias efectuadas por
via telefdnica, correo electrénico o completando los formularios disponibles en el sitio web institucional

https://www.acumar.gob.ar/contacto/.

Dichos requerimientos se gestionan al interior del organismo a través del sistema Tracking. La consolidacion
de este circuito mejord la calidad de la informacién y seguimiento de las consultas remitidas a las respectivas
areas.

Avances

Durante el periodo 2021 se recibieron y gestionaron un total de 1.589 Tickets. Las tematicas y tipo de tickets
trabajados en el periodo se componen del siguiente modo:

19.4% eDsir:lj)?eci?miento 4.8% ’ \Clsglilcl)ltc?:ndestino 5.7% ‘ ggﬂz:tlf\%sp/rz\s/sglt;ris
39% @ onats” 31% @ o tonen 14% @ G ectias hreeiodo
15% ( Reclamos 91% ( hencommn " 31% @) portande seiom
121% @ E%Ea?l:r;gzamgtt%s 2.8% @ Conteas 38% @ Gorersine.

13.5% (@) Envio de cv 320 (@ Denunc 1020%(  Somues

Al cierre de 2021, el 95% de los tickets iniciados en el afio fueron resueltos.
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Programas

Portal web y datos abiertos

Ejecuta: ACUMAR: Direccién de Comunicacion, Secretaria General.
Inicio: 2010
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucién

Descripcion del programa

Ambas plataformas digitales forman parte del Sistema de Informacidn Publica Digital ordenado por la
CSIN en su fallo del 8 de junio de 2008 vy se alinean al compromiso de Transparencia Activa adquirido
por ACUMAR ante la ciudadania, brindando metodologias agiles que promueven vy facilitan el acceso a la
informacion y la participacion. Este compromiso consiste en poner a disposicidn y difundir en un formato
abierto, claro y accesible toda la informacidn relacionada a los avances del saneamiento de la Cuenca.

Para garantizar el cumplimiento de estos estdndares, desde la Coordinaciéon de Transparencia se trabaja
coordinadamente con la Direccion de Comunicacidn en hacer publica la informacién que responde a los
requerimientos de Transparencia Activa, a través de la pagina web y el portal de Datos Abiertos.

Avances

Sitio web

El sitio web de ACUMAR es el principal canal de acceso a la informacién. Con ese lineamiento, se trabajé para
mantener actualizada su plataforma y se llevd a cabo un relevamiento y revision del mapa del sitio web que
derivd en la reorganizacién de contenidos, ahora ordenados de acuerdo con las dreas de gestion del organismo.

Ademas, se realiz6 una nueva diagramacion de la home page para mejorar y agilizar la accesibilidad y visibilidad
de los sitios de interés, se incorporaron categorias de navegacién que van de la mano con la organizacion técnica/
administrativa del organismo, para reflejar de manera mas cabal las actividades que llevan adelante las areas
sustantivas y se revisaron vy agilizaron los motores de blsqueda para dar una experiencia de navegacién mas
fluida y coherente.

En este mismo sentido, se actualizaron y/o modificaron secciones tales como Transparencia, Indicadores, Control y
Fiscalizacion, Educacion Ambiental, Plan de Manejos Hidrico y se confecciond un listado de preguntas frecuentes
ncuentra disponible en la pagina w

Con estas modificaciones se buscé mejorar la capacidad funcional de la web a fin de exponer la informacién sobre
los avances del saneamiento de la Cuenca en un lenguaje claro y accesible, para que la poblacién cuente con todo
lo necesario para involucrarse, participar y colaborar en la recuperacién de la CMR.

Portal

Para continuar con la publicacion de datos en formato abierto, se mantuvo la estrategia de articular con las areas
que producen, unifican y tienen la guarda de dicha informacién, como asi también con los sectores que brindan
apoyo técnico.

Sumado a la pagina web y al portal de datos, la Direccién de Comunicacién promueve el uso de las redes sociales y
el apoyo de los medios de comunicacion, para informar y difundir el trabajo cotidiano del organismo y fomentar el
trabajo en conjunto con la sociedad.

Por otra parte, para contar con lainformacion necesaria que garantice el derecho de Acceso a la Informacién Publica,
se consolidd un circuito de comunicacion interna afianzando el flujo de informacion entre las areas de ACUMAR.
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Del mismo modo, se mejord el circuito de comunicacion externo, fortaleciendo la relacion con el Ministerio de Obras
Publicas, municipios de la Cuenca, universidades y organismos vinculados a los temas ambientales, sanitarios y
otros, con los que se articula desde la gestion publica.

En igual sentido, se llevé adelante la planificacion de un Plan Estratégico de Comunicacién 2021-2023, a fin de
posicionar el rol de ACUMAR desde la comunicacidn e imagen institucional y lograr una mayor conciencia sobre la
dimensidn del problema socioambiental.

Por su parte, la publicacion del Anuario de Gestion 2020 significé un hito en la ampliacion de mecanismos que
permiten acercar la gestién hacia otros organismos publicos y hacia la comunidad de la Cuenca.

En el trabajo realizado durante el ano, vale mencionar también, la confeccién de manuales de uso interno como
el Manual de estilo y la Guia para un uso no binario del lenguaje, que apuntan a mejorar la identidad discursiva de
ACUMARYy con ello garantizar mayor claridad y eficiencia a la hora de comunicar y construir acceso a lainformacion
publica.

Detalle de avances

® Pdagina web 1.156.041 visitas. Las secciones mas consultadas fueron “Institucional”, “Caracteristicas de la

7 7

Cuenca Matanza Riachuelo”, “Contaminacion del Matanza Riachuelo”, “Transparencia”, “Autoridades”
y “Contacto”.

® Portal de Datos Abiertos 238.716 visitas, realizadas por 142.917 usuarios.

25



Programas

Transparencia activa e integridad

Ejecuta: ACUMAR: Secretaria General
Inicio: 2020
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucién

Descripcion del programa

Este programa apunta a consolidary promover de maneratransversal una culturainstitucional de integridad,
con practicas de trabajo éticas, construidas mediante espacios participativos de concienciacidn, formacion,
didlogo y evaluacion de los procesos institucionales, a fin de definir mapas de riesgo y prever potenciales
conflictos de intereses. A su vez, el desarrollo de estas acciones busca promover la construccion de lazos de
confianza entre el Estado y la ciudadania.

Avances

A fin de sensibilizar sobre los temas de ética, integridad y transparencia se articulé con la Direccién Nacional
de Integridad y Transparencia, de la Subsecretaria de Fortalecimiento Institucional de Jefatura de Gabinete de
Ministros, para desarrollar 3 capacitaciones:

@ “Cdodigo de ética: Elementos para la constitucion de acuerdos en organismos ptblicos”, destinado a
directores/as, coordinadores/as y trabajadores/as de la Secretaria General, Direccion de Asuntos Juridicos y
areas de la Direccién General Administrativa.

® Coloquio “Etica publica, Integridad y Transparencia para el Fortalecimiento Institucional" para altas
autoridades.

® Coloquio “Transparencia: un enfoque integral para la funcién publica”, destinado a personal de la Secretaria
General y de las Direcciones de Comunicacion, Administracion y Asuntos Juridicos.

A partir del trabajo interinstitucional con la Oficina Anticorrupcién (OA), se realizé el nombramiento de un nuevo
Enlace de Integridad para dar continuidad a la participacion de ACUMAR en instancias de formacion y trabajo
propuestas por la Red de Enlaces de Integridad de la OA y se presentd un proyecto ante dicho organismo para
formar parte de la Estrategia Nacional de Integridad (ENI), que propone la "Incorporacién de la perspectiva de
integridad y transparencia en la Red de Adecuaciéon Ambiental de la Cuenca (RAAQ)". A partir de la aprobacion de
la propuesta por parte de la Oficina Anticorrupcion, se inicié el trabajo junto a la RAAC, marcando el primer hito
con la incorporacién de lineamientos de transparencia e integridad en el Reglamento de la Red.

En articulacion con otros organismos se consolidd el didlogo con la Direccién Nacional de Transparencia del
Ministerio de Obras Publicas a través de diferentes instancias de trabajo conjunto tanto en el Observatorio de la
Obra Publica, como en el Banco de Practicas de Participacion Social para el Control de la Obra Publica, el Banco de
Practicas Ambientales y la presentacién del Cédigo de Etica del MOP.

Por otra parte, en coordinacién con la Direccion de Planificacion, Coordinacion y Modernizacion de ACUMAR
se propuso la incorporacién de un Indicador de Transparencia al Sistema de Indicadores, aprobado luego de un
proceso participativo de revision.

Ademds, para garantizar el cumplimiento de la Ley de Etica en la Funcién Pdblica se consolidé un Sistema
Integral de Declaraciones Juradas Patrimoniales, en una labor conjunta con la Direccién de Recursos Humanos.
Como resultado se incorporaron nuevos sujetos obligados que ejercen poder de policia conforme lo establece la
mencionada ley en su articulo 5, inciso p.
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Asimismo, en cumplimiento del articulo 8 de la Ley 26:168 de creacion de ACUMAR se elevd al Congreso el Informe
Anual 2021 que da cuenta de los avances logrados por la gestidn durante el ano informado.

Por Ultimo, se contribuyd con la aplicacion del Protocolo para la Actuacion y Erradicacion ante Situaciones de
Violencia por Motivos de Géneros al participar en la conformacion de la Comisién Interdisciplinaria de Aplicacién
del Protocolo en el organismo.
Detalle de avances
® Elevacion del Informe Anual 2020 al Honorable Congreso de la Nacién.
® Presentacion y aprobacion de la iniciativa de ACUMAR para formar parte de la Estrategia Nacional de
Integridad (ENI) "Incorporacién de la perspectiva de integridad y transparencia en la Red de Adecuacién
Ambiental de la Cuenca (RAAQ)".
® Realizacion de 3 capacitaciones para autoridades y personal de ACUMAR sobre Transparencia e Integridad.
® Realizacién de reuniones de trabajo con 12 dreas de gestion del organismo.

® Participacion en 11 eventos como parte de la Red de Enlaces de Integridad de la Oficina Anticorrupcion.

® Participacion en 7 instancias de articulacion con la Direccion Nacional de Transparencia del Ministerio de
Obras Publicas.
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Programas

Géneros

Ejecuta: ACUMAR: Direccién de Promocion de Politicas de Géneros y Diversidades
Inicio: 2020
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucién

Descripcion del programa

La Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo ha asumido el compromiso de abordar la problematica de la
desigualdad de géneros, teniendo como premisa la desnaturalizacion de comportamientos arraigados en la
sociedad, en pos de erradicar situaciones de violencia y discriminacion.

Avances

Programa Integral de Gestion Menstrual

Se promueve a través de espacios de formacion y capacitacion que las personas menstruantes puedan conocer
las diferentes opciones existentes para la gestion menstrual, brindando informacion sobre las opciones de
productos reutilizables, sustentables, econémicos y saludables. Ademas, se busca elaborar un diagnéstico que
permita conocer el estado de situacién actual de distintos grupos poblacionales de la Cuenca en relacién al impacto
ambiental y a la accesibilidad a los productos, la educacién y la salud referidos a la materia.

Durante el periodo informado, se implementd gran parte de la Etapa I. Se realizd una inscripcion voluntaria para
recibir copas menstruales y asistir a las capacitaciones.

Capacitacién Obligatoria Ley 27.499 “Ley Micaeld”

La implentacion de la ley busca identificar las visiones y las practicas que reproducen discriminacion y violencia por
motivos de géneros dentro de los organismos del Estado y ofrece herramientas tedrico-practicas para avanzar en
su deconstruccion, constituyéndose ademas como un aporte valioso a la transversalizacion de la perspectiva de
géneros y diversidad dentro de la Administracién Publica Nacional.

En el marco de la aplicacién de esta ley, se confecciond un cuadernillo para la capacitacion y se actualizé el Recursero
Interno de dmbitos institucionales especializados en violencia por motivos de género de los 14 municipios que
componen la Cuenca Matanza Riachuelo, mas CABA. Se realizé un calendario de efemérides con perspectiva de
géneros y diversidades para difundir y sensibilizar entre los trabajadores y trabajadoras del organismo.

Aplicacion de la Ley de Promocion del Acceso al Empleo Formal para Personas Travestis, Transexuales y

Transgénero “Diana Sacayan - Lohana Berkins”
Serealizé unrelevamiento interno de identidades de género, a efectos de visualizar la situacién actual del organismo
en relacion al cumplimiento de la ley.

Ademas, en articulacion con la Direccidn de Recursos Humanos, se avanzo en la contratacion de tres personas, lo
que permitié llegar al 50% de cumplimiento de lo establecido por la norma que promueve la inclusién laboral en
ACUMAR de personas travestis, transexuales y transgénero. Por su parte, personal de las direcciones de RRHH y
de Politicas de Género y Diversidades participé de la capacitacion dictada por el Ministerio de las Mujeres, Géneros
y Diversidad de la Nacién sobre inclusién laboral travesti-trans.

Protocolo para la actuacién y erradicacién ante situaciones de violencia por motivos de géneros

La implementacién del Protocolo busca garantizar un ambiente libre de discriminacién y violencias por motivos
de géneros, identidad de género y orientacion sexual, promoviendo la desnaturalizacion de comportamientos
arraigados en la sociedad y construir condiciones de igualdad y equidad.
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Con estos objetivos, se conformd la Comisién Interdisciplinaria para la Aplicacion del Protocolo para la Actuacion y
Erradicacion ante Situaciones de Violencia por Motivos de Géneros en ACUMAR vy se llevaron las actuaciones para
garantizar el caracter de reserva de los documentos generados en los procedimientos administrativos que hacen a
la aplicacion del Protocolo ante las intervenciones en casos de denuncias por motivos de género.

Detalle de avances

® Aprobacion del Protocolo para la Actuacion y Erradicacion ante Situaciones de Violencia por Motivos de
Géneros en ACUMAR.

e Conformacion de la Comision Interdisciplinaria para la Aplicacion del Protocolo para la Actuacion y
Erradicacidn ante Situaciones de Violencia por Motivos de Géneros en ACUMAR.

® 250 personas empadronadas y 174 copas menstruales entregadas.
® Ley Micaela: 59 altas autoridades sensibilizadas sobre un total de 82.

@ 454 integrantes del personal capacitados a través de INAP/Punto Digital y de talleres dictados por el
organismo por medio de la plataforma Zoom, sobre un total de 735 trabajadores y trabajadoras.

® 3 personas travestis y trans contratadas.
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Programas

Participacion social

Ejecuta: ACUMAR: Comisidn de Participacién Social
Inicio: 2010
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucién

Descripcion del programa

El programa tiene como objetivo la promocién de la participacién comunitaria convocando a las organizaciones
sociales en lagestién ambiental de la Cuenca Matanza Riachuelo. La metodologia utilizada apunta ala conformacion
de Mesas de Trabajo (MT) enlas que mdiltiples actores abordan problematicas territoriales especificas, intercambian
opiniones, comparten informacion, identifican situaciones y construyen caminos posibles de seguimiento de las
tematicas, para hallar soluciones de modo colectivo, transparente y solidario, y promover politicas publicas que
incluyan aportes, perspectivas y saberes de las organizaciones de la Cuenca.

Avances

La Comision de Participacion Social (CPS) trabajé en la promocién, fortalecimiento y acompanamiento de espacios
participativos, a fin de aportar al avance integral de las lineas de accion definidas por ACUMAR.

En esta direccidn, se buscé mejorar la operatividad de las mesas de trabajo que venian funcionando y se generaron
otras que permitieron ampliar la dindmica participativa de la gestion.

Para el logro de este objetivo se llevaron adelante acciones planificadas que permitieron abordar el aspecto
socioambiental de areas naturales y movilidad sostenible.

Para ello, se ordenaron las intervenciones en diferentes ejes tematicos vinculados con los dmbitos y modalidades
de trabajo, a saber:

Mesas de Trabajo de escala barrial

Campo Unamuno

Este espacio fue creado para dar respuesta a demandas y problematicas urbanas de las y los habitantes del barrio
Campo Unamuno de Villa Fiorito, partido de Lomas de Zamora. Incluye ademads, la participacion de barrios con
los que se hicieron convenios para resolver problemas urgentes de vivienda, infraestructura sanitaria basica, gas,
electricidad, recoleccion de residuos y servicios de salud como: Libertad, Libre Amanecer, Soledad, 24 viviendas,
D.AM, 2 de Mayo, 3 de enero, 8 de Diciembre, La Lonja y La Herradura.

Desde ACUMAR se trabajé en la articulacion de las 13 reuniones en las que se abordaron las tematicas planteadas y
que contaron con la participacion de referentes barriales, representantes del Municipio de Lomas de Zamora, areas
de ACUMAR, representantes de organismos de control y empresas de servicio. Se concretaron dos reuniones
especificas, una para atender temas de salud y otra para resolver problemas de facturacion de AySA, que se habian
presentado en la localidad.

Mesa de Gestion Interjurisdiccional Cuenca Cildafiez (MGICC)

Se avanzo en la conformacion de grupos de trabajo en Mercado de Hacienda, donde se desarrollé un subgrupo
denominado Unidad Caracterizacion de Unidad Ambiental y de Gestion, y otro en el Biocorredor Cildanez,
conformado por los subgrupos de Comunicacion y Gestion y Sistematizacion.

Barrio Sarmiento
En las reuniones mensuales de esta mesa, que conté con la participacidn de vecinos y vecinas organizadas,
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referentes de ambitos educativos, representantes del Municipio de Esteban Echeverria, Defensoria General de
la Nacidn, y representantes de distintas dreas de ACUMAR, se abordaron problematicas vinculadas al acceso de
servicios, RSU, inundaciones, urbanizacion, limpieza de margenes del rio y mantenimiento del espacio publico.
Asimismo, se llevd a cabo una capacitacion sobre flora nativa y plantacion.

Parque de Flora Nativa Benito Quinquela Martin

En coordinacién con la Comuna 4 del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y la Asociacién Vecinos de la Calle Irala
y adyacencias, se llevd adelante la gestion participativa de este espacio verde publico, promoviendo la recuperacion
de la flora nativa que el parque tenia originalmente vy la restauracion del centro de interpretacion del parque.

Red Villa Jardin

A través de las reuniones mensuales se puntualizd en problematicas vinculadas al acceso a servicios como
educacion, salud, infraestructura sanitaria, RSU, industrias, viviendas y urbanizacion. La participacion de ACUMAR
apuntd a promover la articulacion con el Municipio de Lands, con el fin de aportar informacion clara y actualizada
sobre el estado de situacion de avances.

Reunién especial en Esteban Echeverria
A fin de abordar los avances en el Plan Hidrico de la Cuenca Matanza Riachuelo se llevé adelante una reunién con
referentes de cinco barrios de Esteban Echeverria.

Vinculaciones con espacios de referencia ambiental de la Cuenca
La conformacion de este espacio participativo permitié construir el intercambio de saberes e informaciones con
distintos espacios de referencia como los Foros Hidricos, el Cuerpo Colegiado y el Consejo de Jévenes.

Los Foros Hidricos de Lants, Lomas de Zamora y Esteban Echeverria, son ambitos vecinales que surgieron como
consecuencia de las privatizaciones de los servicios de agua y saneamiento de los anos 90 y tienen incidencia en
el acceso general a dichos servicios.

Por su parte, el Cuerpo Colegiado esta integrado por el Defensor del Pueblo de la Nacién, Fundaciéon Ambiente
y Recursos Naturales (FARN), Fundacion Greenpeace Argentina, Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS),
Asociacion Vecinos de La Boca y la Asociacién Ciudadana por los Derechos Humanos (ACDH) y se le asigna un
rol de control del Plan integral de Saneamiento. El Consejo de Jévenes es una propuesta que inicié en 2021 al
desarrollarse diez reuniones preliminares de consulta, con dreas gubernamentales como Instituto Nacional de
Juventudes, Direccién de Juventudes Provincia de Buenos Aires, Casa Patria Grande, y organizaciones sociales
con impronta juvenil como Jévenes por el Clima, Consciente Colectivo, EcoHouse y Scholas Ocurrentes, y que
comenzara a ejecutarse en 2022.

Mesas de Trabajo territoriales vinculadas con areas naturales y movilidad sostenible

A través de las mesas territoriales, ACUMAR fomenta la conformacion y fortalecimiento de ambitos integrados
por grupos de actores sociales de la comunidad con injerencia en temas ambientales como Argentina en Bici,
Asociacion Ciclistas Urbanos, Pedaltdico, Bicivilizadxs, Pedalea como una Piba, B Invasion Bici, 30 dias en Bici y
Galgo Supernova.

En este marco, la Mesa de Movilidad Sostenible impulsé el proyecto de ciclovias en Lomas de Zamora. Se realizaron
tres bicicleteadas en el Biocorredor Cildanez y por el Riachuelo. Ademas, se puso en funcionamiento la Mesa de
Trabajo del Cauce Viejo del Riachuelo, que inicid el proceso de diseno participativo del Centro de Interpretacién
de la Naturaleza e Historia del lugar y se realizé una reunién con actores sociales de la Reserva Natural de Ciudad
Evita, y otras sobre biodiversidad y participacidn social en Parque Finky de Lomas de Zamora, en Reserva Natural
de Morény Reserva Natural Laguna de San Vicente.

Articulaciones e intervenciones conjuntas con dreas de ACUMAR

La intervencion del organismo en materia ambiental y el acceso a la informacion de calidad, se realiza de manera
coordinada con distintas dreas de ACUMAR, mediante talleres virtuales, produccién y distribucién de documentos,
conferencias abiertas al publico y todo otro dispositivo que requiera saberes especificos y herramientas propias de
la participacion social.
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En este sentido, junto con la Direccion de Planificacion, Coordinacion y Modernizacion, se llevé adelante el Proceso
Participativo de Revisidn del Sistema de Indicadores de ACUMAR. Desde el drea de la CPS se contactd a las
organizaciones sociales vinculadas a la tematica ambiental para que brinden sus aportes al tema y se las convocd
a distintas instancias participativas: conversatorio, Audiencia Publica y devolucion del proceso.

Se trabajé ademads junto a la DOT en la produccidn de un anteproyecto de un centro de interpretacion para areas
naturales y una capacitacién sobre diseno participativo. Con la Direccion de Gestion Integral de Residuos Sélidos
Urbanos, se realizaron talleres de mapeos participativos de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) que apuntaron al
fomento de buenas practicas de manipulacién y disposicion, con estrategias elaboradas de manera colectiva y
participativa; con la Direccién de Calidad Ambiental, reuniones de trabajo y capacitacién sobre el tema APELL junto
a referentes nacionales e internacionales del tema. Con Salud Ambiental, se desarrollaron talleres de formacion
para promotores socioambientales vinculados a RSU, en el Hospital de Cuenca Alta Néstor Kirchner; ademas se
desarrollé una jornada de capacitacion y plantacion de flora nativa, con los vecinos y vecinas del barrio Sarmiento
con la Coordinacion de Intervencion Social.

Por otro lado, se llevaron adelante reuniones quincenales de trabajo en el Centro de Practicas Preprofesionales-
Estudiantes Trabajo Social-UBA que permitieron continuar con las practicas pre-profesionales, en el marco de la
Licenciatura de Trabajo Social dependiente de la Universidad de Buenos Aires-FTS, UBA.

Audiencias Publicas

Se trabajé en la convocatoria a diferentes instancias participativas, apuntando al pleno cumplimiento de la norma
y fomentando la participacién por parte de organizaciones y actores vecinales de la Cuenca. En este sentido, se
acompano a la Direccion General Ambiental en el proceso de revision participativa de la Resolucion 283/19 que
regula la fiscalizacién y control de los sujetos de la Cuenca que generen efluentes liquidos y se contribuy6 en la
realizacion de la Audiencia Publica liderada por la Direccion de Planificacion, Coordinacion y Modernizacion, a los
fines de permitir y promover la efectiva participacion ciudadana en relacién al proyecto: “Sistema de Indicadores
de ACUMAR. Modificacion de los Anexos Il y lIl de la Resolucidén N° 39/2017 (textos actualizados por la Resolucion
N° 30/2018)".

Detalle de avances

@ Se logré aumentar la cantidad vy calidad en la participacion activa, promoviendo vinculos colectivos,
debates abiertos y acuerdos en la realizacién de algunas acciones de modo asociado.

Mesas de Trabajo Cantidad de reuniones en 2021 | Cantidad promedio de participantes

Campo Unamuno 15 30
Red Villa Jardin 18 12
Barrio Sarmiento 14 17
Esteban Echeverria (5 barrios) 1 8

Mesa Gestion Interjurisdiccional Cuenca Cildanez 37 20
Foros Hidricos 1 5

Parque de Flora Nativa Benito Quinquela Martin iy 22
Cauce Viejo del Riachuelo 4 15
Reserva Natural Ciudad Evita 1 il

Charlas sobre biodiversidad y participacion social 3 30
Movilidad sostenible 2 12
Bicicleteada 3 80
Cuerpo Colegiado 1 10
Consejo de J6venes 10 10
Revision del Sistema de Indicadores 2 15
Audiencia Publica 1 27
Taller de formacién de promotores ambientales 2 30

Total reuniones 126 N/A

Cantidad de reuniones en mesas de trabajo y encuentros realizados en 2021.
Fuente: Direccion de la Comision de Participacion Social, ACUMAR.
Nota: La Mesa Gestion Interjurisdiccional Cuenca Cildanez incluye los grupos de trabajo del Mercado de Hacienda y del Biocorredor Cildaiez
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Contaminacion de
origen industrial

Uno de los objetivos centrales de la gestion de ACUMAR es detectar la totalidad de establecimientos
contaminantes en la CMR y conseguir su adecuacion ambiental. Por este motivo, interviene activamente
enzonasindustrialesy comerciales estratégicas, a partirde un control especificosobrelos establecimientos
y las actividades que alli se emplazan y desarrollan.

Para lograr estos objetivos, se lleva adelante un trabajo de deteccién, prevencién y erradicacion
de la contaminacidn de origen industrial en tres lineas de gestidn: Fiscalizacidn y adecuacion de

establecimientos, Calidad Ambiental y Soluciones Habitacionales-Convenio Marco 2010.
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Fiscalizacion y adecuacion ambiental

Resumen ejecutivo

Programas en ejecucion Fiscalizacion y adecuacion ambiental, Polo Petroquimico Dock Sud,
Remediacién de sitios contaminados en el Aeropuerto Internacional de
Ezeiza, Parque Industrial Curtidor ACUBA, Mercado Agroganadero de
Canuelas, APELL Dock Sud: Plan de concientizacidn y preparacion para
emergencias a nivel local.

Organismos v jurisdicciones intervinientes ACUMAR-APRA-OPDS

Areas de ACUMAR Direccidon de Fiscalizacion y Adecuacion Ambiental, Direccion de
Evaluacién de Impacto Ambiental y Social.

Linea de accion PISA Contaminacion de origen industrial

Manda Contaminacidn de Origen Industrial, Fiscalizacién y Adecuacién de
Establecimientos.

Indicadores vinculados a la manda ntrol In rial

Requerimiento CS|N

“(...) 1. larealizacién de inspecciones a todas las empresas existentes en la Cuenca Matanza-Riachuelo en un
plazo de 30 (treinta) dias habiles;

2. laidentificacion de aquellas que se consideren agentes contaminantes;

3. laintimacidn a todas las empresas identificadas como agentes contaminantes;

4. la consideracion y decision dentro del plazo de 60 (sesenta) dias habiles sobre la viabilidad y, en su caso,
aprobacién del plan de tratamiento;

5. la orden para las empresas cuyo plan no haya sido presentado o aprobado, de cese en el vertido, emisién
y disposicidn de sustancias contaminantes que impacten de un modo negativo en la Cuenca;

6. la adopcidn de las medidas de clausura total o parcial y/o traslado;

7. la puesta en conocimiento de las lineas de créditos existentes y disponibles para las empresas;

8. la presentacidon del proyecto de reconversion industrial y relocalizacion en el marco del Acta Acuerdo del
Plan de acciéon conjunta para la adecuacién ambiental del polo petroquimico de Dock Sud”.

Indicadores y datos relevantes

5.343 establecimientos empadronados

47,91% de establecimientos declarados como Agentes Contaminantes ADECUADOS.
3326 inspecciones en 2021

736 Agentes Contaminantes vigentes

10 establecimientos relocalizados/reconvertidos en Polo Dock Sud

96% de avance del Parque Industrial Curtidor ACUBA

37% Planta de Tratamiento de Efluentes Liquidos Industriales ACUBA

Nuevo Mercado Agroganadero de Canuelas

Aspectos generales

ACUMAR interviene en la fiscalizacion y adecuacion ambiental de los establecimientos industriales,
comerciales y de servicios, a través de un conjunto de acciones vinculadas al control, empadronamiento, la
promocion de innovaciones tecnoldgicas y de sistemas de gestién ambiental, la supervision y el desarrollo
de redes de acompanamiento para la adecuacién sustentable de los establecimientos. Ademas, en caso de
corresponder, instruye procedimientos sancionatorios.
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Las acciones de inspeccién son programadas de acuerdo a los niveles de incidencia ambiental de los
establecimientos de la Cuenca. Dentro de un grupo especial, se encuentran los Establecimientos de
Seguimiento Particular, que contiene a los grandes aportantes de carga masica, a los establecimientos de
abordaje complejo, y a los ubicados en Dock Sud, Ezeiza y eventualmente en el PIC.

También se realiza un abordaje clave sobre aquellos establecimientos no registrados, en algunos casos
clandestinos, de manera de buscar su adecuacion. Interviene, en forma coordinada con las jurisdicciones
locales, en los procedimientos técnico administrativos destinados a identificar, interpretar, prevenir o
recomponer los efectos de corto, mediano y largo plazo sobre componentes de los medios fisico, bioldgico,
cultural y social que puedan ser ocasionados por un proyecto, actividad, obra o emprendimiento publico o
privado en el dmbito de la Cuenca.

Se monitorea de manera continua a los fines de verificar la calidad del agua, suelo y aire, y se informa ala
Justicia periddicamente, ademas de publicarse los resultados de cada control en la pagina web de ACUMAR.

Todo ello apunta a poner en sintonia el desarrollo de las actividades de los establecimientos industriales,

comerciales o de servicios, contemplando la utilizacién racional de los recursos naturales y la preservacién
y restauracion del equilibrio ecoldgico, en cumplimiento de la normativa ambiental vigente.
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Programas

Fiscalizacion y adecuacidn de establecimientos industriales

Ejecuta: ACUMAR: Direccidon General Ambiental, Direccion de Fiscalizacién y Adecuacion Ambiental.
Inicio: 2008
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucién

Descripcion del programa

Mediante este programa se desarrollan sistemas de gestiéon ambiental que apuntan a mejorar, corregir y
minimizar los factores que impactan negativamente sobre el ambiente de la Cuenca, poniendo el foco de atencién
en las actividades industriales o de servicios, tanto del sector privado como del ptblico, a través del control del
desenvolvimiento productivo y atendiendo principios, técnicas y buenas practicas ambientales.

Avances

Sobre un universo estimado de 7.500 establecimientos alcanzados por la normativa de ACUMAR, se programan
inspecciones de acuerdo a una base de 5.896 establecimientos. Dicha programacion se construye no sélo con la
informacion generada por ACUMAR en seguimiento de los establecimientos de la Cuenca, sino también en base
a las observaciones y hallazgos que surgen de los controles industriales, realizados en recorridos de rutina o como
respuesta a las denuncias recibidas. Sobre ese total, se efectuaron 3.326 inspecciones, con un total de 481 tomas
de muestras efectivas, en el marco de 650 procedimientos efectuados.

Por otra parte, se continud trabajando en el empadronamiento de los establecimientos de la Cuenca, conformando
un universo de 5.343 los que se encuentran bajo estas condiciones.

En cuanto a los Agentes Contaminantes (AC), se logré excluir del listado de AC a 35 establecimientos: 32 por
cumplimiento del Plan de Adecuaciéon Ambiental y 3 por cumplimiento del Plan de Reconversion Industrial
(Resolucidn 278/2010). Por otra parte, se registraron 7 nuevos establecimientos que responden a esta categoria.
Vale mencionar, ademds, que a partir de la dindmica que se da en la Cuenca, incluyendo la baja en la actividad de
algunos establecimientos, se registran en el periodo informado un total de 736 AC.

Ademas, se realizaron 78 intimaciones a presentar un Plan de Adecuacién Ambiental, conformando un conjunto
total de 386 Agentes Contaminantes que se encuentran intimados a normalizar su situaciéon en cumplimiento
de la Resolucion ACUMAR N° 12/2019. En este sentido, en el ano se presentaron ante ACUMAR 192 planes de
Adecuacion Ambiental, de los cuales 58 fueron aprobados y el resto quedd en distintas instancias de evaluacién.

En referencia a los 78 Establecimientos de Sequimiento Particular por ser grandes aportantes, de los 56 de ellos que
estan declarados Agentes Contaminantes, 52 fueron intimados a presentar un Plan de Adecuacién Ambiental. El
resultado de estas intimaciones arrojé un total de 47 planes de adecuacion presentados, con 13 de ellos aprobados
y el resto en distintas instancias de evaluacion.

Otro aspecto de consideracion es que al finalizar el ano se llegé al 98,8 % de resolucién de los casos generados a
partir de un total de 334 denuncias realizadas por diferentes actores ante ACUMAR.

Para alcanzar los objetivos del drea y lograr mejores niveles de cumplimiento, la Coordinacion de Adecuacion
Ambiental llevd a cabo 115 reuniones con empresas con motivo de su adecuacion ambiental.

Ademas, y en conjunto con la Coordinacién de Vinculacidn, se realizaron 67 reuniones con empresas recuperadas,
53 Mesas de Trabajo con municipios y 44 operativos de fiscalizacién conjunta con otros actores.
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Detalle de avances
® 5343 establecimientos empadronados.
@ 7 nuevos establecimientos declarados Agentes Contaminantes (AC).
@ 35 exclusiones del Registro de Agentes Contaminantes por adecuacién ambiental.
@ 78 intimaciones para presentar el Plan de Adecuacién Ambiental.
® 192 planes presentados.
® 58 planes de adecuacién aprobados.
® 481 muestras de efluentes liquidos.

® 98,8 % de denuncias resueltas.
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Programas

Parque Industrial Curtidor ACUBA

Ejecuta: UCGP
Inicio: 2018
Fin estimado: 2022
Avance fisico: 95,94% PIC - 36,76% PTELI

Descripcion del programa

El proyecto del Parque Industrial Curtidor ACUBA (PIC) contempla la infraestructura del parque y la Planta de
Tratamiento de Efluentes Industriales (PTELI). Estas obras se desarrollan con el objetivo de relocalizar a las
industrias del sector, o parte de sus procesos productivos, a fin de erradicar las curtiembres de los ambitos
densamente poblados de Lands.

Se han contemplado 23 lotes para el PIC, 2 lotes comunes y 1 lote para la PTELI, en los que se desarrolla una
infraestructura de tendido eléctrico, gas, agua potable, agua para procesos industriales, cloaca y desagiies pluviales,
pavimentos y edificio de administracion.

Desde el punto de vista ambiental, ademds de evitar la contaminacion de las aguas superficiales, se evita
la dispersidn de olores en el ambiente, ya que la planta prevé instalaciones para su tratamiento, reduciendo
sustancialmente uno de los principales impactos de esta industria.

Una vez en marcha, la PTELI recibira por separado tres corrientes de agua: una que contiene cromo, las que
contienen sulfuros y otra de aguas generales con contaminacién orgdnica. El volumen de tratamiento se calcula en
9.000 m3/diay permitira el vuelco del efluente combinado para ser tratado en la red de AYSA.

El Proyecto PIC-PTELI beneficiard de manera directa a 400.000 personas ubicadas en los barrios periféricos a
las curtiembres y a las zonas de influencia de sus vertidos, incluyendo las dreas adyacentes al Riachuelo y, en
forma indirecta, impactara positivamente en 3.000.000 de habitantes de la cuenca hidrica, al reducir la carga
contaminante y mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Avances

La obra del Parque Industrial Curtidor (PIC) cuenta con un avance de obra del 95,94%, quedando pendiente de
ejecucion la acometida eléctrica. Dicha actividad se halla supeditada a la aprobacion de la documentacién por
EDESURy la autorizacién por parte de AYSA del inicio del tendido de 380 metros de cafos en la via publica para el
suministro de agua potable al predio.

En cuanto a la Planta de Tratamiento de Efluentes Liquidos Industriales (PTELI), alcanza el 36,76% de avance y se
estima para fines de 2022 la culminacién de la obra.

Detalle de avances

@ Avance fisico del PIC en el afio 2021: 58,078 %
@ Avance fisico total de la obra PIC: 95,942 %
@ Avance fisico de la PTELI en el afio 2021: 27,37 %

@ Avance fisico total de la obra: 36,76 %
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Programas

Polo Petroquimico Dock Sud

Ejecuta: ACUMAR: Direccidn General Ambiental, Direccidn de Fiscalizacién y Adecuacién Ambiental.
Inicio: 2016
Fin estimado: 2021
Avance fisico: En ejecucion

Descripcion del programa

El programa ejecutado por ACUMAR tiene la finalidad de impulsar y controlar la adecuacién ambiental por parte
de los establecimientos industriales ubicados en el area del Polo Dock Sud y avanzar en los planes de remediacion
de sitios contaminados por la actividad industrial.

En este polo petroquimico se encuentran radicadas 46 empresas, entre industriales y prestadoras de servicios, 14
de las cuales se encuentran incluidas en la categoria de Agente Contaminante.

Avances

Con respecto al Proyecto Dock Sud, el 26 de agosto de 2021, el Juzgado Federal en lo Criminal y Correccional de
Morén N° 2 dio por cumplido el Plan de Accién Conjunta del Puerto Dock Sud v, de conformidad con ello, se
procedid al archivo de la manda correspondiente.

No obstante, se contintia con las actividades de control industrial sobre el drea del Polo Petroquimico Dock Sud,
de acuerdo a las facultades de regulacion, control y fomento respecto de las actividades industriales que posee el
organismo.

En este sentido, se continud trabajando con el objetivo de que cada uno de los establecimientos que son Agentes
Contaminantes (AC) presenten un Plan de Adecuacion en el marco de la Resolucion ACUMAR 12/2019 y revertir
asi las causales que originaron la declaracion de AC, teniendo en cuenta, ademas, los hallazgos surgidos de las
auditorias ambientales, la existencia de pasivos ambientales y las remediaciones realizadas en consecuencia.

En linea con lo dicho, las empresas que han identificado pasivos ambientales -relacionados con Fase Liquida No
Acuosa- y han desarrollado actividades de remediacion son: Raizen Argentina S.A., Dapsa Destileria Argentina de
Petrdleo, Terminal YPF Liquidos, Petro Rio S.A. y Tagsa.

Por su parte, a partir de los requerimientos realizados por ACUMAR, las empresas Tri-Eco, Meranol y Antivari S.A.
presentaron planes de adecuacién para su andlisis.

Respecto a la empresa YPF S.A. (Gas licuado de petrdleo) se planted un informe de adecuacién a la Resolucion
12/2019. La empresa presentd el Plan “B” solicitado por ACUMAR. En cuanto a YPF S.A. (Terminal de productos
liquidos) se recomendd presentar un Plan “C”, tramite que al cierre del ano se encuentra a la espera de dictamen.
En igual sentido, se realizé el correspondiente informe de adecuacién con la solicitud de presentar un Plan “C” a
Odfjell Terminals Tagsa S.A.

Asimismo, se inici6 el proceso de elaboracién del informe técnico para la notificacion del cambio de plan a las
empresas Destileria Argentina de Petrdleo S.A. y Petro Rio Compania Petrolera S.A.

Por su parte, se iniciaron diferentes procesos sancionatorios. Por un lado, se imputd una infraccién a la empresa
Rayzen Argentina S.A. (ex Shell Capsa) por no declarar un evento ambiental seguin establece la normativa de
ACUMAR (Disposicion DGAMB 55/2019). Por otro lado, se intimé a la Compania Americana de Petrdleo (Capsa)-
ex Petrolera del Cono Sur-, a presentar la habilitacion para efectuar la explotacion del predio y el correspondiente
empadronamiento en ACUMAR. Ante la falta de respuesta, se envié un Informe Técnico de Clausura Preventiva
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Total y la solicitud de presentacion de un Plan “B” para corregir la declaracién de Agente Contaminante.

Detalle de avances
® 7 empresas fueron notificadas para presentar su Plan de Adecuacion Ambiental (PPA).
® 2 empresas notificadas para el cambio de plan a la Resolucién 12/2019.
® 4 empresas presentaron sus PAA.

@ 1 clausura.
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Programas

Aeropuerto de Ezeiza

Ejecuta: ACUMAR: Direccidn General Ambiental, Direccidn de Fiscalizacion y Adecuacién Ambiental
Inicio: 2018
Fin estimado: 2023
Avance fisico: En ejecucion

Descripcion del programa

El proyecto se relaciona con acciones de remediacién que deben ejecutar las empresas Raizen (Ex-Shell Compania
Argentina de Petrdleo S.A.) y Pan American Energy Llc Sucursal Argentina (Ex-Axion Energy Argentina S.A.) debajo
de la plataforma operativa del Espigdn Internacional y el sétano desde donde se accede a la sala de maquinas que
subyace al area comercial, sectores afectados con hidrocarburos pertenecientes al corte kerosene para aeronaves
cuyo nombre comercial es Jet Al.

Este Plan de Remediacion de Agua Subterranea fue aprobado por el OPDS bajo Resolucion N° 15/2018 del
10/4/2018, y por Resolucion OPDS 201/2021 del 23/9/2021 se autorizé a continuar con la remediacion hasta
septiembre de 2022.

El objetivo de la primera etapa es el de eliminar la Fase Liquida No Acuosa (FLNA) y una vez removida la fase
liquida no acuosa sobrenadante, se continuara con el tratamiento de la contaminacién residual en suelos y en
aguas subterraneas.

Avances

El total acumulado de hidrocarburo recuperado medido como FLNA desde la puesta en marcha del sistema de
remediacion en 2018 hasta octubre de 2021 es de 87.068 litros.

Para medir el avance de la remediacidn y evaluar mejoras en la operacidn del sistema, se realizé el sequimiento
de dos aspectos centrales:

Evolucién de espesores de FLNA: Se sigue a través del pozo de control PK, pozo de extraccién ubicado en zona
central de la pluma que histéricamente ha sido de los que mas producto aportd y que tiene un amplio historial
de registros de niveles. El pozo PK presenta una clara tendencia decreciente en los espesores de FLNA desde
abril de 2020. Esta tendencia se ha mantenido aun ante el descenso de la napa, condicién que generalmente va
acompanada de aumento de espesores de FLNA.

Transmisividad (T) de la FLNA: Los resultados muestran pozos en los que disminuyd significativamente la T,
como PKy P63, no obstante estar ubicados en la zona central de la pluma de FLNA. Esto indica una disminucién
en la disponibilidad del hidrocarburo en subsuelo en el area de influencia de estos pozos conforme avanza la
remediacion. La zona de mayor Transmisividad se ubica actualmente en las inmediaciones de los pozos P69 y
P40, que a su vez es la zona que actualmente presenta las mayores tasas de recuperacion de hidrocarburo.

Ademds, durante el periodo informado no se detectaron indicios de presencia de hidrocarburos en el sector de
sétano del Aeropuerto, ni se registraron lecturas de explosividad distintas de 0%.

Detalle de avances

® 87068 litros de hidrocarburo recuperado desde 2018.
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® 47640 litros de FLNA recuperada en 2021.

@ Elaboracion de un Plan de instalacion de diez nuevos pozos para incrementar la Tasa de Recuperacion de
FLNA.
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Programas

Mercado de Liniers - Mercado Agroganadero de Canuelas

Ejecuta: ACUMAR: Direccidon General Ambiental, Direccidn de Evaluacion de Impacto Ambiental y Social.
Inicio: 2016
Fin estimado: 2021
Avance fisico: En ejecucion

Descripcion del programa

ACUMAR debe monitorear el avance del proyecto de traslado del Mercado de Hacienda de Mataderos, ubicado
en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, al Municipio de Canuelas. La nueva radicacion se proyecto sobre la Ruta
Provincial 6, Km 88, en un drea denominada Mercado Agroganadero (MAG), que ocupa 26,6 hectdreas que se
encuentran incluidas en un predio de 110 hectdreas sobre las que un MASTER PLAN proyecta el desarrollo de un Polo
Agroganadero Comercial, logistico, industrial y de servicios (PAC).

ACUMAR lleva a cabo el seguimiento y verificacion de los permisos y habilitaciones necesarias para el inicio de las
actividades en Canuelas, con seguimiento particularizado sobre la evolucidn del sistema de tratamiento de todos los
efluentes liquidos que generard el MAG.

Avances
Para llevar adelante las lineas de este programa, se trabajé en dos ejes: uno vinculado al seguimiento de las
observaciones asociadas al Estudio de Impacto Ambiental (EslA) y a los realizados sobre la memoria técnica del
Sistema de Tratamiento de Efluentes Liquidos, y otro, vinculado al monitoreo sistematico de la calidad del agua del
arroyo Canuelas. Estos datos son necesarios para la elaboracion de la linea de base ambiental del cuerpo de agua
superficial, que sera el receptor final del efluente tratado en el MAG con el objeto de poder determinar la evolucién
del ecosistema acudtico en dicho arroyo, una vez que el Mercado inicie sus actividades.
El muestreo se realiza en dos puntos del arroyo Canuelas (aguas arriba y aguas abajo del punto donde se realizara
el vuelco del efluente final tratado del MAG). Esta tarea se concreta utilizando las mismas técnicas y el mismo menu
de pardmetros que se utilizan en la red de monitoreo en las estaciones de operacion manual de calidad de agua
superficial de ACUMAR.
De cada visita al MAG se elabord un informe, en el que ademas se adjuntan los protocolos e informes de los resultados
de los monitoreos realizados por el Laboratorio Ambiental de Avellaneda con la colaboracién de la Coordinacion de
Calidad Ambiental de ACUMAR.
Detalle de avances

@ 11 monitoreos realizados de calidad de agua en el arroyo Canuelas.

® 2 visitas del Juzgado al MAG.

® 2 estaciones de operacién manual.

@ 6 visitas de verificacion de avance de las obras.
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Programas

APELL Dock Sud - Proyecto de preparacion para la emergencia

Ejecuta: ACUMAR: Direccién General Ambiental, Direccién de Evaluacién de Impacto Ambiental y Social.
Inicio: 2020
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucidn

Descripcion del programa

La funcion primordial de APELL-Awareness and Preparedness for Emergencies at Local Level-, metodologia
desarrollada por el Programa de Concientizacion y Preparacion para la Emergencia a Nivel Local, del Programa de
Naciones Unidas para el Medio Ambiente, es la de promover la interaccion entre las empresas, entidades intermedias
y poblacion para la capacitacién y coordinacion de acciones tendientes a prepararse para responder ante cualquier
catastrofe, emergencia tecnoldgica y/o ambiental que pudiera surgir como consecuencia del funcionamiento de las
industrias de alta complejidad.

Avances

La implementacién de APELL se encuentra estructurada en un formato conceptual de diez elementos, agrupados en
cinco fases. Al cierre del ejercicio, la implementacion de APELL Dock Sud llegé a la fase 2 del proceso, que consta de
tres etapas que apuntan ala evaluacién de los riesgos en el exterior de las industrias radicadas en la zona de Dock Sud
y la elaboracién de un mapa de riesgo.

En ese marco, se firmd la Resolucion ACUMAR 88/21, que crea el Programa para la Elaboracién e Implementacion
de un “Plan de Concientizacién y Preparacion para Emergencias a Nivel Local (APELL) en Dock Sud, Municipio de
Avellaneda”. Luego, se suscribié una adenda entre ACUMAR y Universidad Tecnoldgica Nacional-Facultad Regional
Avellaneda (UTN-FRA), al Protocolo Complementario para la Implementacién del APELL Dock Sud para desarrollar
el andlisis de riesgo.

La primera etapa relacionada con la caracterizacion de riesgos de las 36 empresas evaluadas en Dock Sud finalizé en
diciembre de 2021. Durante el 2022, finalizaran la Fase Il y lll con UTN-FRA. De este modo, se espera que la Universidad
consigne el mapa de riesgo de la zona, como asi también el informe final del andlisis global, junto a la revisién y
sugerencias de mejoras de los planes de emergencias existentes.

En otro orden de cosas, se realizé en noviembre del 2021 una capacitacién denominada “Introduccion al APELL: la
concientizacion y la preparacion para emergencias a nivel local” ofrecida a integrantes de los equipos de trabajo de
ACUMAR, con acreditacion del Instituto Nacional de la Administracion Pdblica (INAP).

Detalle de avances

® Se evaluaron los riesgos de 36 empresas de Dock Sud.

® 2 jornadas de capacitacién sobre Proceso APELL realizadas para las vy los trabajadores de ACUMAR con
incumbencia en el programa.

® Se visitaron 18 empresas de Dock Sud para difundir el programa y solicitar informacion.
® Se visitaron 2 empresas del Puerto de Dock Sud en el marco de la evaluacién de riesgo de la Fase 2.

® Se aprobd la Resolucién 88/2021 “Plan de concientizacién y preparacién para emergencias a nivel local
(APELL) en Dock Sud Municipio de Avellaneda.”
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Calidad Ambiental

Resumen ejecutivo

Programas en ejecucion Monitoreo de agua subterranea, Monitoreo de agua superficial y
sedimentos, Monitoreo de biodiversidad y descriptores bidticos,
Monitoreo de calidad de aire, Caracterizaciones ambientales,
Recomposicion ambiental-Servicios Ecosistémicos, Proyecto CIMCA,
Proyectos de Mudiltiple Intervencion, Comité de Emergencias.

Organismos y jurisdicciones intervinientes ACUMAR-APRA-OPDS

Areas de ACUMAR Direccidon Técnica, Direccion de Evaluacion de Impacto Ambiental y
Social.

Linea de accién PISA Monitoreo de calidad del agua, aire y suelo.

Manda Contaminacién de Origen Industrial. Calidad ambiental.

Indicadores vinculados a la manda Calidad Ambiental

Requerimiento CSJN

“La presentacion en forma publica, actualizada trimestralmente, del estado del agua y las napas subterraneas,
ademas de la calidad del aire de la Cuenca.”

Indicadores y datos relevantes

62 estaciones fijas manuales de monitoreo de calidad y caudal de agua superficial.

110 perforaciones de la red de monitoreo de calidad de agua subterrdnea.

4 estaciones de monitoreo continuo y automdtico midiendo la calidad de aire.

4 estaciones de monitoreo continuo y automdtico midiendo la calidad y nivel del agua superficial.

Aspectos generales

Otro mecanismo de control de la contaminacién de origen industrial es la medicién continua del estado del
agua, sedimentos, napas subterrdneas y calidad de aire de la Cuenca. De este modo, se genera informacién
acerca del estado y evolucién de la calidad ambiental de la regidn, a través de la evaluacidn del impacto que
tienen las acciones industriales. Los monitoreos vienen ejecutdndose de manera sostenida desde el ano
2008, mediante contrataciones con prestadores calificados y convenios de cooperacién con organismos de
ciencia y técnica.

Para el mayor control y reduccién de danos, ACUMAR pone a disposicidon de la ciudadania y sus
organizaciones toda la informacién que se produce durante estos procesos de monitoreo en los que se
miden los parametros fisicos, quimicos y bioldgicos. En este sentido, las estaciones de control continuo
y automatico de la calidad del aire informan su estado en tiempo real en el sitio web de ACUMAR en:

https://www.acumar.gob.ar/monitoreo-ambiental/. Desde alli se puede acceder a la Base de Datos Hidroldgicos
(BDH), y a todos los resultados de monitoreos de agua, aire y descriptores biéticos.
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Programas

Monitoreo de agua subterranea

Ejecuta: ACUMAR: Direccién General Ambiental, Direccidn Técnica.
Inicio: 2008
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucidn

Descripcion del programa

El objetivo de este programa es el de monitorear la dindmica (monitoreo hidraulico) y calidad del agua subterranea
(monitoreo quimico) de los acuiferos Puelche y Pampeano, en el drea de la Cuenca.

Mediante el monitoreo y la medicién de los parametros fisicos, quimicos y biolégicos se evalta el impacto de las
acciones desarrolladas en la Cuenca, a fin de realizar un control y determinar politicas de reduccion de la contaminacion.

La medicién continua del estado del agua, sedimentos, napas subterraneas y calidad de aire de la Cuenca es unatarea
fundamental que desarrolla ACUMAR en pos de generar informacion acerca del estado y evolucién de la calidad
ambiental de la region.

Avances

El proceso de monitoreo inicié en el ano 2010 con una red inicial de 45 pozos. Luego, se fue ampliando para
aumentar su representatividad, alcanzando en la actualidad los 110 pozos. Vale mencionar que los monitoreos se
ejecutan con la colaboracion del Instituto Nacional del agua/Centro de Tecnologia y Uso del Agua (INA/CTUA) para
lo cual se firmd el “Convenio de Cooperacion Técnica N° 6 entre ACUMAR vy el INA para el Monitoreo de la Calidad
del Agua Subterranea de la Cuenca Matanza Riachuelo”.

En 2021 pudo restablecerse el Programa de Monitoreo de la Calidad de Agua Subterranea, después de la ausencia de
informacién causada por la suspensidn del mismo en los anos 2018 y 2019, y la imposibilidad de su restablecimiento
durante el primer ano de pandemia. En el primer trimestre del ano se realizé un primer monitoreo de calidad de
aguay niveles, en 36 pozos de la red de ACUMAR, y luego se realiz6 otro mas amplio, en 110 pozos.

El monitoreo hidraulico se lleva a cabo en una campana que insume dos semanas y permite reconocer las
condiciones hidrodindmicas asociadas a los movimientos verticales (ascensos o descensos de las profundidades
de agua subterranea) y movimientos horizontales relacionados con los flujos subterrdneos en el drea de la Cuenca
Hidrica Matanza Riachuelo (CHMR).

El reconocimiento de la dinamica y calidad del agua subterranea es de fundamental importancia ya que, en la
mayor parte de la Cuenca, constituye la fuente de abastecimiento de la comunidad asentada en la CHRM y el
desarrollo econdmico de la regidn.

Detalle de avances

® Monitoreo de calidad de agua subterraneay niveles en 146 pozos de lared de agua subterrdnea de ACUMAR.
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Programas

Monitoreo de agua superficial y sedimentos

Ejecuta: ACUMAR: Direccidn General Ambiental, Direccién Técnica.
Inicio: 2008
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucién

Descripcion del programa

El monitoreo sistemdtico de distintos pardmetros biéticos y abidticos que permiten caracterizar la calidad del agua
superficial y sus sedimentos se realiza a través de la planificacién y ejecucion de campanas en toda la extension de
la red de estaciones fijas manuales conformadas por Esctaciones de Monitoreo Manual (EMM) de calidad de agua
superficial. Dicha red estd conformada por un conjunto de puntos de muestreo que cubren las 14 subcuencas que
conforman la CHMR.

Los puntos de muestreo son seleccionados seguin necesidades especificas de informacion, con la premisa de
obtener una imagen representativa del estado de los cuerpos de agua que se estudian y, también, considerando
su hidrodinamica, asi como fendmenos meteoroldgicos, fisicoquimicos y otros procesos naturales o antrépicos que
se pueden presentar.

La informacion obtenida de estos monitoreos constituye una herramienta de gestion fundamental para evaluar
las acciones planificadas en materia de reduccion de las fuentes de contaminacion sobre la calidad ambiental de la
Cuenca.

Avances

Se realizaron monitoreos periddicos de forma trimestral, segiin lo establecido en el Convenio Especifico
Complementario con el Instituto Nacional del Agua/Centro de Tecnologia y Uso del Agua (INA/CTUA) en las 62
EMM de la red ACUMAR. De este modo, se logrd retomar el trabajo conjunto con el INA, ademds de recomponer los
monitoreos de aforos y caudales.

La implementacion de tecnologias basadas en el efecto Doppler (respecto de otras tradicionales como el uso de
molinetes) permitieron obtener, en 28 EMM, velocidades del flujo con mayor precision. Esto ha significado una
mejora sustantiva en las observaciones a partir de una mejor caracterizacion del flujo, disminuyendo los tiempos
operativos y favoreciendo las mediciones de aforos en cursos de arroyos particulares.

Por otra parte, a través de convenios especificos de colaboracion con el Laboratorio Ambiental de Avellaneda se

contribuyd con necesidades de monitoreo de agua superficial de otros proyectos como el Mercado Agroganadero de
Canuelas y Proyectos de Mdiltiple Intervencion.

Detalle de avances

® 2 campanas semestrales de monitoreo de calidad y caudal de forma simultanea, en 62 EMM, junto al INA.

® 2 campanas semestrales de monitoreo de calidad, en 62 EMM en la primera campana y 40 EMM en la
segunda, con el Laboratorio Ambiental de Avellaneda.

® 1 campana especial de monitoreo de calidad en la subcuenca del arroyo Santa Catalina.

® 10 campanas ad hoc de monitoreo de EMM cercanas al futuro MAG y de Proyectos de Muiltiple Intervencion
(rio Matanza, arroyo Canuelas y arroyo del Rey) de ACUMAR.
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Figura 1: Mapa con las 72 EMM de la Red de Monitoreo de Agua Superficial de la CMR. Fuente: CDCA ACUMAR.
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Programas

Monitoreo de biodiversidad y descriptores bioticos

Ejecuta: ACUMAR: Direccidn General Ambiental, Direccién Técnica.
Inicio: 2008
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucién

Descripcion del programa

El programa busca realizar el biomonitoreo de la Cuenca Matanza Riachuelo recurriendo a la combinacién de una serie
de descriptores claves para el diagndstico de la calidad del agua, sedimento y habitat.

En este sentido, el anlisis puede comprender desde un organismo, una parte de un organismo o bien a la comunidad
de organismos, brindando informacién sobre los aspectos cuantitativos de la calidad del ambiente y cuantificando el
dano como una medida del estrés ambiental.

Paradeterminarlacomposiciénespecificadelacomunidadicticadediferentes cursos superficiales deaguaqueformalaCuenca
se realizan dos muestras anuales, en primavera y otono, a efectos de evitar la influencia de variables dimaticas extremas. Con
ello se busca determinar el estado poblacional de las espedies de peces capturadas, sobre la base de estimaciones de indices
poblacionales y relacionar los parametros fisico-quimicos del agua medidos in situ al momento de efectuar las capturas.
En tanto, los monitoreos sisteméticos de calidad de agua superficial que realiza ACUMAR, con caracteristicas cualitativas
y cuantitativas de la comunidad de peces, permite establecer un ranking de tolerancias de las distintas especies de peces
en funcién del estado de la calidad de agua superficial y realizar estimaciones de la relacién existente entre las mareas
meteoroldgicas de excepcidn (sudestadas) y el ingreso de peces desde el Rio de la Plata a la Cuenca.

En base a los resultados obtenidos, se realiza el diagndstico y se plantean metodologias que permiten hacer el
seguimiento de las variaciones en la distribucién y abundancia de las especies presentes en la Cuenca y definir
indicadores que midan patrones de cambio o provean criterios para establecer estados de situacién del ambiente.

Avances

Descriptores biéticos

A partir de la firma del Convenio Complementario con la Universidad Nacional de la Plata-Facultad de Ciencias Naturales
y Museo (UNLP) en diciembre de 2020, se realizaron los ajustes logisticos de campana y de armado del cronograma'y se
realizd una campana cuyo informe final se entregd a fines de diciembre de 2021.

Quedd proyectado para el ano 2022 la realizacion de dos campanas semestrales.

Monitoreo de ictiofauna

Para permitir la continuidad del monitoreo de ictiofauna, actividad que se encontraba interrumpida desde 2015, se
firmd el Convenio Complementario con la UNLP-Facultad de Ciencias Naturales y Museo, dando lugar a los ajustes
logisticos de campana y de armado del cronograma, realizando una campana en 35 EMM, cuyo informe final fue
entregado a fines de diciembre de 2021.

Detalle de avances

@ Se realizaron los monitoreos de descriptores biéticos en 21 secciones de la Cuenca y de monitoreo de ictiofauna en
35 secciones.

@ Se entregaron los 2 informes finales de las campanas realizadas, siendo socializados a través de la pagina web de
ACUMAR Yy la Base de Datos Hidroldgicos (BDH).
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Programas

Monitoreo de calidad de aire

Ejecuta: ACUMAR: Direccidn General Ambiental, Direccién Técnica.
Inicio: 2010
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucidn

Descripcion del programa

ACUMAR lleva adelante tareas de monitoreo de la calidad del aire con una red conformada por dos Estaciones
de Monitoreo Continuo y Automdtico (EMC) y dos equipos de Paso Abierto (OP). La EMC | y los dos equipos OP
estan ubicados en diferentes sitios dentro del drea de Dock Sud (Municipio de Avellaneda), mientras que la EMClI se
encuentra en el barrio Las Mercedes de la localidad de Virrey del Pino (Municipio de La Matanza).

La red de monitoreo transmite de manera continua y automatica los datos de los contaminantes y las variables
meteoroldgicas medidos en tiempo real, y permite evaluar el estado de la calidad atmosférica en cada sitio con una
cobertura (alcance tedrico) de hasta 2 Km a la redonda.

Los datos monitoreados a tiempo real se encuentran disponibles en la pagina web_
https://www.acumar. r/monitoreo-ambiental/calidad-de-air

Avances

En el primer trimestre de 2021 se licitd el Ultimo servicio, encontrandose activo desde mayo de 2021y por un ano,
contemplando la posibilidad de prérroga a un segundo afo.

En linea con las tendencias que se imponen a nivel mundial respecto a los monitoreos de calidad de aire en
grandes ciudades, se elaboraron Términos de Referencia para la compra de equipos de bajo costo, los cuales son
significativamente mds econdmicos que los homologados por la Agencia de Proteccién Ambiental de Estados Unidos.
Este tipo de equipamiento permite realizar una medicion estimada de la concentracion de ciertos contaminantes en
zonas de la Cuenca que se consideren relevantes y asi definir la ubicacion de los equipamientos mas sofisticados. Para
la realizacién de esta compra se abrié un proceso licitatorio que no pudo resolverse en el ano, quedando para 2022 la
realizacién de uno nuevo.

En lo referido a la normativa de calidad de aire, se presentd el Informe Final de CONICET, producto del Convenio
firmado en 2020 entre ACUMAR y el CONICET con el objeto de llevar adelante el andlisis y revision de los parametros
propuestos en la normativa de calidad de aire elaborada por ACUMAR v las jurisdicciones que la conforman, y el
impacto sobre la calidad de vida de los habitantes de la Cuenca.

Dichotrabajo tendra continuidad en 2022 a través de las reuniones de la Comision Técnica Permanente de las instituciones
vinculadas a fin de armonizar las normativas de las distintas autoridades de aplicacion.

Detalle de avances

@ 365 dias de monitoreo activo de calidad de aire en la red de calidad de aire de ACUMAR.

® Proceso de revisidn normativa finalizado, con presentacion de informe final de CONICET con resultados y
recomendaciones para la continuidad del proceso normativo de ACUMAR.
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Programas

Caracterizacion de suelos y fuentes de contaminacion

Ejecuta: ACUMAR: Direccidon General Ambiental, Direccidn de Evaluacidn e Impacto Ambiental y Social.
Inicio: 2016
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucién

Descripcion del programa

La caracterizacion de suelos consiste en la aplicacion de un estudio de investigacién intrusivo de un sitio. Implica trabajos
de campo, que permiten definir si es preciso o no realizar el Estudio de Acciones Correctivas Basada en Riesgo (ACBR).
Este estudio comprende un andlisis de acciones que consideran el posible riesgo a la salud humana y al ambiente, por la
alteracion de las caracteristicas quimicas del suelo superficial y subsuperficial y del agua subterranea.

Avances

En primer lugar se llevd a cabo una contratacién para la realizacion de un estudio de suelo superficial, en el entorno de
15 puntos ubicados en el barrio Villa Inflamable, en el Municipio de Avellaneda, en complemento al estudio anterior,
en el que se registraron concentraciones de algunos Compuestos de Interés (CDI) superiores a Valores Objetivos de
Sitio Especificos (SSTL).

Durante las semanas de trabajo en territorio se extrajeron 8 muestras de suelo superficial por cada uno de los 15
puntos, conformando un total de 120 muestras y 2 blancos. Se analizaron distintos compuestos de interés, como ser
cadmio, plomo, mercurio, arsénico y zinc, conforme al estudio anterior.

El informe final indica que en diez puntos se registraron CDI por encima de los SSTL, y en otros no se detectaron los
compuestos. Contando con esa informacion, desde la DEIAYS se elabord un plan de trabajo acordado con el Municipio
de Avellaneda, para minimizar la exposicion de las personas a esos puntos. Estos resultados fueron presentados en
Avellaneda en diciembre de 2021, instancia organizada en el marco de la Mesa de Trabajo que coordina el municipio.

Por otra parte, la Direccion Ejecutiva de Gestion de ACUMAR, encomendd a la DEIAYS, en el ambito de sus
competencias, evaluar la pertinencia del requerimiento asociado a la contratacién de un servicio para la ejecucion de
un Estudio de Caracterizacion ambiental en el predio COMAC, ubicado en la interseccién de la calle Esquel y Reano,
Villa Fiorito, Partido de Lomas de Zamora. El municipio solicité a ACUMAR esta asistencia técnica, ya que tiene la
intencién de construir alli 338 unidades habitacionales.

Por ultimo, en el marco de las intervenciones a realizar en el predio denominado El Plumerillo, se realizd la contratacion
de un servicio para la ejecucion de un Estudio de Caracterizacion Ambiental, desarrollado en dos etapas consecutivas,
consistente en el relevamiento de antecedentes (Etapa 1) y en la investigacién intrusiva de estudio de Fase 2 (Etapa
2). Dicho predio fue utilizado, hasta el 2020, como depdsito judicial de autos a suelo descubierto y se encuentra
ubicado en la calle El Plumerillo casi Camino de la Ribera, del barrio de Villa Fiorito. El Municipio proyecta construir alli
un barrio con viviendas sociales.

Detalle de avances

® 3 procesos de contrataciones de servicios iniciados para caracterizacion de sitios.
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Programas

Recomposicion ambiental-biorremediaciones

Ejecuta: ACUMAR:Direccién General Ambiental, Direccién de Evaluacién de Impacto Ambiental y Social.
Inicio: 2018
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucidn

Descripcion del programa

Este proyecto tiene el objetivo de recuperar dreas degradadas a través de diversas intervenciones que maximicen
el desarrollo de ecosistemas y biocorredores nativos. De este modo, se busca recuperar la calidad de sus funciones
ecoldgicas, potenciando los servicios ambientales (biodiversidad, potencial fisico quimico y microbioldgico, regulacién
de la humedad y temperatura, capacidad de retencién hidrica, etc.).

Se espera que el desarrollo de biocorredores propicie la vinculacién e interrelacion de poblaciones o el flujo de
especies, brindando dptimos servicios ecosistémicos e impactando positivamente en la calidad del agua, el suelo y el
aire. Para evaluar la evolucidn de estos biocorredores se consideran una serie de bioindicadores que sirven de base
para proponer futuras planificaciones.

Avances

Para llevar adelante el monitoreo de indicadores y servicios ecosistémicos se realizaron las gestiones para darle
continuidad a los protocolos sobre monitoreos, articulando con la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM) y
con la Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV).

Por su parte, en noviembre se firmé el Convenio Marco de Colaboracién y Cooperacion entre la Autoridad de Cuenca
Matanza Riachuelo y la Universidad Nacional de Avellaneda para el Monitoreo de la Biodiversidad Acuatica y Salud
Ambiental de la Laguna Saladita Norte, Municipio de Avellaneda-Segundo Programa de Trabajo, que involucra al
Laboratorio de Biodiversidad y Genética Ambiental (BioGea) de la UNDAV. Entre las actividades integradas en el plan
de accién se encuentra el monitoreo de flora y fauna, la elaboracién de un inventario y la confeccién de una propuesta
de Plan de Manejo Reserva Saladita Norte. A futuro el proyecto contempla una Guia de Campo digital.

También, se avanzo con la firma del Acuerdo entre ACUMAR y el Municipio de General Las Heras para la recuperacion
y puesta en valor del ex basural a cielo abierto de Las Heras. En este marco, la Direccidn de Evaluacién de Impacto
Ambiental y Social participa principalmente en el Componente 1, que incluye la asistencia técnica parala caracterizacion
ambiental del predio. Asimismo, con el objetivo de desarrollar un Plan de Gestién Ambiental de Puesta en Valor y un
Estudio de Suelos y Calidad de Aguas, el municipio firmé un Convenio Marco de Cooperacién Institucional con la
UNSAM.

Por ultimo, en el mes de diciembre, se firmé el Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional para el Desarrollo
Sustentable entre la Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo y la Universidad Nacional de San Martin: Monitoreo
de Indicadores y Servicios Ecosistémicos en Intervenciones en la Cuenca Matanza Riachuelo-Segundo Programa de
Trabajo, que involucra al Instituto de Investigacion e Ingenieria Ambiental 3iA de la UNSAM.

Los servicios ecosistémicos del drea se miden a través del monitoreo de pardmetros que indican el grado de
crecimiento, adaptacion y reproduccién de las plantas y arboles implantados, la recomposicion y reproduccion de
comunidades locales, asi como la evolucién de la calidad del suelo segun sus pardmetros fisicoquimicos.

El objetivo de este proyecto es realizar el monitoreo de indicadores de servicios ecosistémicos evaluando el desarrollo

y la recuperacién del ecosistema y biocorredor en el predio del ex basural a cielo abierto del municipio de Marcos Paz,
alas orillas del Arroyo Morales, Subcuenca del Arroyo Morales, hoy denominado predio “BATALLA VILLAMAYOR”.
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Detalle de avances

® 2 monitoreos de indicadores bioldgicos: uno en Campo Batalla Villamayor (Marcos Paz) y otro en Saladita
Norte (Avellaneda)

® 1 monitoreo de suelos en Campo Batalla Villamayor Marcos Paz.

® 2 protocolos complementarios vigentes para monitorear servicios ecosistémicos
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Programas

Centro Integral de Monitoreo y Control Ambiental

Ejecuta: ACUMAR: Direccidn General Ambiental, Direccién Técnica.
Inicio: 2021
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucidn

Descripcion del programa

Con el desarrollo del proyecto del Centro Integral de Monitoreo y Control Ambiental (CIMCA), se busca llevar adelante el
diseno, implementacion y gestion de un sistema integrado de adquisicién, transmision y gestion de datos cuantitativos
y cualitativos obtenidos a través de las capacidades tecnoldgicas disponibles en el organismo, para la optimizacion de la
toma de decisiones y supervision de cuestiones estratégicas referentes al control y monitoreo ambiental de la Cuenca.

De esta forma, el CIMCA tiene por objetivo el fortalecimiento del sistema actual de monitoreo y gestién de informacién,
mediante la recepcidn, el registro, la integracidn, el almacenamiento, el andlisis y la visualizacién de los datos generados
por los sistemas de monitoreo e imagenes que ACUMAR. También, los provenientes de nuevos sistemas y equipos a ser
integrados en todo el ambito de la Cuenca, a fin de tomar acciones correctivas, preventivas o prospectivas para sanear,
remediar y/o prevenir danos ambientales sobre la Cuenca y sus habitantes.

Avances

Para llevar adelante los objetivos propuestos se conformd la Coordinacion del Centro Integrado de Monitoreo y Control
Ambiental (CIMCA) bajo la drbita de la Direccién General Ambiental, dotandola de personal calificado para la operacién
y despliegue en territorio de las tareas de mantenimiento y puesta en valor de los equipos correspondientes a las
Estaciones Meteoroldgicas (EMAS) y las Estaciones de Monitoreo Continuo (EMCs).

En conjunto con la Universidad Nacional Guillermo Brown (UNaB), se disend y desarrollé la primera etapa del
relevamiento de los datos cuantitativos y cualitativos existentes en el organismo, para la produccién del almacén
de datos que es el insumo principal para avanzar en la gestion de la informacion del CIMCA. Se trata de una base
integrada que permitio articular la informacién que se encontraba desvinculada.

Respecto a las Estaciones de Monitoreo Continuo se inicié un Proceso de automatizacién para el seguimiento y
control tanto operativa como de obtencién y transmisién de datos en linea de mas de 20 variables ambientales con
actualizaciones cada un minuto.

El proceso de desarrollo se ha realizado dentro del concepto de digitalizacién del sistema vinculado a loT (Internet of
Things) de la estacién Regatas, como estacién “modelo” de la Cuenca, que ha concluido satisfactoriamente pudiendo
transmitir en linea mas de veinte variables entre ambientales y operativas para el control a distancia de la mismas con
un sistema modernizado de adquisicion, transmision y muestreo de datos innovador.

En relacién a las Estaciones Meteoroldgicas se ha procedido a relevar el estado situacional de las 15 estaciones
meteoroldgicas para comprobar funcionamiento, transmision y calibracion de los datos obtenidos. Dado el ciclo de
vida del producto, se considerd la necesidad de evaluar su aptitud. Como consecuencia de esto se decidid iniciar un
proceso para la firma de un Convenio especifico con la Universidad Nacional de Lanus (UNLa) a fin de normalizar el
funcionamiento, poner en valor y ajustar la medicion de parametros para garantizar la fidelidad de los datos relevados
y su correcta transmision al centro de datos.

Se ha determinado desarrollar un centro de recepcidn de datos digital para poder controlar de mejor manera y con

mayor asiduidad el estado de transmisidn de los datos y funcionamiento de los componentes de las estaciones para
lograr establecer en el corto plazo una modalidad de mantenimiento preventivo.
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En conjunto con la UNAB, se avanzé en el Datawarehouse, es decir, el diseno y desarrollo de una base de datos
integrada, que permite articular la informacion relevante para el CIMCA de manera de optimizar la toma de decisiones
en control y monitoreo ambiental innovando en el proceso de gestién de la informacion y en la generacion de datos
indispensables para la Autoridad de Cuenca.
Detalle de avances

® Relevamiento de las 15 estaciones meteoroldgicas.

® Redaccion de convenio especifico con la UNLA.

® 9 equipos para control industrial en desarrollo. Grado de avance 20%.

® Backend/Datawarehouse/Tablero: Sistema de registro de fuentes y estructura de base de datos terminada.
Grado de avance 30%.

® 13 EMAs en funcionamiento.

® 2 EMAs en proceso de adecuacion.

e 1EMC automatizada y 3 en proceso de automatizacion.

® 12 Puntos de Adquisicion de Datos (PADs): equipos fijos de monitoreo integral, registro, almacenamiento
y transmisién de datos en tiempo real de variables de caudal/nivel y cantidad total e instantdnea de lluvia

caida (Pluviémetro).

® 5 equipos de Sistema de Medicién de Nivel y Caudal desplegados en la Cuenca.
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Soluciones habitacionales

Resumen ejecutivo

Programas en ejecucion Soluciones Habitacionales, Convenio Marco 2010, Abordaje Social de las
relocalizaciones y reurbanizaciones. Reurbanizacién e integracién sociourbana
de Villa Inflamable, Abordaje de las areas protegidas y cavas criticas.

ACUMAR-Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat-PBA-Municipios y
Organismos vy jurisdicciones intervinientes CABA.

Areas de ACUMAR Direccion de Ordenamiento Territorial

Linea de accion PISA Urbanizacion de villas y asentamientos, Ordenamiento ambiental del
territorio.

Manda Contaminaciéon de Origen Industrial, Convenio Marco de soluciones
habitacionales.

Indicadores vinculados a la manda Soluciones Habitacionales

Requerimiento CS|N

“La presentacion en forma publica del estado de avance y estimacion de plazos de las iniciativas previstas en
el Convenio Marco Subprograma Federal de Urbanizacién de Villas y Asentamientos precarios - Saneamiento
de la Cuenca Riachuelo-Matanza - Primera Etapa, del 21 de noviembre de 2006".

Indicadores y datos relevantes

33% de cumplimiento del Convenio Marco -meta 17.771-
5.806 soluciones habitacionales entregadas (total)
28 obras en proceso de reactivacion mediante el Programa Reconstruir y Casa Propia

Aspectos generales

ACUMAR persigue el objetivo de mejorar la calidad de vida de la poblacién radicada en villas y asentamientos
precarios y en situacion de riesgo ambiental. El relevamiento realizado en 2010, por las diferentes jurisdicciones
y municipios firmantes, dio cuenta de la necesidad de abordar un total de 17.771 soluciones habitacionales.
En este marco, ACUMAR articula y coordina las acciones hacia la planificacion y formulacién de proyectos en
materia de relocalizacion y urbanizacion de villas y asentamientos precarios; como también, la forestacion,
puesta en valor y recuperacion de espacios publicos, en un todo de acuerdo con los estudios de impacto
ambiental.

Asimismo, participa en la elaboracién de regimenes normativos y en la instrumentacidn juridico administrativa
del ordenamiento territorial, y promueve, mediante la articulacién institucional, modificaciones y armonizacién
de normasy planes municipales de uso del suelo. Interviene, a su vez, en la proteccion de dreas ecoldgicamente
estratégicas, tales como zonas de humedales, y en la incorporacién de criterios ambientales para el
ordenamiento territorial, a través de la articulacién con los organismos involucrados de las jurisdicciones
municipal, provincial y nacional.
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Programas

Soluciones habitacionales - Convenio Marco 2010

Ejecuta: IVC-Municipios
Inicio: 2010
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: 32,67 %

Descripcion del programa

Eltrabajo desarrollado en el marco de este programatiene lafinalidad principal de mejorar la calidad de vidade la poblacion
radicada en villas y asentamientos precarios en situacion de riesgo ambiental en la Cuenca, incluida la relocalizacién de
aquellas familias que se encuentran en sectores urbanos de riesgo ambiental inminente.

Bajo estas premisas, en el ano 2010 se firmé el Convenio Marco para el cumplimiento del Plan de Urbanizacién de
Villas y Asentamientos Precarios de la Cuenca Matanza Riachuelo-Segunda y Gltima etapa, junto al Estado Nacional, la
provincia de Buenos Aires y los municipios de Lanus, Avellaneda, Lomas de Zamora, Esteban Echeverria, La Matanza,
Almirante Brown, Merlo, Marcos Paz.

El antecedente de este convenio es el Convenio Marco 2006 que establecié que las necesidades a satisfacer alcanzaban
un total de 17.771 soluciones habitacionales. Luego, en 2010, se definié como linea de accién la “Urbanizacion de Villas y
Asentamientos”, cumpliendo ACUMAR |a tarea de articular y coordinar las acciones en relacién a las obras civiles y en
algunos casos de infraestructura necesarias para brindar las soluciones habitacionales previstas en el Convenio Marco,
garantizando la participacion de la poblacién durante el proceso.

Avances

Durante este periodo se realizaron reuniones de articulacién entre ACUMAR, municipios y el Ministerio de Desarrollo
Territorial y Habitat (MDTyH), con el objetivo de reactivar obras que se encontraban detenidas.

Es importante destacar que en marzo de 2021 se sanciond la Ley Nacional 27.613 de Incentivo a la Construccion Federal
Argentinay Acceso ala Vivienda, que incluye el financiamiento necesario para la reactivacion de 55.000 viviendas a nivel
nacional, de las cuales 3.365 corresponden al ambito de la Cuenca.

A partir de la sancién, las autoridades actuales del MDTyH previeron la puesta en marcha del Programa Reconstruir,
a través del cual las jurisdicciones presentaron los proyectos vy las estimaciones presupuestarias para garantizar la
terminacion de las obras.

En linea con estos objetivos, el MDTyH y ACUMAR instrumentaron visitas periédicas, tanto en obras paralizadas como
en ejecucion, para constatar su estado, terminaciones parciales, deterioros o vandalismos que pudieran haber sufrido.
Se articulé también con AySA y el Ministerio de Obras Pdblicas, a fin de que las obras contaran con la infraestructura
adecuada al momento de su finalizacién.

Ademas, el MDTyH instrumentd los programas Casa Propia, destinado a canalizar las demandas de viviendas nuevas,
con prototipos y metraje adecuados a las necesidades de la poblacidn a relocalizar; y Casa Propia Mi Barrio, destinado al
mejoramiento de las viviendas existentes.

Detalle de avances

Almirante Brown
@ Incorporacion al Convenio Marco de 300 viviendas en el barrrio Don Orione y 80 soluciones en José Marmol.
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@ Se reactivaron 244 viviendas en Barrio Lindo |, por Reconstruir, y se iniciaron 329 viviendas nuevas en Barrio
Lindo I, por Casa propia.

Avellaneda
® Incorporacion de 778 viviendas v reinicio de 490 soluciones habitacionales consensuadas entre ACUMAR v El
MDTyH para alcanzar un acumulado total de 2419 viviendas terminadas.

Predios Alianza y Maciel
@ Inicio de obra de terminacidn de nexo cloacal y red secundaria de agua a través del Programa Reconstruir

Villa Inflamable

® Entrega de mejoramientos de viviendas para 9 familias (casos priorizados por el Ministerio Publico de la
Defensa de Nacién), con financiamiento de ACUMAR y ejecutados por la Oficina de las Naciones Unidas de
Servicios para Proyectos (UNOPS).

CABA
Asentamiento Lamadrid
® Realizacidon de relevamiento técnico, para llevar adelante intervenciones de emergencia en las viviendas
inspeccionadas.

@ Avance en la elaboracién y definicién de proyectos a reactivar a través de Casa Propia.

Barrio 21-24
® Acompanamiento de la mudanza de 185 familias del sector Tres Rosas al Complejo Habitacional Ormal.

@ Realizacién de inspecciones técnicas a las nuevas Unidades Funcionales, en las que se constaté la ausencia de
servicios basicos (luz, agua y/o gas), deficiencia en el funcionamiento de artefactos a gas (calefones, cocinas
y/o estufas), presencia de manchas de humedad en paredes y/o techos, falta de colocacion de persianas y
taparrollos. Ejecucion de terminaciones de obra y reparaciones por parte de la empresa PECAM y la cuadrilla
del Instituto de la Vivienda de la Ciudad (IVC).

@ Avance en la elaboracién y definicién de proyectos a reactivar a través de “Casa Propia”.

Esteban Echeverria
@ Aprobacidn para la ejecucion de 240 viviendas del barrio Montecarlo.

@ Trabajo en la infraestructura de 308 viviendas en Barrio Juan Pablo Il.

@ Infraestructura de agua y cloacas para 784 viviendas.

Lanus
® Reactivacion de la actividad en ACUMAR con la ejecucidn de 161 soluciones a través de Reconstruir.

@ Reanudacion de la construccion de 121 viviendas en Villa Jardin.
® Aprobacién de proyectos de los conjuntos habitacionales de Villa Talleres y La Maquinita.

@ Firma de acuerdo de transferencia de fondos al municipio para realizar el mejoramiento de 2 viviendas en el
Barrio Nestor Kirchner.

Lomas de Zamora
Barrio Unamuno
® 225 viviendas del complejo La Herradura a través de “Casa Propia” y 24 mejoramientos con “Casa Propia Mi
Barrio”.
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@ Realizacion de mesas de trabajo para abordar las problematicas de la red cloacal. Elaboracion de proyecto
conjunto entre el Municipio y AySA para la ejecucién de la renovacion de toda la red del barrio, que junto a
los proyectos de Estacion de Bombeo Cloacal e Impulsion (AySA) reemplazaran el sistema cloacal existente.

Barrio 3 de Enero
® Articulacion con el Municipio, EDESUR y ENRE para la colocacién de medidores individuales en un sector del
barrio, con sistema de facturacion de Tarifa Sodial.

Merlo
® Apertura de ofertas para la ejecucion de 20 mejoramientos para el barrio Las Torres y El Juancito.

® Continuacion del trabajo en el proyecto de una planta de ésmosis inversa para la provision de agua potable en
El Juancito y Las Torres.

@ Se firmd Convenio de financiamiento entre el Municipio y ACUMAR para un mejoramiento de emergencia.

La Matanza
® Se retomd la construccidn de 112 viviendas en Las Antenas y se aprobd la ejecucion de 132 viviendas en
Santo Vega.

Por su parte, el proceso de revision y consenso de los datos, que permitid registrar los avances en la gestién del Convenio
Marco, las nuevas incorporaciones de obras terminadas y un cambio en el criterio con el cual se computan obras “en
ejecucion”, dan cuenta de un aumento de 2.644 soluciones habitacionales en formulacién y 794 viviendas entregadas
que corresponden a los Municipios de Lands, Avellaneda y la Giudad de Buenos Aires.

Ademas se firmaron Convenios de transferencia a municipios para ejecucion de obras: 128 mejoramientos en Lanus
y en Merlo, 3 proyectos de espacio publico en Almirante Brown; 3 proyectos de consolidacién de Camino de Sirga,
en Lomas de Zamora, Avellaneda y CABA, 2 obras de infraestructura, Esteban Echeverria y CABA y 2 obras especificas
en CABA y Lomas de Zamora.

El siguiente cuadro presenta el estado de situacién actual del Convenio Marco para el cumplimiento del Plan de
Urbanizacion de Villas y Asentamientos Precarios de la Cuenca Matanza Riachuelo (17.771 soluciones habitacionales),
segun el avance de ejecucion de las soluciones conveniadas por municipio:

Municipio Convenio Marco Sin Gestion En Formulacion En Ejecucion Terminadas
CABA 2.527 213 668 9 1.637
Almirante Brown 785 184 0 573 28
Avellaneda 3.966 167 890 490 2.419
Esteban Echeverria 1.438 0 1198 240 0
La Matanza 6105 4.759 751 12 483
Lanus 1124 0 368 516 240
Lomas de Zamora 1.342 54 331 232 725
Marcos Paz 274 0 0 0 274
Merlo 210 79 131 0 0

Total 17.11 5.456 4,337 2172 5.806

Estado de cumplimiento del Convenio Marco a diciembre de 2021.

Fuente: Direccién de Ordenamiento Territorial, ACUMAR.
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Programas

Abordaje social de las relocalizaciones y reurbanizaciones

Ejecuta: ACUMAR: Direccién General de Gestidn y Politica Social, Direccién de Ordenamiento Territorial.
Inicio: 2010
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucidn

Descripcion del programa

ACUMAR implementa un abordaje social para el acompanamiento de las familias habitantes de villas y asentamientos
de la Cuenca, afectadas a procesos de reurbanizacion o relocalizacién, a fin de garantizar el acceso a un habitat
adecuado a la poblacién que reside en condiciones de riesgo ambiental.

En esta linea, en concordancia con el Protocolo de Abordaje de procesos de relocalizacién y reurbanizacién de villas de
ACUMAR, se busca acompanar a las familias involucradas de modo de garantizar que los procesos se desarrollen en
un marco de respeto por sus derechos y que se logre una adecuada apropiacion del nuevo habitat.

Para lograr este objetivo se realizan articulaciones territoriales con diversas dreas de los municipios de la Cuenca y con
distintos programas nacionales y provinciales. Ese trabajo de coordinacién incluye la participacion, opinién, acuerdos
y organizacion de las distintas familias afectadas por dano y/o causas ambientales y de las organizaciones de base,
instituciones y grupos territoriales con quienes se delinea la forma que asumira la nueva transformacién colectiva
territorial.

Avances

Durante el ano informado se concretaron 185 mudanzas o relocalizaciones de familias que habitan la Cuenca y
quedaron a la espera de adjudicacion y mudanza tres grupos familiares (dos por problemas de indole intrafamiliar
y uno por el proceso de desalojo del Camino de Sirga de la Villa 26).

Gran parte delas viviendas adjudicadas fueron financiadas por Nacién a través del Ministerio de Desarrollo Territorial
y Habitat (MDTyH) y construidas por el Instituto de Vivienda de la Ciudad. Cuentan con todos los servicios basicos,
el espacio suficiente por cada grupo familiar para evitar situaciones de hacinamiento y equipamiento comunitario,
entre otras caracteristicas que hacen a una vivienda adecuada y a un habitat saludable.

En el mismo sentido, en articulacion con el municipio de Lanus y el Ministerio Publico de la Defensa, se trabajé en
la mudanza de cuatro familias que se encontraban en situacién de emergencia social, por problemas de salud y
urgencia socioambiental.

Por otra parte, para cumplir con el objetivo participativo de estos procesos, se realizaron un total de 39 Mesas de
Trabajo, en 11 barrios distintos de cuatro municipios de la Cuenca Matanza Riachuelo.

En CABA las mesas de trabajo se realizaron con el sector Tres Rosas para la organizacion de la mudanza al Complejo
Habitacional Orma I; en Esteban Echeverria se realizaron reuniones con las familias de los barrios San Ignacio y La
Morita, para la actualizacion de datos de las familias pre adjudicatarias de las viviendas del Barrio Montecarlo; en
Lanus se realizaron en Villa Jardin, vinculadas a la necesidad de mudar algunas familias a unidades funcionales del
barrio FFMM,; en el caso de Villa Talleres, se avanzé con la presentacion del esquema que el municipio determind
para la urbanizacién de dicho barrio; en Avellaneda se detallé el Programa 29: Reurbanizacion e integracién socio
urbana de Villa Inflamable; por tltimo, en Unamuno (Lomas de Zamora) y Sarmiento (Esteban Echeverria)
donde hay un fuerte anclaje territorial y de participaciéon comunitaria se logré intercambiar sobre diversos criterios
de reurbanizacién con la participacion de los municipios que se mostraron facilitadores y participativos en las
instancias desarrolladas.
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Detalle de avances

@ Relocalizacion de 185 familias habitantes del Camino de Sirga de la Villa 21-24, sector Tres Rosas, al Conjunto
Habitacional Ormall.

@ 39 mesas de trabajo por relocalizaciones y/o reurbanizaciones en 11 barrios distintos de 4 municipios
de la Cuenca.
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Programas

Integracion sociourbana de Villa Inflamable

Ejecuta: ACUMAR: Direccién General de Gestidn y Politica Social, Direccién de Ordenamiento Territorial.
Inicio: 2017
Fin estimado: -
Avance fisico: En ejecucidn

Descripcion del programa

La finalidad de este programa es la de desarrollar multiples acciones que persiguen el objetivo de reurbanizar y
trabajar en la integracion sociourbana, de Villa Inflamable, y lo hace a través de la generacién de espacios publicos,
ejecucion de obras de tendido de redes, mejoramientos habitacionales, mejoramientos de establecimientos escolares,
como asi también acciones de asistencia en salud, alimentacién y provision de agua potable.

Las propuestas de relocalizacion total de Villa Inflamable fueron modificindose debido al crecimiento poblacional, la
consolidacion del sector mas antiguo del barrio y los resultados de un estudio de caracterizacién del suelo que abrid la
posibilidad de asentamiento humano. En este proceso, ACUMAR incorpord en este programa el desarrollo de un Plan
de Ordenamiento Territorial, poniendo en juego un cambio de paradigma a partir de una estrategia de intervencion
territorial que trabaje desde una mirada integral el proceso de produccién social del habitat, generando espacios
de participacién y organizacién para promover la integracién comunitaria, identificar y priorizar las problematicas
habitacionales, distinguir las problematicas que requieren intervencién del Estado de las que pueden ser abordadas
comunitariamente, propiciar proyectos productivos y sociocomunitarios, y facilitar recursos y capacitaciones para
contribuir a la economia social y el fortalecimiento local.

Avances

En el marco del trabajo de los dispositivos de intervencion social del Municipio de Avellaneda y ACUMAR, se
convocaron dos Mesas de Trabajo con el fin de avanzar con el esquema integral para la urbanizacién del barrio. En
la primera, el municipio presentd el esquema de disenos hidrico e hidraulico proyectados junto al Estado Nacional
y Provincial. En la segunda, ACUMAR presentd los resultados de los procesos de caracterizacién trabajados en el
barrio, sus resultados y sus soluciones con acciones concretas para la remediacion de cada uno de dichos lugares.

Por otro lado, respecto al trabajo de caracterizacion de suelos y fuentes de contaminacion, se llevé a cabo la
contratacion de la empresa Soil Keeper para realizar los muestreos de suelo superficial correspondientes a los 15
puntos. Durante el trabajo en territorio en las que se extrajeron 8 muestras de suelo superficial por cada uno de los
puntos, realizando en total 120 muestras y 2 blancos. En el laboratorio, se buscaron distintos Compuestos de Interés
(CDI), como cadmio, plomo, mercurio, arsénico y zinc, conforme a lo detectado en los anteriores analisis quimicos.

Los resultados arrojaron que varios puntos fueron encontrados con CDI por encima de los Valores Objetivos de Sitio
Especificos (SSTL) (45/120), y otros en los que no se detectaron. Contando con esa informacién, desde ACUMAR
se elabord un plan de trabajo para minimizar la exposicion de las personas a esos puntos, que fue acordado con el
Municipio de Avellaneda.

En lo concerniente a la infraestructura, se inicié con el sondeo y proyecto ejecutivo para la extension de la red de
agua potable: “Red primaria de agua refuerzo Villa Inflamable cuyo financiamiento y ejecucién estan a cargo de
AYSA S.A. Ademas, con el Plan Agua Trabajo de AySA. S.A. se encuentra en gjecucion la “R.S.A. Faltantes Villa
inflamable” para la regularizacién de redes frentistas. Asimismo, AySA S.A. inici6 el proyecto de desagiies cloacales
para todo el barrio.

Respecto a la red eléctrica, se avanzd en la busqueda de financiamiento para la regularizacion de redes eléctricas
con el Programa Mejoramiento de Barrios (PRO.ME.BA. Min. DTyH). Del mismo modo, se trabajé en la busqueda
de financiamiento para proyectar la extension del alumbrado publico con iluminacion LED y tendido eléctrico
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subterraneo en Malabia e/ Campana y Plaza Malabia, Ocantos e/ Larroque y Campana, Morse e/ Acceso sudeste y
Campana y Campana entre Génova y Larroque.

En otro orden de cosas, se comenzo con el proyecto de construccion de dos puentes sobre arroyo Sarandi, cuatro
rotondas y una colectora de acceso en Sudeste e/Solis y Calle Sarandi. Dicho proyecto prevé la financiacion por parte
de ACUMAR vy la Unidad Coordinadora General del Proyecto (UCGP), a través de un crédito BIRF.

Durante el ano, se avanzd con la realizacidn del anteproyecto ejecutivo del Sistema Riachuelo, camino costero y
distribuidor vial Puente Sarandi, que estd a la espera de la no objecidn del BIRF, para poder concretar el llamado a
licitacion e iniciar la ejecucion de la obra.

Ademas, en lo que respecta a equipamiento comunitario el municipio ha previsto el desarrollo de un plan estratégico
del drea, mediante programas de construccidn y/o mejoras de equipamientos. Para su ejecucion se trabajé de manera
conjunta con la municipalidad en la gestién de financiamiento.

Por ultimo, se firmaron dos adendas al Acuerdo Marco entre la Autoridad de la Cuenca Matanza Riachuelo y la
Municipalidad de Avellaneda, Proyecto de Distribucion de agua envasada a la poblacién del Barrio Villa Inflamable.

Detalle de avances

@ Através de la continuidad de los convenios entre ACUMAR vy el Municipio de Avellaneda, un total de 252.000
bidones de agua envasada fue distribuida durante el afio 2021 en el Barrio de Villa Inflamable.

@ 1estudio de caracterizacion de suelos y fuentes de contaminacion.
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Programas

Areas Protegidas y cavas criticas

Ejecuta: ACUMAR: Direccién General de Gestidn y Politica Social, Direccién de Ordenamiento Territorial.
Inicio: 2016
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucidn

Descripcion del programa

El programa tiene por objetivo llevar a cabo un conjunto de actividades e instrumentos para fortalecer la gestion de las
areas declaradas protegidas, promover la proteccion de nuevas areas ecolégicamente estratégicas y la incorporacion
de criterios y lineamientos ambientales al ordenamiento territorial de la Cuenca; es decir, proteger el patrimonio
natural y contribuir a la provisién de los servicios ecosistémicos para beneficio de la sociedad.

En este marco se realizan relevamientos en campo, mapeos, informes diagndsticos, estudios especificos, bases de
datos, monitoreos, seguimiento de tramites, mesas de trabajo, acuerdos técnicos, convenios, entre otros, con eje en
la articulacion intra e interinstitucional, asi como interjurisdiccional, con organismos de gestién de nivel municipal,
provincial y nacional.

Las acciones se focalizan en las Reservas Naturales de la Cuenca Media, Santa Catalina, Laguna de Rochay Bosques de
Ciudad Evita, las que en su conjunto conforman la mayor extension destinada a conservacion ambiental, aunque no
exentas de presiones territoriales y conflictos socioambientales. Ademas, dada la relevancia ecoldgica que poseen los
humedales en la recomposicién ambiental de la Cuenca, se trabaja en su inventario y el estudio de su funcionamiento
hidrogeoldgico, como insumos para el ordenamiento ambiental del territorio y la gestién de este tipo de ecosistemas.

Por otra parte, ACUMAR trabaja de manera continua en tareas de prevencién y concientizacién para evitar el uso
recreativo por parte de vecinos y vecinas de las cavas criticas. La busqueda de este cometido se debe a la alta
peligrosidad de estos espacios de gran profundidad en la que se producen taludes abruptos, el arrojo incontrolado
de residuos v la proliferacion de vegetacion en sus bordes, suelos inestables y corrientes internas, que hacen que
el riesgo de muerte por accidentes o ahogamiento sea muy alto. Ademas, el estancamiento de las aguas en estas
condiciones puede derivar en la proliferacion de vectores de enfermedades.

Avances

En el marco del desarrollo de este programa se fortalecié el didlogo con representantes de los gobiernos locales y
se realizaron operativos conjuntos y propuestas de gestién para ampliar las dreas de conservacion y de estudios
ambientales, en particular en La Matanza.

Se consolidd el equipo técnico, redundando en mayor presencia territorial, mejoramiento del trabajo transversal,
agilizacién de informes y respuestas a reclamos, actualizacion de mapas georreferenciados y bases de datos, desarrollo
de materiales para difusién y educacion, dictado de capacitaciones requeridas por docentes y municipios sobre areas
protegidas y ordenamiento ambiental, asistencia a talleres y seminarios de actualizacién en tematica de humedales.

En el marco del convenio ACUMAR-FAUBA se asistio a estudiantes avanzados en la elaboracién del plan y/o desarrollo
de sus trabajos de tesis de grado en temas de dreas protegidas y humedales.

Se elaboré un indicador de areas de proteccion ambiental para la Cuenca y se consensuaron distintos proyectos sobre
humedales con organismos de gestidn y de ciencia y técnica a través de convenios con CONICET, INA y el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sustentable. El trabajo realizado devino en la jerarquizacién del tema a través de la incorporacién
de la Coordinacién de Areas Protegidas y Ordenamiento Ambiental a la estructura organizativa de ACUMAR.

En materia de humedales, se firmaron dos acuerdos para elaborar el Inventario de Humedales de la Cuenca: por un
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lado, el acuerdo especifico entre ACUMAR y Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Nacion (MAyDS) v,
posteriormente, el Consejo Directivo de ACUMAR aprobd el segundo proyecto a ser desarrollado mediante Convenio
entre ACUMAR y CONICET.

Acerca de las cavas criticas, junto al Municipio de Merlo se generd carteleria y folleteria explicativa indicando los
riesgos de su uso, en particular se realizd un relevamiento de representantes de la sociedad civil dentro de los
barrios aledanos a las cavas de riesgo muy alto, con un mensaje dlaro dirigido a ninos, ninas y adolescentes. En esas
ocasiones, se repartieron 500 folletos explicativos sobre la peligrosidad de las cavas. En igual sentido, se avanzé enla
coordinacion con las distintas jurisdicciones en cuanto a acciones de control en territorio para generar un dispositivo
activo en época critica de verano.

Por otro lado, se avanzd en la firma del convenio tripartito entre ACUMAR, el Ministerio de Produccién, Ciencia
e Innovacién Tecnoldgica y el Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible (OPDS), en el marco del cual se
llevaron adelante acciones destinadas a determinar la linea de base y estado de situacion en territorio de las cavas
criticas, asi como su entorno inmediato y situacion de borde.
Detalle de avances
@ Se realizaron 24 relevamientos a campo en areas protegidas y otras areas ecoldgicamente estratégicas.
® Se dictaron 5 talleres de capacitacion sobre dreas protegidas y ordenamiento ambiental, tematicas solicitadas
por gobiernos locales y por inspectores docentes y se asistié a talleres y seminarios de alcance nacional e
internacional sobre ecosistemas acudticos.

® Serealizaron 57 mapas con informacién georreferenciada, actualizando la cartografia de base necesaria.

@ Se repartieron 500 folletos explicativos sobre la peligrosidad de las cavas criticas.
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Saneamiento
de basurales







Resumen ejecutivo

Programas en ejecucion Prevencién y limpieza de basurales, Limpieza de pasillos en villas y
asentamientos, EcoPuntos, Estaciones de reciclado y Fortalecimiento de
Planes Municipales GIRSU.

Organismos v jurisdicciones intervinientes Municipios y CABA-ACUMAR-Provincia: OPDS.

Areas de ACUMAR Direccién de Gestion Integral de Residuos Sélidos
Linea de accion PISA Saneamiento de basurales

Manda Saneamiento de basurales

Indicadores vinculados a la manda neamien ral

Requerimiento CS|N

“1) Asegurar en un plazo de 6 (seis) meses la ejecucién de:

a) las medidas necesarias paraimpedir que se sigan volcando residuos en los basurales legales o clandestinos
que seran cerrados;

b) las medidas para implementar el programa de prevencion de formacion de nuevos basurales a cielo
abierto presentado ante esta Corte;

¢) las medidas para erradicar las habitaciones sobre los basurales y posteriormente impedir la instalacion
de nuevas habitaciones sobre los mismos.

2) Ordenar la erradicacidn, limpiezay cierre en el plazo de 1(un) ano, de todos los basurales ilegales relevados
por la Autoridad de Cuenca.

3) Concretar el plan de Gestién Integral de los Residuos Sélidos Urbanos (GIRSU) presentado ante esta
Corte, con particular énfasis en la construccion de los centros integrales GIRSU”.

Indicadores y datos relevantes

Limpieza de 301 puntos de arrojo y microbasurales en 9 municipios de la Cuenca.
Limpieza activa de puntos de arrojo sobre el Camino de la Ribera.

8 Ecopuntos operativos.

56 estaciones de reciclado distribuidas en municipios de la Cuenca.

2 municipios bajo el programa de limpieza de pasillos.

Aspectos generales

Se promueven medidas para optimizar la gestion de residuos en el ambito de la Cuenca a través de diferentes
programas enmarcados en el Plan Maestro de Gestidn Integral de Residuos Sélidos Urbanos (PMGIRSU)
de ACUMAR. Junto a los esfuerzos de cada gobierno municipal, se contribuye a mantener la limpieza de
aquellos sitios identificados como puntos de arrojo, microbasurales, basurales y otros espacios impactados
con residuos, que constituyen un perjuicio para la calidad de vida de la poblacién.

En el marco de esta estrategia, se lleva adelante la ejecucién de programas de limpieza de basurales,
margenes, pasillos, espejo de agua, estaciones de reciclados, EcoPuntos y el fortalecimiento de planes
GIRSU.


https://www.acumar.gob.ar/indicadores/saneamiento-de-basurales/

Programas

Prevencidn y limpieza de basurales

Ejecuta: ACUMAR: Direccién General Ambiental, Direccién de Gestidn Integral de Residuos sélidos.
Inicio: 20M
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucién

Descripcion del programa

La gestidn integral de los Residuos Sélidos Urbanos (RSU) es una problematica compartida por los municipios de la
Cuenca. En funcidn de contribuir al mejor desarrollo de esta responsabilidad inherente a las gestiones locales y a la
de la Ciudad, ACUMAR interviene con el fin de apoyar las tareas de erradicacion de puntos de arrojo, microbasurales
y basurales.

El servicio consiste en la ejecucién de tareas de limpieza y recoleccién de RSU acopiados en puntos de arrojo,
microbasurales y basurales en los nueve municipios que integran la Cuenca Baja y Media: Avellaneda, Lands, Ezeiza,
Esteban Echeverria, La Matanza, Lomas de Zamora, Almirante Brown, Merlo y Mordn. Estos sitios fueron definidos
en la Linea de Base 2017, mas puntos anexos sumados por denuncias, reclamos puntuales y/o recomendaciones de
los inspectores de ACUMAR durante la supervision de los trabajos.

Avances

El Programa de Limpieza de Basurales se desarrollé con el esquema de trabajo habitual distribuido en dos servicios:
uno focalizado en el Camino de la Ribera Sur y Norte, y otro en los nueve municipios de las cuencas Media y Baja
(Avellaneda, Lanus, Ezeiza, Esteban Echeverria, La Matanza, Lomas de Zamora, Alte. Brown, Merlo y Mordn).

El programa es ejecutado a través de dos contratistas que participaron del proceso de licitacion del servicio mediante
la plataforma COMPR.ARYy llevan a cabo las tareas de limpieza, recoleccién y disposicidn de los residuos en los centros
habilitados.

La contratacién comprende la recoleccion y transporte hasta el sitio de disposicion final de los residuos depositados
en puntos de arrojo, micro basurales y basurales (Renglén 1) y de los depositados en el Camino de la Ribera, margenes
del cauce principal y otros sitios ubicados dentro de los limites politicos de la Cuenca Matanza Riachuelo (Renglén 2).
Mas alla de la supervision de la marcha del Programa, el equipo de Inspectores de la Direccién de Gestion Integral de
Residuos Sélidos continud con el control mensual de los 301 sitios con residuos identificados en la Linea de Base 2017.

Detalle de avances

@ 30.386 toneladas extraidas de basurales, microbasurales y puntos de arrojo.
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RSU Retirados de Basurales CMR (Ton)

3,000 2,850 2,828 2,826 2,863

Promedio  ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
2021 21 pAl pal Al pAl Al pAl 21 Al pAl 21 pAl

Fuente: Direccién de Gestion Integral de Residuos Sélidos, ACUMAR.
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Programas

Limpieza de pasillos en villas y asentamientos

Ejecuta: ACUMAR: Direccién General Ambiental, Direccién de Gestidn Integral de Residuos Solidos.
Inicio: 2012
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucién

Descripcion del programa

El proyecto se enmarca dentro del Plan Maestro de Gestién Integral de Residuos Sélidos Urbanos (PMGIRSU),
que contempla la ejecucion del programa en barrios sin acceso a la recoleccion formal. Su objetivo general es la
incorporacion de los barrios vulnerables al servicio de recoleccion de residuos domiciliarios vy al servicio de barrido.
También busca promover la inclusion de recuperadores informales de residuos mediante la generacién de nuevos
puestos de trabajo y fomentar la participacion de la comunidad, propiciando la educacién y conciencia ciudadana
respecto de los RSU.

Avances
Las tareas realizadas en el marco de este programa son llevadas a cabo por 95 cooperativistas que realizan la
recoleccion puerta a puerta, la remocion de todo residuo domiciliario o asimilable a ellos presente en la via publica,
el corte y desmalezamiento de vegetacion, y acciones de fumigacion y control de plagas, esto ultimo a cargo de los
municipios.
De esta forma, el programa evita la formacién de basurales y microbasurales, manteniendo la sanidad de los
barrios y salvaguardando la salud de los vecinos y vecinas, a la vez que propicia un ingreso estable y formal para los
cooperativistas involucrados y sus familias.
En este marco, las acciones de saneamiento se llevaron a cabo de manera ininterrumpida, a través de la suscripcién
de distintos convenios, desde el ano 2014 en los municipios de Avellaneda (barrio Villa Inflamable) y Lanus (barrios
ACUBA, 10 de Enero, Eva Perén y Gaita).
En los cuatro barrios del Municipio de Lants, la Cooperativa “ACUBA Progresa Limitada” ejecutd tareas en un radio de
30 manzanas, recogiendo 689 toneladas entre enero y octubre de 2021. Ademas, realizd la separacion de materiales
reciclables para su posterior venta.
En Villa Inflamable de Avellaneda, las cooperativas “Unidos VVenceremos Ltda.” y “Fuerza y Trabajo Ltda.” efectuaron
el retiro de 3604 toneladas de residuos en un radio de 25 manzanas entre enero y noviembre de 2021, para luego ser
transportados hasta su disposicion final.
Detalle de avances

® Recoleccidn de residuos y barrido en cinco barrios vulnerables de municipios de Lantis y Avellaneda.

® 3604 toneladas de residuos retirados de la via ptiblica en Municipio de Avellaneda

® 689 toneladas de residuos dispuestos correctamente en Municipio de Lants
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Programas

EcoPuntos

Ejecuta: Municipios-ACUMAR: Direccién General Ambiental, Direccién de Gestion Integral de Residuos Sdlidos.
Inicio: 20M
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucion

Descripcion del programa

ACUMAR, junto con los gobiernos locales y el Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible (OPDS) de la
provincia de Buenos Aires, inicié en 201 la construccion de plantas de gestion de residuos, denominadas EcoPuntos
(EP). Estos constituyen plantas para el tratamiento y valorizacion de distintos tipos de residuos (domiciliarios,
escombros, verdes y poda).

Avances

Durante 2021 se continud con las inspecciones mensuales de las instalaciones de los EcoPuntos a fin de certificar su
estado y situacion operativa: se revisaron convenios y acuerdos con municipios, para dar a los proyectos un cierre
técnico, administrativo y financiero adecuado.

Se encuentran operativos los EcoPuntos de Marcos Paz, San Vicente, Morén, 2 en Avellaneda, Ezeiza, Merlo y Lomas
de Zamora.

Detalle de avances

Acondicionamiento de 5 EcoPuntos:

@ Alte. Brown: Obras de infraestructura necesarias para la finalizacion del EP destinado al tratamiento de
aridos y poda.

@ Mordn: Obras de infraestructura necesarias para la finalizacién del EP destinado a materiales reciclables y
reacondicionamiento de la maquinaria.

@ Merlo: Equipamiento para reforzar el EP. Adquisicién de una pala cargadora.

@ Lomas de Zamora:
- Instalacién y suministro del servicio eléctrico subterraneo para la cooperativa existente.

- Construccion de Planta de Reciclables.

® San Vicente: Obras de infraestructura necesarias para la puesta en valor y reacondicionamiento del EP.
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Programas

Estaciones de Reciclado

Ejecuta: Municipios-ACUMAR: Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos.
Inicio: 2016
Fin estimado: 2023
Avance fisico: En gjecucidn

Descripcion del programa

Este programa, enmarcado en el Plan Maestro de Gestién Integral de los Residuos Sélidos Urbanos (PMGIRSU),
apunta a la instalacion y puesta en funcionamiento de Estaciones de Reciclado (ER) en los municipios de la Cuenca,
con el objeto de fortalecer la consigna de las 3R (Reducir, Reutilizar, Reciclar). Con este fin, propicia el desarrollo de la
capacidad de los gobiernos locales y la sensibilizacién de la poblacién de la Cuenca sobre la necesidad de modificar el
manejo de los residuos.

En este sentido, promueve la participacion critica e informada de toda la comunidad en la separacién hogarena de los
residuos y su entrega voluntaria en dichas estaciones, mejorando asi los sistemas de recuperacién y valorizacién de
residuos domiciliarios.

En sintesis, las ER conforman una red de nodos para la entrega voluntaria de los residuos reciclables instalados en
diferentes municipios de la Cuenca Matanza Riachuelo. Asimismo, dichas Estaciones sirven como instrumento de
difusion de informacion sobre la Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos (GIRSU) para la comunidad en general,
de cara a su sensibilizacion, concientizacion e involucramiento.

Avances

Se adquirieron nuevas Estaciones de Reciclado mediante una contratacién que incorpord al concurso publico de
proveedores un criterio que privilegia la sustentabilidad y la minimizacion del impacto ambiental. Gracias a ello se
adquirieron 30 médulos realizados con madera plastica, confeccionados en su totalidad con material recuperado
post-consumo. De esta manera, se dio respuesta a la necesidad de incorporar sistemas de economia circular a la
produccién de equipamiento y herramientas para la gestion publica.

Durante el 2021 se procedid a la instalacién de cinco de estas ER y se pudo avanzar en la ampliacién de la red de nodos
de entrega voluntaria de reciclables, no solo sumando nuevas Estaciones de Reciclado sino también abarcando
nuevos municipios, como es el caso del Municipio de Presidente Perdn.

Asimismo, ACUMAR prosigue con las visitas mensuales a todas las ER a fin de supervisar su funcionamiento, y asistir
alos equipos locales a cargo de su atencién.

Detalle de avances

@ Seinstalaron 8 Estaciones de Reciclado (ER): 2 en Lomas de Zamora, 2 en Merlo, 1en San Vicente, 1en Ezeiza,
1en Presidente Perdn y 1en Avellaneda.

® 56 ER instaladas en 12 municipios, en las que pueden entregarse papeles y cartones, metales, plasticos y
vidrios, limpios y secos.
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Programas

Fortalecimiento de planes municipales GIRSU

Ejecuta: Municipios-ACUMAR: Direccién de Gestion Integral de Residuos Sélidos.
Inicio: 2017
Fin estimado: 2023
Avance fisico: En ejecucion

Descripcion del programa

A través del programa de acompanamiento a la GIRSU municipal, se prevé el fortalecimiento de las capacidades
locales para la implementacién de la GIRSU, es decir, la promocién de las 3R (Reducir, Reusar y Reciclar), la operacion
de EcoPuntos y la implementacion de sistemas de recoleccion tanto en areas no servidas como conflictivas de toda
la Cuenca Matanza Riachuelo.

Avances

Durante 2021 se suscribié entre ACUMAR vy los municipios de, San Vicente, Canuelas, Marcos Paz, Las Heras
y Presidente Perdn, el Acuerdo General al Convenio Marco para la elaboracién y ejecucion del PMGIRSU-
Fortalecimiento Municipal, para la implementacion de un servicio de transferencia de residuos en la Cuenca
Alta. Por medio de este instrumento, se implementd un Servicio de Transferencia transitorio y excepcional de
residuos con miras a la articulacién de un Sistema Operativo Regional, poniendo a disposicién de los municipios
herramientas y asesoramiento técnico.

Se contratd el servicio de consultoria para la ejecucion del proyecto “Gestién Integral de Residuos en la Cuenca Alta de
la Cuenca Matanza Riachuelo”. El proyecto prioriza la posibilidad de regionalizar las infraestructuras necesarias para
la gestién de residuos urbanos, asi como el planteo de sistemas para recuperacién de componentes reciclables tanto
domiciliarios como de residuos especiales de generacién universal.

Por otro lado, se elaboraron contenidos para la Campana “Reduci Separa”, herramienta disenada para ser
implementada tanto por los equipos gubernamentales como por ACUMAR, buscando promover el sentido de
pertenencia a la Cuenca y convocar a la comunidad a formar parte de los avances alcanzados en la gestién. Con estas
acciones, se apunta a minimizar los residuos generados, preclasificar en los hogares e instituciones aquellos que no
puedan ser evitados y mejorar los habitos relativos a la higiene urbana.

Detalle de avances

® Se entregaron en comodato 3 camiones volcadores para el fortalecimiento de la GIRSU municipal a los
municipios de Ezeiza, Esteba Echeverria y Lanus.

@ Transferencia de 43.098 toneladas de residuos desde la Cuenca Alta al sitio de disposicién final, en el marco
del Servicio de Transferencia Transitorio y Excepcional de residuos implementado con los municipios:
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Tn Retiradas

Mes Caiuelas Las Heras Marcos Paz San Vicente
Mayo 1.285 191 1.063 2.596
Junio 1.538 342 956 3.206
Julio 1.474 359 1.083 2.830
Agosto 1.509 349 978 2.377
Septiembre 1.628 373 953 2.253
Octubre 1.538 333 964 2.254
Noviembre 1.775 321 964 2.495
Diciembre 1.715 348 995 2.051

Cantidad de residuos transferidos desde que comenzd el servicio en los municipios de Cuenca Alta

Fuente: Direccidn de Gestidn Integral de Residuos Sélidos, ACUMAR.
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Limpieza de
margenes de rio







Resumen ejecutivo

Programas en ejecucion Limpieza de margenes, puesta en valor del Camino de Sirga, limpieza del
espejo de agua, buques hundidos e inactivos existentes en la Cuenca Matanza
Riachuelo y sus zonas adyacentes.

Organismos v jurisdicciones intervinientes ACUMAR-PBA-CABA-municipios

Areas de ACUMAR Direccién de Gestién Integral de Residuos Sélidos, Direccién de Ordenamiento
Territorial, Direccion Técnica.

Linea de accion PISA Limpieza de margenes y Camino de Sirga.
Manda Limpieza de mdargenes
Indicadores vinculados a la manda Limpiez Mdrgen min ir

Requerimiento CS)N

“1) lafinalizacion de la etapa de desratizacion, limpieza y desmalezado de los cuatro sectores individualizados
en el Plan Integral Cuenca Matanza-Riachuelo, incluyendo los plazos de cumplimiento y los presupuestos
involucrados;
2) el avance de las obras para transformar toda la ribera en un area parquizada, de acuerdo a lo previsto
en el Plan Integral Cuenca Matanza Riachuelo, incluyendo los plazos de cumplimiento y los presupuestos
involucrados”.

Indicadores y datos relevantes

Limpieza continua del espejo de agua con servicio optimizado en 2021

1.324 cooperativistas trabajan en la limpieza y mantenimiento de las mdrgenes en 6 municipios
79 buques extraidos del cauce

89% de camino recuperado

36% de camino consolidado

Aspectos generales

Una de las lineas de acciéon contempladas por el PISA, que cuenta con el financiamiento y supervision de
ACUMAR, comprende la limpieza de margenes del rio Matanza Riachuelo y de los diferentes arroyos y
canales de la Cuenca.

Las acciones realizadas apuntan a la mitigaciéon del potencial dano generado por la presencia de residuos
sélidos tanto en el cauce como en las margenes, conformando puntos de arrojo y microbasurales. Para
evitar este dano, las cooperativas de trabajo, integradas por vecinas y vecinos del lugar, llevan adelante la
remocién, desmalezamiento y fumigacion de las dreas. A su vez, el trabajo realizado favorece la inclusién
social, contribuye al desarrollo econémico y permite la concientizacidn de la comunidad sobre laimportancia
del saneamiento de la Cuenca y su impacto positivo sobre su calidad de vida.

Por otra parte, ACUMAR lleva a cabo tareas de limpieza del cauce principal del rio Matanza Riachuelo de
mayor envergadura, a través de empresas seleccionadas por licitacién publica, que realizan el retiro de los
residuos flotantes en el curso de agua mediante un sistema de barreras y la operacién de embarcaciones,
lanchas y gruas, para luego ser transportadas en camiones hasta los centros de disposicion final.


https://www.acumar.gob.ar/indicadores/limpieza-margenes-camino-sirga/

Programas

Limpieza de margenes

Ejecuta: Desarrollo Social-ACUMAR: Direccion de Gestidn Integral de Residuos Sdlidos.
Inicio: 2010
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En gjecucidn

Descripcion del programa

El Programa de Limpieza de Margenes tiene por objeto programar y ejecutar acciones tendientes a la prevencion
y recomposicion del dano generado por la presencia de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) y asimilables, en las
distintas margenes de rios y arroyos, impactando positivamente en el ambiente lindante a dichos cursos de agua,
como asi también en la calidad de vida de sus habitantes.

Las acciones de prevencidn incluyen tareas de limpieza, desmalezamiento, poda v retiro de residuos domiciliarios,
realizadas por cooperativas de trabajo, en los tramos del cauce principal del rio Matanza Riachuelo y afluentes
dentro de los limites de los municipios de Almirante Brown, Avellaneda, Esteban Echeverria, Lanus, Lomas de
Zamora, La Matanza y en aquellos sitios vinculados al cauce principal y arroyos donde ACUMAR considere
relevante ejecutar operativos especificos.

Los residuos retirados son luego transportados al sitio de disposicion final por un contratista de ACUMAR.

Avances

Bajo la supervision de ACUMAR, los trabajos de mantenimiento y limpieza de margenes se focalizaron en mantener
los sitios de intervencién en buen estado, optimizando los recursos disponibles, priorizando el retiro de residuos de
las margenes sobre otras tareas, y trabajando en estrecha colaboracién con el Programa de Limpieza de Basurales,
en aquellos tramos con problemas crénicos.

Vale mencionar que, hasta junio de 2021, el programa fue financiado por ACUMAR vy se ejecutd a través de un
convenio con el Ministerio de Infraestructura de la provincia de Buenos Aires (MINFRA) para margenes de los
arroyos y con el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién (MDS) para margenes del cauce principal.

A partir dejulio, el Programa contd con el financiamiento de ACUMAR y el MDS a través de un convenio que retine
a las cooperativas que se encuentran trabajando en cauce principal como en arroyos y rios interiores, de manera
que todas ellas queden bajo la drbita de un mismo convenio, facilitando su tramitacion. Dichas cooperativas
estan integradas por vecinos y vecinas de los sitios de intervencion, cuya participacién favorece la inclusién
social, contribuye al desarrollo econémico y permite la concientizacién de la comunidad sobre la importancia del
saneamiento de la Cuenca.

Atento a la finalizacién del Convenio y dada la importancia de continuar con el desarrollo del Programa, ACUMAR
comenzo las gestiones para la firma de una prérroga del Convenio de colaboracién con el MDS para su continuidad
en 2022.

Detalle de avances

® 29.967 toneladas de residuos retirados de las mdargenes de arroyos y cauce principal.

® 45 cooperativas con un total de 1324 cooperativistas incorporados al trabajo en la limpieza de los margenes del
rioy los arroyos.
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RSU retirados de margenes de rios y arroyos (Tn)
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Residuos retirados de margenes de rios y arroyos de la CMR, fuente DGIRS, 2021.
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Programas

Limpieza del espejo de agua

Ejecuta: ACUMAR: Direccion de Gestion Integral de Residuos Sélidos.
Inicio: 2010
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En gjecucidn

Descripcion del programa

La limpieza del espejo de agua del rio Matanza Riachuelo es una de las principales actividades relacionadas
con el saneamiento de la Cuenca. El trabajo de las barcazas y las 14 barreras flotantes distribuidas en el sector
comprendido entre la desembocadura del curso principal y el Puente sobre el Camino de Cintura permiten la
remocion sistemdatica y periddica de los residuos sélidos flotantes presentes en el espejo de agua.

Ademas, este Programa incluye la limpieza manual y el mantenimiento de los taludes de las margenes vy el retiro
de residuos voluminosos como grandes electrodomésticos, troncos y objetos varios, que obstruyen el normal flujo
del agua.

Avances

La empresa “Servicios Emiser SA” realizd hasta el 24 de agosto de 2021 la limpieza del espejo de agua en el tramo
de 22 Km comprendido entre el Camino de Cintura (Ruta Provincial 4) y su desembocadura en el Rio de La Plata,
enfocando sus esfuerzos en la remocion periddica y sistematica de residuos sélidos flotantes del rio (RSF).

Por su parte, ACUMAR inici6 el procedimiento de contratacién, incorporando mejoras en los pliegos respecto a la
metodologia de busqueda activa y la optimizacién de la operacién de captura y extraccién de residuos del espejo
de agua, a fin de incrementar la cantidad mensual de residuos obtenidos del espejo y con ello mejorar la calidad
de las aguas del rio. Como resultado de dicho proceso, en el mes de junio, extendid la OC 318-1043-0C21 a favor
de la empresa que resultd adjudicataria de la Licitacion para la “Contratacion del servicio de limpieza, extraccion de
residuos sélidos flotantes y mantenimiento del cuerpo de agua del curso principal del Rio Matanza Riachuelo” por
un plazo de 48 meses. En agosto se suscribid el acta de inicio del servicio con la empresa “Control Ecolégico SA”
(COESA) adjudicataria del Rengldn No 1 de la Licitacion mencionada.

A su vez, ACUMAR continud realizando un seguimiento de las condiciones del rio con la ejecucion de inspecciones
diarias de control del estado y evolucién de puntos fijos representativos del espejo, asi como el registro fotografico
de vuelcos en las margenes de las jurisdicciones de CABA, Lanus, Lomas de Zamora, Avellaneda, Esteban
Echeverriay La Matanza. El seguimiento de esos sucesos facilité la emisidn de alertas a la Direccién de Fiscalizacién
y Adecuacién Ambiental, y el establecimiento de un patrén de ocurrencia que permita la adopcién de medidas
preventivas.

Detalle de avances

® 3.416 toneladas de residuos retiradas del espejo de agua.
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Programas

Puesta en valor del Camino de Sirga

Ejecuta: Municipios-CABA-ACUMAR: Direccién de Ordenamiento Territorial.
Inicio: 20M
Fin estimado: 2023
Avance fisico: En gjecucidn

Descripcion del programa

La puesta en valor del Camino de Sirga consiste en la construccién de un camino de 35 metros en ambas margenes
del cauce principal del rio Matanza Riachuelo, que permita recuperar el borde riberenoy separar el borde urbanizado
del Riachuelo relocalizando todo tipo de industrias, asentamientos y basurales, para generar un paseo costero que
facilite el control del territorio y contribuya al disfrute de las familias de la Cuenca.

El Camino de Sirga evita el vuelco directo de efluentes y residuos sélidos urbanos, proveyendo un corredor de
acceso que garantice la llegada de servicios como la recoleccion de residuos, suministro eléctrico iluminacion
urbana, asi como una llegada directa al borde urbanizado para proveer control de alerta temprana y acceso franco
a servicios de emergencia que originalmente no tenian llegada dentro del entramado urbano.

Este proyecto tiene una primera etapa desde Cuatro Bocas hasta el Puente La Noria lo que constituye 31133 metros
lineales. Para su concrecion, la Coordinacién de Habitat y Planeamiento Urbano recopila y unifica los proyectos
presentados por las diferentes jurisdicciones y elabora un tnico plano integrador.

Avances

En el marco de la puesta en valor del Proyecto Integrador del Camino de Sirga, se realizaron recorridas periddicas
como parte del dispositivo de control de territorio y alerta temprana de obstaculos y problemas que puedan
afectar la continuidad del mismo.

Ademas, se continud liberando parcialmente el sector correspondiente al Barrio 21-24 que contintia en proceso
de recuperacion completa. Una vez finalizada la relocalizacién, CABA avanzara con las obras de parquizacion de la
ribera y consolidacion del Camino.

Por su parte, en la margen de la provincia de Buenos Aires, se reportan avances en el Municipio de Lomas de
Zamora, respecto a la obra del viaducto La Noria.

A su vez, se trabajé junto al Consejo Profesional de Agrimensura de la provincia de Buenos Aires en el marco del
Convenio Especifico de Colaboracion para la ejecucion de trabajos de mensura en la Cuenca Matanza Riachuelo,
con el fin de realizar una tipificacion topografica completa del borde ribereno y entorno inmediato perteneciente
al Rio Matanza rectificado. El mismo comprende en margen derecha la extension desde Ruta N° 4 hasta la
Autopista Ricchieri y en margen izquierda desde Puente La Noria hasta la Autopista Ricchieri. De este trabajo se
desprenden las tareas de relevamiento topografico para Camino de Sirga y determinacién de lineas municipales y
el relevamiento planialtimétrico del Barrio Sarmiento mediante estacion total y vuelo de dron para maquetizacién
total y perfiles topograficos.

Con el fin de recuperar el Camino de Sirga como sector de inclusidn social, se trabajé en el desarrollo de nodos
predisenados de caracter modular, que atienden a las necesidades especificas de su entorno, favoreciendo la
apropiacion de la obra por parte de la poblacién, y generando un sentido de pertenencia que identifica al Rio
como parte del paisaje urbano cotidiano, revirtiendo el componente negativo que representa el habitat degradado
en las cercanias de los barrios. Para la concrecion de este proyecto se firmaron convenios con los municipios de
Avellaneda, Lomas de Zamora y CABA.
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En esta direccidn, se desarrollaron tres tipos de nodos:

® Descanso: Area destinada al descanso de personas. Incluye solados de cemento peinado, bancos grupales
e individuales, mesas de ajedrez, pérgolas, bebederos, papeleros, luminarias bajas y forestacion especifica.

@ Deportivo: Estacion saludable, area destinada al ejercicio fisico. Incluye solados de cemento peinado,
bancos, estacion deportiva, luminarias bajas, papeleros, bebederos y pintura de solado para sectorizacion.

e Ludico: Area destinada a juegos infantiles inclusivos. Incluye solados de cemento peinado, juegos, bancos
grupales e individuales, mesas de ajedrez, pérgolas, bebederos, papeleros, luminarias bajas, y forestacién
especifica.

Detalle de avances

@ A diciembre 2021 el Camino de Sirga se encuentra liberado en un 89% y consolidado en un 38%.
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Expansion de la
red de agua potable







Resumen ejecutivo

Programas en ejecucion Planes directores de redes de agua: Sistema de Agua Sur, Readecuacién de las
instalaciones de agua en barrios desvinculados.

Organismos v jurisdicciones intervinientes ACUMAR-AySA-ABSA-Secretaria de Infraestructura y Politica Hidrica
provincia de Buenos Aires. APLA-ERAS-DIPAC-Municipios.

Areas de ACUMAR Direccion Técnica, Direccion de Ordenamiento Territorial.
Linea de accion PISA Expansion de red de agua y saneamiento cloacal
Manda Expansion de Red de Agua Potable

Indicadores vinculados a la manda Agua P | neamiento Cl I
Requerimiento CS|N

“Informar publicamente, de modo detallado y fundado, sobre el plan de ampliacién de las obras de captacion,
tratamiento y distribucién a cargo de AySA (Aguas y Saneamientos Argentinos) y del Ente Nacional de
Obras Hidricas de Saneamiento (ENOHSA)".

Indicadores y datos relevantes

81,9 % cobertura de agua potable en la Cuenca Matanza Riachuelo
38% ampliacion de la Planta Potabilizadora General Belgrano
Planes directores actualizados

Aspectos generales

ACUMAR busca ampliar las prestaciones en materia de acceso a la red de agua segura para la mejora
en la calidad de vida de la poblacidon. En este sentido, impulsa la concreciéon de las obras necesarias para
alcanzar la totalidad de cobertura de este servicio. Para ello, y en relacién al fallo de la Corte Suprema de
Justicia de la Nacion (CS)N), a través de la manda “VI. Expansién de la Red de Agua Potable”, ACUMAR
realiza el seguimiento y monitoreo de los Planes Directores en la Cuenca Media y Baja, a cargo de la
empresa concesionaria Agua y Saneamientos Argentinos S.A. (AySA), y en la Cuenca Alta, a cargo de
Aguas Bonaerenses S.A (ABSA), e informa publicamente sobre el avance de los planes directores de dichas
empresas prestatarias. Ademds, promueve la definicion de los Planes Directores de Agua que deben
llevarse a cabo dentro de la Cuenca.
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https://www.acumar.gob.ar/indicadores/agua-potable-y-saneamiento-cloacal/

Programas

Planes Directores de redes de agua potable

Ejecuta: AySA-ABSA-UGCP
Inicio: 2006
Fin estimado: 2026
Avance fisico: 81,9% poblacidn en drea servida

Descripcion del programa

La ejecucion de este programa consta de realizar el seguimiento y monitoreo de los Planes Directores de redes
de agua potable en toda la Cuenca, a fin de promover el cumplimiento de las metas establecidas en las Ultimas
versiones de los planes mencionados y promover su actualizacion en los casos que se requiera.

En Cuenca Media y Baja la operacidn de la dltima Version 67b estd a cargo de la Agencia de Planificacion de
AySA (APLA) y la Concesionaria Agua y Saneamientos Argentinos S.A. (AySA); en tanto en Cuenca Alta, para el
funcionamiento de la Version N°4b, interviene la Direccion Provincial de Agua y Cloacas (DIPAC) y la Concesionaria
Aguas Bonaerenses S.A (ABSA).

Para los municipios que conforman las Cuencas Media y Baja, donde opera AySA, esta en vigencia la version
actualizada del Plan, el cual tiene fecha de quinquenio a diciembre de 2023. Respecto al Plan Director para Cuenca
Alta, donde opera principalmente la empresa ABSA y algunas cooperativas, a fines del ano informado el plan se
encuentra en desarrollo.

Avances

Se llevé adelante el seguimiento y monitoreo del avance de las obras del Sistema Agua Sur, continuando en curso
los proyectos y obras previstas bajo la concesion de AySA. Estos avances se informan mediante los “Reportes
mensuales de obras”.

Por otro lado, se retomaron las mesas de trabajo para la actualizacién del Plan Director de la Cuenca Alta, “Version
5” con la intervencién de los municipios de esta regidn de la Cuenca, DIPAC, ABSA, la Cooperativa de trabajo de
agua de General Las Heras y ACUMAR.

Sistema de Agua Sur -obras prioritarias-
Las obras prioritarias del Sistema de Agua Sur se encuentran bajo la ejecucién de AySA. Este proyecto iniciado en
2015 tiene previsto cumplimentar con su plazo de ejecucién en el ano 2023.

Planta General Belgrano

El objetivo de las obras del Rio Subterraneo es el transporte de agua potable proveniente del nuevo mddulo de la
Planta General Belgrano, que permitird aumentar la capacidad actual en 1.000.000 m 3/dia (de 1.950.000 m3/dia a
2.950.000 m3/dia). Estas obras beneficiaran a una poblacién aproximada de 2.500.000 habitantes.

Se pudo continuar con las obras civiles para la ampliacién de la planta potabilizadora, logrando un porcentaje de
avance fisico del 37,77% y econémico acumulado del 40,43%, segun lo informado por AySA.

Rio Subterraneo

El Rio Subterraneo tiene una longitud total aproximada de 23 kilémetros y se divide en dos tramos, vinculados por
dos Estaciones Elevadoras que permitirdn la distribucién de dicha produccién facilitando la expansién y mejora de
los servicios de abastecimiento de agua potable, en los partidos de Lomas de Zamora, Almirante Brown, Esteban
Echeverria y Ezeiza.
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Con respecto a la obra relacionada con el Rio Subterraneo Tramo 1- Estacién Elevadora 1, presenta un porcentaje
acumulado de avance fisico del orden del 36,91% y econdémico del 44,74%, segun lo informado por AySA.

Encontrandose en ejecucion las Cdmaras 1,4 y 6 y la Cuatrifurcadora.
Sobre las obras restantes: Rio Subterraneo Tramo 2 y Estacion Elevadora 2, se concretd su adjudicacién y se
encuentran a la espera de la formalizacién de financiamiento v, por su correlatividad, requieren de la finalizacion
de las obras anteriormente mencionadas.
Detalle de avances
Planes directores de redes de agua potable:

@ El porcentaje de cobertura construido se estima del 81,9%.

@ Planta potabilizadora General Belgrano: Avance de obras 37,77%

@ Rio Subterrdneo Tramo 1: 3822 mts. de tunel en ejecucion

® Estacion elevadora: Avance de obra, 36,91%. Plazo previsto: Agosto 2024. Potenciales beneficiarios/as:
2.500.000 habitantes.
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Programas

Desvinculados

Ejecuta: AySA-ABSA-ACUMAR: Direccidn Técnica, Direccion de Salud y Educaciéon Ambiental,
Direccion de Ordenamiento Territorial.
Inicio: 2015
Fin estimado: 2023
Avance fisico: En ejecucién

Descripcion del programa

Las obras para desvinculados son aquellas que no se encuentran mayormente incluidas dentro de los Planes
Directores de las Prestatarias AySA y ABSA o que, a pesar de estar planificada su vinculacién dentro de los Planes,
no han logrado avance.

Estos desvinculados surgen cuando alguna entidad publica o privada proyecta un desarrollo urbano, solicita
factibilidad de servicios de agua potable y cloacas, y recibe como respuesta que el lugar de implantacién de estos
emprendimientos no se encuentra incluido dentro de la zona de expansidn prevista en el plazo de desarrollo del
mismo.

ACUMAR ha identificado, cuantificado la problematica y clasificado los casos en dos grandes grupos: uno de ellos
comprende los generados por organismos publicos, tales como complejos habitacionales, carceles, etcétera, llevados
a cabo por el Estado Nacional y la provincia de Buenos Aires; mientras que el otro corresponde a emprendimientos
privados, principalmente comprendidos por barrios cerrados y countries.

Los desvinculados que deben enfrentar situaciones de mayor complejidad son aquellos que cuentan con plantas de
tratamiento de efluentes cloacales propias, construidas en los barrios realizados por planes de vivienda.

Avances

Para los casos en que se constata un funcionamiento precario o barrios sin cobertura en situacién de emergencia,
ACUMAR coordind acciones para promover el acondicionamiento de las instalaciones y su posterior operacion
y mantenimiento. En particular, se ha propiciado la realizacién de Mesas de Trabajo que permitieron subsanar la
situacion para las obras en ejecucidén de complejos habitacionales que corrian el riesgo de quedar desvinculados.

Se acordaron soluciones que facilitaran la entrega de viviendas en Barrio Lindo (Almirante Brown), Montecarlo y Juan
Pablo Il (Esteban Echeverria), ACUBA y Villa Jardin (Lanus), Alianza y Maciel (Avellaneda). Por ultimo, para asegurar el
buen funcionamiento de los establecimientos desvinculados de origen privado, ACUMAR los ha integrado dentro su
normativa de fiscalizacién y control de vertidos.

En cuanto a la situacion de los barrios sociales desvinculados, con sistemas de tratamiento propio sin funcionar y sin
mantenimiento, ACUMAR avanzo con propuestas para la refuncionalizacion de plantas de tratamiento cloacales,
como es el caso del barrio Los Ceibos en La Matanza y Barrio San Andrés en Ezeiza. Paralelamente se encuentra
desarrollando una propuesta para dos barrios tipo UREM (El Juancito y Las Torres) en el municipio de Merlo. Si bien
estos dos Ultimos no son actualmente desvinculados, poseen situacién de urgencia con el agua de consumo.

Detalle de Avances

® Armado de Proyecto (Especificaciones Técnicas, Planos, Computo, Plazos y Presupuesto) para licitar la
refaccion de la Planta de tratamiento cloacal del Barrio San Andrés de Ezeiza.
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® Armado de Proyecto (Especificaciones Técnicas, Planos, Computo, Plazos y Presupuesto) para licitar refaccion
de la Planta de tratamiento cloacal del Barrio Los Ceibos de La Matanza.

e Armado de Proyecto (Especificaciones Técnicas, Planos, Computo, Plazos y Presupuesto) para impulsar
convenio con el municipio de Merlo, para la provision de una planta potabilizadora para agua de consumo y
la ejecucion de redes de distribucion.

@ Firma de Convenio Marco de Colaboracién, con el municipio de Ezeiza.

@ Armado de Proyecto (Especificaciones Técnicas, Planos, Computo, Plazos y Presupuesto) para licitar la
refaccién de la Planta de tratamiento cloacal del Barrio San Andrés de Ezeiza.

@ Envio al municipio del Proyecto terminado de provisién de una planta potabilizadora para agua de consumo

y la gjecucién de redes de distribucién, para su tramitacién e impulsién de un Convenio con el municipio de
Merlo.
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Resumen ejecutivo

Programas en ejecucion Planes Directores de obras de drenaje, Reservorios Planes de Contingencias
Hidricas, Estaciones meteoroldgicas automaticas.

Organismos v jurisdicciones intervinientes ACUMAR-Municipios-PBA-CABA-Secretaria de Infraestructura y Politica
Hidrica del Ministerio de Obras Publicas.

Areas de ACUMAR Direccién Técnica
Linea de accion PISA Desagiies pluviales
Manda Desaglies Pluviales
Indicadores vinculados a la manda D tes Pluvial
Requerimiento CSJN

“Informar publicamente, de modo detallado y fundado, sobre el plan de obras de desagiies pluviales, con
particular énfasis en la informacion relativa a las obras que debian ser terminadas en 2007; a las obras
actualmente en ejecucidn; y al inicio de la ejecucion de las obras para expandir la red de desagiies pluviales
en el periodo 2008/2015".

Indicadores y datos relevantes

50 arroyos con limpieza y perfilado

Limpieza sobre el espejo de agua en arroyos criticos

Seguimiento y control sobre las obras ejecutadas por otras jurisdicciones
15 estaciones de la red de alerta meteoroldgicas operativas

Aspectos generales

ACUMAR realiza el seguimiento del caudal hidrico con el objetivo primordial de resolver las principales
problemdticas asociadas al manejo del agua, desde una perspectiva social, ambiental y econdmica. En este
sentido, supervisa activamente el avance de las obras de acuerdo a lo planificado por cada jurisdiccion y a
los objetivos del Plan Director de Drenaje Basico para la mejora del manejo hidrico de la Cuenca. Asimismo,
promueve la coordinacién entre las partes que conforman la gestién de la CMR-ACUMAR, la Provincia de
Buenos Aires, los 14 municipios bonaerenses, la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y el Estado Nacional-
para la realizacidn de acciones, tanto estructurales como no estructurales, en pos de prevenir riesgos y
desastres hidricos en todo su territorio.

Las medidas estructurales son todas aquellas obras de construccién que mitiguen o eviten el posible impacto
de inundacion. Las medidas no estructurales son aquellas que dan apoyo a las estructurales de modo que
pueden reducir los impactos derivados de las inundaciones y crecidas, buscando reducir la vulnerabilidad
de la poblacidn en riesgo a partir del planeamiento y la gestion.

El objetivo del organismo consiste en promover la ejecucion de todas las obras requeridas por parte de los
entes responsables y acompanarlas con las medidas no estructurales necesarias. A fin de cumplir con sus
objetivos, y desde el dictado de la sentencia de la CSJN, ACUMAR lleva a cabo el seguimiento de las obras
de drenaje pluvial exigidas por la Justicia y comprometidas por las jurisdicciones en el PISA. En particular,
la Secretaria de Infraestructura y Politica Hidrica de Nacidn, la Subsecretaria de Recursos Hidricos de la
Provincia y el Equipo Técnico de Proyectos Hidraulicos de CABA, quienes informan de manera reqular el
listado de obras, de modo detallado y fundado, del plan de obras de desagiies pluviales que lleva adelante
cada una de ellas.


https://www.acumar.gob.ar/indicadores/desagues-pluviales/

Programas

Planes Directores de obras de drenaje

Ejecuta: SIPH-PBA-CABA-ACUMAR: Direccién General Ambiental, Direccién Técnica.
Inicio: 2010
Fin estimado: -
Avance fisico: En ejecucion

Descripcion del programa

El programa consiste en supervisar activamente el avance de las obras hidricas que se realizan en toda la Cuenca
y el cumplimiento de los objetivos del Plan Director de Drenaje Basico, que llevan adelante la Nacién, provincia
de Buenas Aires y CABA. Esta tarea se realiza mediante la comunicacion permanente con los diferentes actores
que intervienen en el Plan como la Direccidn Provincial de Hidraulica de la Provincia de Buenos Aires, la Unidad de
Proyectos Especiales del Plan Hidraulico de la Ciudad de Buenos Aires y la Secretaria de Infraestructura y Politica
Hidrica de la Nacién (SIPH).

Vale mencionar que el plan es un documento adaptativo que resume los principales objetivos a desarrollar para
la mejora del manejo hidrico, sosteniendo tanto las cuestiones estructurales (obras hidrdulicas), como las no
estructurales, que contemplan al Centro Integral de Monitoreo de la Calidad Ambiental (CIMCA) y a los planes de
contingencia municipales ante inundaciones.

Avances

Las acciones de ACUMAR continuaron realizdndose de forma rutinaria con el control y seguimiento de los Planes
Directores de Obras que ejecutan CABA y la provincia de Buenos Aires, mejorando los formatos metodoldgicos
de intercambio de informacién con las partes involucradas, con el objeto de estandarizar los procedimientos de
comunicacién y formato de la informacion.

En este aspecto, se trabajé en la elaboracion de un borrador del Plan Director de Manejo Hidrico Sustentable de la
Cuenca y se planificaron actividades con el fin de consolidarlo y validarlo, previendo para 2022 generar una mesa
técnica donde participen profesionales de las distintas partes que conforman la CHMR.

Por otro lado, ACUMAR firmé un convenio con la Universidad Nacional de La Plata (UNLP) para evaluar las obras
proyectadas y mejorar los modelos hidroldgico e hidraulico existentes con datos mas actualizados. En este sentido,
se procurd poner en valor la informacién recopilada en las Estaciones Meteoroldgicas Automaticas instaladas en
cada municipio de la Cuenca y avanzar en un modelo para todas las areas urbanas de la Cuenca.

El convenio incluye una primera etapa de puesta en valor de la informacion recabada y generada por ACUMAR
(datos pluviométricos, aforos y datos geogréficos) en su implementacion para las modelaciones matematicas y
una segunda etapa de Modelado de Cuenca Alta en zonas con amplia base rural y zonas urbanas localizadas como
Las Heras, Canuelas y Marcos Paz para el analisis de impactos sobre las cuencas Media y Baja.

En este marco, la UNLP presentd las actividades 1.1 correspondiente a la evaluacidn de los datos de lluvias dentro
de la Cuenca, a partir del registro en nuevas estaciones meteoroldgicas implementadas, y 1.2 correspondiente al

objetivo de analizar esta variacion espacio-temporal de las lluvias en general y tormentas importantes.

Ademas, se visitaron todos los municipios de la Cuenca Alta con la finalidad de realizar la recopilacion de informacion
antecedente sobre conductos pluviales en los ejidos urbanos.

Esa actualizacion permitid contar con informacion indispensable para la toma de decisiones para futuros
emplazamientos de obras, tipos de obras vy distintas necesidades.
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Detalle de Avances
@ Estudio de modelado hidroldgico de la Cuenca, en conjunto con la UNLP.

@ Recopilacién en todos los municipios que integran la Cuenca de informacién antecedente sobre conductos
pluviales en ejidos urbanos.
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Programas

Reservorios

Ejecuta: DNV-PBA-ACUMAR: Direccién General Ambiental, Direccién Técnica.
Inicio: 2010
Fin estimado: 2023
Avance fisico: En proyecto

Descripcion del programa

Los reservorios son obras de retencién hidrica para lograr el control de los excedentes de agua que provocan
crecidas e inundaciones y mitigan el dano que éstas pudieran ocasionar.

Por medio de este programa se realiza el seguimiento del avance en los proyectos y obras que tienen el objeto de
retener los excedentes hidricos en zonas altas de la Cuenca a partir de obras de cierre con terraplenes y orificios
mas vertederos que permiten erogar caudales controlados.

Estos reservorios se localizan en los municipios de la Cuenca Media y Alta del rio Matanza Riachuelo. ACUMAR
participa en el seguimiento de procesos licitatorios, ejecucion de proyectos ejecutivos y en los estudios de impacto
ambiental de 11 reservorios a lo largo de la Cuenca que estdn en la érbita de las obras que dependen de la Direccién
Provincial de Obras Hidricas (DPOH) de la provincia de Buenos Aires.

Avances

El reservorio R4 cuenta con proyecto ejecutivo, aprobacién por parte de la provincia de Buenos Aires, y Convenio
Marco entre Nacién y la Provincia para su financiamiento y ejecucion. Por su parte, la DPOH verifico la eficiencia
de la obra propuesta con el modelo matematico compartido por ACUMAR v realizé nuevos relevamientos en el
sitio. Al cierre del ano se estaban culminando los documentos técnicos necesarios para iniciar el proceso licitatorio,
en tanto se avanzo en el andlisis de las manchas de inundacion para terminar de configurar el cierre del vertedero

y asi definir la afectacion parcelaria que va a generar el reservorio.

En referencia a los reservorios R1y R7, la DPOH inici6 la evaluacion del proyecto para luego realizar los tramites
administrativos para el llamado a licitacion de las obras.

Finalmente, se estd en vias de impulsar una Licitacién Publica para realizar los Proyectos Ejecutivos finales
para el resto de los reservorios (R2, R3, R5, R6-1, R6-2, R9, R10 y RM), los cuales deberan tener la aprobacion
correspondiente de la provincia de Buenos Aires.

Detalle de avances

® Aprobacién del proyecto ejecutivo del Reservorio R4.

® Evaluacién de proyectos para reservorios R1y R7.
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Programas

Planes de Contingencias Hidricas

Ejecuta: ACUMAR: Direccién General Ambiental, Direccidn Técnica.
Inicio: 2016
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucion

Descripcion del programa

El presente programa se enmarca dentro de las Medidas No Estructurales del Plan Director de Manejo Hidrico y
Sustentable de la Cuenca. El objetivo general es organizar integralmente con las jurisdicciones las tareas de preparacion
y respuesta y las acciones de recuperacion, contemplando los escenarios de riesgo hidrico y los recursos disponibles
junto a Defensa Civil, juntas municipales, sociedad civil y el gobierno provincial.

Para prevenir el dano y disminuir el riesgo hidrico, ACUMAR busca fortalecer las capacidades de la poblacion de
la Cuenca para afrontar las inundaciones, a partir de un plan de accién comunitaria que se complementa con las
acciones orientadas a mejorar la gestion de las inundaciones de los estados municipales y organismos competentes.

Avances

A partir de la firma del convenio especifico con la Universidad Nacional de San Martin para la implementacién
del Programa “Planes municipales de contingencia ante inundaciones”, dicha institucion tendra a su cargo la
conformacion de los equipos técnicos y territoriales para el desarrollo de las tareas en los municipios de Canuelas,
Esteban Echeverria y Lomas de Zamora. Cabe aclarar que, los criterios aplicados para la seleccion de los municipios
surgen del mapa de riesgo hidrico y peligrosidad asociado a inundaciones, de ACUMAR. Con ello se espera obtener
una experiencia piloto por subcuenca.

El programa contempla la interrelacion de tres proyectos que se ejecutaran durante 2022, a saber:

. Adecuacion y actualizacién de planes de contingencias municipales ante inundaciones;
Il.Accién comunitaria ante inundaciones;
lI.Equipos comunitarios de preparacidn y organizacion de la respuesta.

Los proyectos Iy lll se implementaran en un barrio por municipio.

En otro orden de cosas, se continud con el servicio de limpieza de espejo de agua en arroyos criticos para la gestion
del riesgo hidrico en subcuencas de la Cuenca. Las tareas se realizan con la instalacién de tres puntos fijos de barreras
de retencién, y el servicio mévil de maquinarias para la limpieza de espejo de agua en determinados tramos de los
arroyos ubicados en los municipios de Esteban Echeverria, La Matanza, Merlo, Ezeiza, y Lomas de Zamora.

Ademas, se realizaron acciones de “Mejora, acondicionamiento, perfilado y limpieza de cauces de aguas locales para
la gestion del riesgo hidrico en subcuencas de la Cuenca Matanza Riachuelo”. El objetivo de las tareas es mejorar el
escurrimiento de las aguas de los arroyos en diferentes municipios de la Cuenca, para prevenir o mitigar el efecto de
posibles inundaciones.

Por otro lado, se continud con la implementacion del “Servicio de Limpieza de Espejo de Agua en Arroyos Criticos-
Gestidn del Riesgo Hidrico”, que tiene por objeto reducir al maximo las posibilidades de obstruccién y colmatacién de
los cauces. El servicio se focaliza en los arroyos criticos de Cuenca Media, densamente urbanizados donde se verifican
vertidos y disposicidn indebida e indiscriminada de residuos sélidos que, luego, se trasladan por los cuerpos de agua
de los arroyos hacia el cauce principal del Matanza Riachuelo.
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Detalle de avances
Plan de Contingencia:

@ Firmade convenio especifico con la Universidad Nacional de San Martin para laimplementacién del Programa
Planes municipales de contingencia ante inundaciones.

@ Elaboracién o actualizacion de los Planes municipales de contingencia ante inundaciones.

® Realizacion de 6 talleres de mapeo de riesgo barrial y 6 talleres de sistemas de alerta temprana de los
territorios alcanzados por el programa.

@ 500 personas capacitadas a través del programa.

@ 90 kits de primeros auxilios entregados a personas capacitadas por los talleres del programa.

Perfilado
Municipio Metros de arroyos intervenidos

Almirante Brown 4.600
Avellaneda 2.450
Canuelas 2.400
Esteban Echeverria 14.500
Ezeiza 3.300
La Matanza 13.640
Las Heras 2.500
Lomas de Zamora 7.850
Marcos Paz 5.000
Merlo 2100

Total 58.340

Longitud de arroyos intervenidos por municipio (m).
Fuente: Coordinacion del Plan de Manejo Hidrico, ACUMAR.

Limpieza de espejo de arroyos

Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre
Espejos Tn Tn Tn Tn Tn Tn
Esteban Echeverria 16 21 8 15 25 30
La Matanza - Don Mario 2 13,42 25112 30,82 24,74 44,38
La Matanza - Morales 14 19,08 14,72 29,6 1212 10,56
Mévil 1043 907,03 252,74 1260 703,28 75,26
Totales 1075 960,53 526,58 1335,42 765,14 160,2

Toneladas retiradas sobre cuerpos de arroyos discriminadas (Tn).
Fuente: Coordinacion del Plan de Manejo Hidrico, ACUMAR.
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Programas

Estaciones Meteoroldgicas Automaticas

Ejecuta: ACUMAR: Direccién General Ambiental, Direccién Técnica.
Inicio: 2016
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucion

Descripcion del programa

Este programa responde a las Medidas no Estructurales desarrolladas por ACUMAR para prevenir los riesgos y
desastres hidricos en todo el territorio de la Cuenca. En este sentido, la instalacion de 15 Estaciones Meteoroldgicas
Automdticas (EMAs), una por cada municipio mas CABA, conforman una Red de Alerta Meteoroldgica que reporta
en forma continuay en tiempo real desde ACUMAR. Ademas, esta red se apoya en los puntos de control de calidad
y caudal de agua superficial.

Dichas estaciones se encuentran instaladas y operativas. Hacia 2020, no poseian certificacion de calibracién debido
arazones estrictamente presupuestarias. Por eso, se ha previsto la inclusion del servicio de certificacion de terceros
dentro del proyecto “Fortalecimiento del Sistema de Informacién y Monitoreo Ambiental de la CMR”, financiado
por la extension del Préstamo BIRF 7706-AR.
Avances
Se procedi6 a relevar el estado situacional de las 15 estaciones meteoroldgicas para comprobar el funcionamiento,
transmision y calibracion de los datos obtenidos y evaluar la aptitud de las mismas dado el término del ciclo de vida
del producto.
A partir de este relevamiento, se decidid iniciar el proceso para la firma de un convenio especifico con la UNLA para
normalizar el funcionamiento, poner en valor y ajustar la medicién de parametros para garantizar la fidelidad de los
datos relevados y su correcta transmision al centro de datos.
Ademas, se traspasd la gestidn del programa ala Coordinacion del Centro Integral de Monitoreo y Control Ambiental
(CIMCA) y se incorpord personal especializado para dar seguimiento y respuesta en esta temdtica.
Detalle de avances

® Optimizacion del funcionamiento de las 15 estaciones meteoroldgicas.

® Redaccidn de convenio especifico con la UNLA.

® Creacién de la Coordinacion CIMCA.
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Resumen ejecutivo

Programas en ejecucion Planesdirectores de redes cloacales, Sistema Riachuelo, Planta de Tratamiento
de Barros en la Planta Depuradora Sudoeste, Red de agua y cloaca Villa 21-24,
Conexiones intradomiciliarias de agua potable y desagties cloacales.

Organismos vy jurisdicciones intervinientes ACUMAR-AySA-ABSA-Secretaria de Infraestructura y Politica Hidrica-
APLA-ERAS-DIPAC-Provincia de Buenos Aires-Municipios.

Areas de ACUMAR Direccion Técnica, Direccion de Ordenamiento Territorial.
Linea de accién PISA Expansidn de red de agua y saneamiento cloacal
Manda Saneamiento cloacal

Indicadores vinculados a la manda Agua Potable y Saneamiento Cloacal
Requerimiento CSJN

“Informar publicamente, de modo detallado y fundado, sobre el plan de ampliacién de las obras a cargo de
AySA (Aguas y Saneamientos Argentinos) con particular énfasis en la informacidn relativa a las obras que
debian ser terminadas en 2007; a las obras actualmente en ejecucidn, especialmente sobre las previstas
para la construccion de la primera etapa de la planta depuradora Berazategui y sus emisarios”.

Indicadores y datos relevantes

53% cobertura de red cloacal en la Cuenca Matanza Riachuelo

96% Colector Margen izquierda

46% Planta de Pretratamiento Dock Sud (reactivacion en 2020)

91% Emisario subfluvial y obras viales

100% Expansion de redes en Villa 21-24, CABA

98% Planta de Barros en la Planta Depuradora Sudoeste, La Matanza
Planes directores actualizados

Aspectos generales

ACUMAR tiene como objetivo estratégico propiciary monitorear la extensidn de los servicios de saneamiento
cloacal en la Cuenca Matanza Riachuelo. En este sentido, realiza el seguimiento y monitoreo de los Planes
Directores en la Cuenca Media y Baja, a cargo de la empresa concesionaria AySA, y en la Cuenca Alta, a
cargo de ABSA. También da seguimiento de los desarrollos generados por otras empresas y organismos de
las distintas jurisdicciones y realiza propuestas de maximizacion de tratamiento de vertidos en las obras
proyectadas y en ejecucidn. Vale mencionar que, en relacién a las cuencas Media y Baja, la actualizacion del
Plan Director se encuentra bajo la drbita de la Agencia de Planificacion (APLA); en tanto en la Cuenca Alta,
ACUMAR promueve la actualizacion del Plan Director de Obras a través de la Direccion Provincial de Aguas
y Cloacas (DIPAC) y Aguas Bonaerenses S.A. (ABSA).

ACUMAR ejecuta diferentes acciones destinadas a promover la definicion de los Planes Directores de
Cloacas que deban llevarse a cabo respecto a la infraestructura de saneamiento dentro de la Cuenca, como
también el monitoreo de la evolucién de los proyectos y el seguimiento del avance de las obras. Para ello,
solicita informacion a todas las unidades ejecutoras para realizar un monitoreo del avance de las obras
de saneamiento, verificando la congruencia de esos datos con visitas periddicas. Ademas, lleva adelante
diferentes acciones para lograr la puesta en servicio, en aquellos casos que fuere necesario.

Del mismo modo, el organismo realiza un seguimiento del avance de las obras del Sistema Riachuelo, ya
que es una obra de gran importancia para reducir la contaminacién del Riachuelo, expandiendo el servicio
en dreas que a la fecha no cuentan con capacidad de transporte ni tratamiento.
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Programas

Planes Directores de redes cloacales

Ejecuta: AySA-ABSA-UGCP
Inicio: 2006
Fin estimado: 2026
Avance fisico: 53% poblacion en drea servida

Descripcion del programa

El programa busca propiciar la extension de los servicios de saneamiento cloacal en la Cuenca. En la persecucién
de este objetivo se lleva adelante el seguimiento y monitoreo de las obras cloacales ejecutadas para promover
el cumplimiento de los plazos de expansion comprometidos en el Plan Director. En el caso de la Cuenca Media
y Baja, la obra en vigencia corresponde a la Versién N° 67b, que estd a cargo de la Agencia de Planificacion de
AySA (APLA) y la Concesionaria Agua y Saneamientos Argentinos S.A. (AySA); en tanto, la de la Cuenca Alta es la
Version N°4b, a cargo de la Direccién Provincial de Agua y Cloacas (DIPAC) y la Concesionaria Aguas Bonaerenses
S.A (ABSA).

ACUMAR realiza el seguimiento del avance de las obras del Sistema Riachuelo, considerada una de las obras mas
importantes en materia de saneamiento de la Argentina. La misma permitira avanzar considerablemente en la
intercepcidn de la contaminacidn vertida al rio en la Cuenca Baja. Se trata de una importante obra de ingenieria
sanitaria que, una vez culminada, mejorara la prestacion del servicio de desaglies cloacales y beneficiara a 4,3
millones de habitantes. Cuenta con una inversién de 1.200 millones de ddlares provenientes del Banco Mundial y
del Poder Ejecutivo Nacional, lo que la convierte en la obra mas grande financiada por el organismo multinacional.
El diseno consta de tres tramos: el primero incluye el Colector Margen Izquierda, al que arribaran las cloacas
principales de CABA,; el segundo prevé la construccion de la Planta de Pretratamiento con las Estaciones
Elevadoras de entrada y salida de Dock Sud; y el Gltimo consiste en un Emisario de 12 km.

Avances

En materia de saneamiento cloacal se presenta la misma situacién que en agua potable. Para los municipios
que conforman las cuencas Media y Baja, donde opera AySA, ya estd en vigencia la version actualizada,
correspondiente al quinquenio 2019-2023.

Para la Cuenca Alta, donde opera ABSA, la mayoria de los involucrados han suscrito la Version 4b del Plan Director
acotado a los limites hidrograficos. Actualmente, ACUMAR se encuentra impulsando la actualizacion del Plan
Director a cargo de DIPACy ABSA, a su version 5.

Sistema Riachuelo -obras prioritarias-
La ejecucion de los tres lotes del Sistema Riachuelo, el Colector Margen Izquierda, la Planta de Pretratamiento y
Estacion Elevadora Dock Sud, y el Emisario Subfluvial estan a cargo de AySA y cuentan con el monitoreo de la UGCP.

Colector Margen Izquierda (Lote 1)

El desarrollo de esta obra tiene un plazo previsto para su ejecucion entre los afios 2015-2022. El proyecto se
encuentra dividido en tres tramos: el Tramo 1 de 1,60 km con 800 mm de didmetro ; el Tramo 2 de 9,5 km
con un diametro de 3.200 mm; y Desvio Colector Bajo Costanera de 5,20 kilémetros cuyo didmetro es de
4,500 mm.

Planta de Pretratamiento y Estacién Elevadora Dock Sud (Lote 2)

Comprende la construccidn de la Planta de Pretratamiento, la Estacién de Elevadora de Entrada y la
Estacion de Bombeo de Salida. Se avanz6 en tareas de hormigonado y encofrado en zona de tamices, en
estacion elevadora de entrada y estaciéon de bombeo de salida. Se contintia con las tareas de hormigonado
en conducto de distribucion y pretratamiento de médulos 3y 6, y canal de salida de mddulo 4.
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A fin de dar continuidad al proyecto se firmé la adenda por el nuevo plan de trabajo que incluye la
totalidad de las obras y puesta en marcha del sistema, con vencimiento en noviembre de 2022.

Durante el afo se desarrollaron tareas de excavacién y hormigén de limpieza en el Edificio de Impulsiéon
y se comenzo con las tareas de encofrado en la misma y con el hormigonado en la Estacién Elevadora de
Entrada.

Emisario Subfluvial (Lote 3)
Comprende la ejecucion del emisario subfluvial de 12 Km de longitud con un diametro de 4.300 mm, y
obras viales y de acceso a la planta.

En 2021 se consiguid la no objecién del Banco Mundial y se firmd la adenda 4, que permite formalizar las obras
que seran omitidas, incorporar el alcance de las obras del enlace hidraulico y realizar el ajuste final de las partidas
contractuales y plazos necesarios hasta completar la encomienda contractual reformulada.

Planta depuradora Sudoeste -obras prioritarias-

Esta obra comprende la ampliacion para tratar los lodos excedentes del proceso de tratamiento cloacal que realiza
actualmente la Planta Sudoeste y cuenta con un caudal nominal de 3 m3/s con cadena de tratamiento por lechos
bacterianos y con un médulo nuevo con un caudal nominal de 1 m3/s con una cadena de tratamiento por barros
activados.

La ejecucion de obra es realizada por AySA y cuenta con el monitoreo de la Direccién Técnica de ACUMAR. El
plazo de ejecucidn estd previsto entre los anos 2015 a 2022 y se calcula que su finalizacién beneficiara a 946.000
habitantes.

Expansidn de redes Villa 21-24 -obras prioritarias-

El proyecto, ejecutado por la UGCP con recursos del BIRF 7706 AR, contempla obras de agua, cloaca y drenaje
pluvial, con los cuales se ha estimado beneficiar directa e indirectamente a unos 25.000 habitantes entre los
Barrios San Blas y Tres Rosas de CABA.

Al cierre del ano el avance general en el barrio San Blas es del 100%. La Estacién de Bombeo Cloacal se encuentra
finalizada y en septiembre se firmé la recepcidn provisoria. La operacién y el mantenimiento de la misma se
encuentran a cargo de AySA.

RespectoalaconexioncloacalalacdmaradeAySA,tambiénsehaejecutado. Estasiendooperadamomentdneamente
por el contratista POSE, finalmente AySA sera el operador y hara la mantencion del sistema de bombeo cloacal.

En el barrio de Tres Rosas, la ejecucidn se encuentra con un porcentaje de avance del 100% para el total de la obra
y a la espera de la certificacion final. Se estima la recepcion de la obra para enero de 2022.

Detalle de avances

Planes directores de redes cloacales
e A 2019, se estimd en 52% el porcentaje de cobertura.

Sistema Riachuelo -obras prioritarias-
@ Avance fisico acumulado a 2021

® Lote1:96,44%
o Lote 2: 46,43%

@ Lote3:190,78%
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Planta depuradora Sudoeste -obras prioritarias-
® La planta posee un avance global del 98,37% para la obra civil y del 88,8% para la obra electromecanica.

Expansion de redes Villa 21-24 -obras prioritarias-
® Barrio San Blas: obra finalizada en un 100% v certificada.

® Barrio Tres Rosas: ejecucion de obra del 100%, resta certificacion.
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Programas

Conexiones intradomiciliarias

Ejecuta: UCGP-ACUMAR: Direccién de Ordenamiento Territorial
Inicio: 2018
Fin estimado: -
Avance fisico: En ejecucion

Descripcion del programa

El Programa de Adecuacion de Instalaciones Sanitarias Domiciliarias surge como una de las estrategias para dar
cumplimiento alos objetivos del PISA en prevencidn de danos, con el objetivo de reducir la contaminacién organica
de la Cuenca Matanza Riachuelo y mejorar la calidad de vida de sus habitantes, por medio de la promocién de las
instalaciones sanitarias adecuadas.

ACUMAR participa junto a AySA y ABSA en la priorizacion de las zonas de expansion de red, poniendo el foco
en los sectores informales y las areas vulnerables. En este sentido, se ha puesto en marcha un Programa de
Mejoras Habitacionales enfocado en la adecuacion de las instalaciones sanitarias cloacales domiciliarias y en el
fomento de su efectiva conexidn a la red. La ejecucion de las obras se realiza a través de subsidios y créditos
blandos, articulados con otros organismos de gobierno, sociales y privados (MDTyH, UNOPS, PROCREAR, Banco
Hipotecario y otros) de acuerdo de las necesidades determinadas por el abordaje territorial, en el que se realizan
andlisis sociales y técnicos de cada lote y vivienda alcanzados por el proyecto.

Avances

Hasta el momento, se ejecutaron dos programas piloto con distintos procesos de abordaje. El primero contempla
el subsidio completo de la obra al 100%, y es ejecutado por medio de cooperativas y organizaciones; el sequndo
consiste en la oferta de créditos subsidiados al 30, 60 0 90% del costo de la obra segtin los ingresos del hogar,
se articula mediante el programa PROCREAR-Mejor Hogar con gestion del Banco Hipotecario como agente
administrador de los créditos, y se implementa a través de promotores sociales y técnicos de ACUMAR.

Por otro lado, ante el vencimiento del convenio entre PROCREAR, ACUMAR vy el Banco Hipotecario se inicid el
proceso para la suscripcién de uno nuevo.

Detalle de avances

Modalidad subsidiada al 100%
® ACUMAR gestiond -en el marco del préstamo BIRF 7706- la financiacion necesaria para ampliar el alcance
y las obras del Programa de Adecuacion de Instalaciones Sanitarias Domiciliarias.

Modalidad de crédito subsidiado al 30, 60 0 90%
® Laobradelsector Fiorito, Lomas de Zamora (1.200 lotes) posee un avance del 32,5%, habiéndose otorgado
586 créditos para tal fin, que corresponden a 391 lotes intervenidos, representando 600 viviendas y
beneficiando directamente a 2.400 habitantes.
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Resumen ejecutivo

Programas en ejecucion Aproximacién diagnéstica en salud y epidemiologia ambiental. Abordajes
estratégicos de problematicas sociosanitarias educativo ambientales.
Educaciéon Ambiental.

Organismos vy jurisdicciones intervinientes CABA-PBA-Municipios-ACUMAR-Ministerio de Salud.

Areas de ACUMAR Direccion de Salud y Educacion Ambiental

Linea de accion PISA Plan sanitario de emergencia-Educacion ambiental
Manda Plan Sanitario de Emergencia

Indicadores vinculados a la manda I E ion Ambiental
Requerimiento CS|N

“1) Mapa sociodemografico y encuestas de factores ambientales de riesgo a los efectos de:

a) determinar la poblacién en situacién de riesgo;

b) elaborar un diagnéstico de base para todas las enfermedades que permita discriminar patologias
producidas por la contaminacién del aire, suelo y agua;

c) elaborar un Sistema de Registro y Base de Datos -de acceso publico- de las patologias detectadas en la
Cuenca;

d) especificar las medidas de vigilancia epidemioldgicas adoptadas en la zona de emergencia”.

Indicadores y datos relevantes

Nuevo Plan Sanitario de Emergencia 2021

32% de los barrios populares de la Cuenca evaluados por EISAAR

458 evaluaciones toxicoldgicas realizadas en 2021 (144 a menores de 6 afios)
16 unidades Sanitarias Ambientales operativas

12 unidades Sanitarias Ambientales Méviles operativas (refuncionalizadas)
Hospital de Cuenca Alta operativo

Aspectos generales

Desde el drea de Salud y Educacién Ambiental, ACUMAR trabaja para prevenir los danos en la salud de
las personas, familias y comunidades expuestas a los riesgos ambientales de la Cuenca. Lo hace a través
de la evaluacién de estos riesgos sobre la salud de la poblacién, minimizando su impacto y fortaleciendo
estrategias de promocién de la salud y prevencién de enfermedades relacionadas con el ambiente. Para
esto pone particular interés en las poblaciones de mayor vulnerabilidad que son las mas afectadas por las
condiciones inadecuadas de vida y ambientes degradados. De este modo, la Direccidn de Salud y Educacion
Ambiental (DSyEA) busca mejorar la disponibilidad y accesibilidad a informacion sociosanitario ambiental a
escala jurisdiccional y regional necesaria para la formulacidn y sequimiento de politicas publicas saludables
y para la toma de decisiones en cuanto a atencién/cuidado de la poblacidon de la Cuenca Matanza Riachuelo.
De este modo, se busca dar respuesta rapida frente a emergencias, optimizando un sistema de informacién
articulado, dindmico e interoperable con la participacion de ACUMAR como referente ambiental,
epidemioldgico y toxicoldgico.
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Programas

Aproximacion diagndstica en salud y epidemiologia ambiental

Ejecuta: ACUMAR: Direccidn de Salud y Educacién Ambiental.
Inicio: 2010
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucion

Descripcion del programa

El objetivo del programa es mejorar la disponibilidad y accesibilidad a informacién sociosanitario ambiental a escala
jurisdiccional y regional, necesaria para la formulacién y seguimiento de politicas publicas y la toma de decisiones
de atencién-cuidado de la poblacién de la Cuenca.

Para disponer de informacion de la situacion de salud a nivel de barrio / Urbanizacién Emergente (UREM), ACUMAR
realiza Evaluaciones Integrales de Salud Ambiental en Areas de Riesgo (EISAAR) y consulta otras fuentes de
informacion estadistica producidas por las autoridades de salud provincial, nacional y de CABA.

Otro de los objetivos de este programa es fortalecer la Red de Laboratorios de la Cuenca para construir sinergias en
los diferentes tipos de mediciones, realizar diagndsticos y desarrollar técnicas analiticas de alta y baja complejidad.

Avances

Se inicid la conformacion de las salas de situacion y elaboracion de los Andlisis de Situacion de Salud Ambiental
(ASiISAm) en CABA, Lomas de Zamora y La Matanza. En este marco, se realizaron dos capacitaciones para referentes
de las Unidades Sanitarias Ambientales (USAm).

En relacién al Mapa de Riesgo Sanitario Ambiental (MaRSA), se revisaron las variables existentes y aincorporary se
digitalizo la base de barrios. Se desarrollé un modelo para estimar el crecimiento poblacional en las Urbanizaciones
Emergentes (UREM) y se confeccionaron mapas al respecto.

En cuanto al disefo y planificacion de estudios epidemioldgicos y proyectos de investigacion, se efectud una revision
bibliografica sobre tematicas de interés consensuadas y se avanzd en preliminares de estudios epidemioldgicos de
agua de consumo con arsénico y percepcion del riesgo, y relocalizaciones.

Respecto de la incorporacién de variables ambientales en la Historia Clinica Electrénica Unica, en articulacién con
los ministerios de Salud de CABA y PBA se trabajo en incluir los eventos con carga ambiental.

Asimismo, se inicid la revision bibliografica de modelos de historia clinica con componente ambiental de distintas
jurisdicciones y se gestiond la extraccion de datos de eventos de salud con carga ambiental de la Historia Clinica
Electrénica de CABA para su procesamiento y analisis, iniciando por el barrio 21-24. Por ultimo, se realizd la
busqueda y revision bibliografica sobre Alertas en Historia Clinica Electrdnica y se visitd SNOMEDCT (estandar de
terminologia clinica que el Ministerio de Salud de la Nacién recomienda).

En cuanto a la mejora del sistema de informacion y recoleccién de datos se llevaron adelante reuniones con las
areas de Epidemiologia de los ministerios antes mencionados y se trabajé en el fortalecimiento del circuito de
notificacion de intoxicacion por metales y metaloides/plomo y Eventos de Notificacion Obligatoria en Salud
(ENOS) con carga ambiental desde la plataforma del Sistema Integrado de Informacion Sanitaria Argentina (SISA).
También se realizaron reuniones con dreas de ACUMAR para trabajar sobre la unificacién de bases de datos y
sobre el desarrollo del CIMCA (Centro de Monitoreo y Control Ambiental); y con el Departamento de Ciencia de
Datos de la Universidad Nacional Guillermo Brown para el desarrollo de un Datawarehouse para el organismo.
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Por otra parte, en relacién a la incorporacion de enfermedades con carga ambiental en el Sistema Nacional de
Vigilancia de la Salud (SNVS), se desarrollé un Mddulo de Eventos de Notificacién Obligatoria con Carga Ambiental
de la Cuenca (ENOS) y se fortalecid la notificacion de los vigentes. Se trabajé con referentes del Ministerio de Salud
de la Nacion para la actualizacion y revision de los ENOS y elaboracion de nuevas fichas de eventos, focalizando en
la vigilancia de intoxicaciones.

En el marco del proceso de “Revision y actualizacion del Listado de Enfermedades Relacionadas al Medio Ambiente
en el Ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo” se convocd a expertos de sociedades cientificas, asociaciones de
profesionales y dreas de Salud Ambiental de CABA, PBA y Nacion, y se redact el Acta Acuerdo de los Eventos
y Enfermedades con carga ambiental, concretandose a fines del afo la presentacion del “Listado de Eventos y
Enfermedades con Carga Ambiental de la CMR”.

En otro orden de cosas, en base a fuentes secundarias, se realizo el procesamiento y andlisis de bases de datos de
mortalidad y nacidos vivos 2018 y 2019, y se elabord el Informe de Mortalidad infantil en la Cuenca. Asimismo, se
procesaron las bases de datos del SNVS 2.0 de 2018 a 2021 sobre intoxicaciones, enfermedades gastrointestinales
y respiratorias; también los de tuberculosis registrados en 2019, 2020 y 2021; y de intoxicacién por plomo
correspondiente a los casos notificados en 2020 y 2021.

En este mismo sentido, se gestiond con la Direccidn de Epidemiologia del Ministerio de Salud de Naciénla adecuacién
de los datos recibidos del SNVS segun las necesidades de informacién de ACUMAR. Asimismo, se revisaron las
bases de datos recibidas de la Red Nacional de Anomalias Congénitas (RENAC) de 2019y 2020, y se llevaron a cabo
reuniones con referentes del Instituto Nacional de Cancer y del Registro Oncopediatrico Hospitalario Argentino del
mismo instituto para conocer los sistemas de informacion y registros para proveer datos de morbi-mortalidad por
cancer y por cancer pediatrico en la CMR.

Hubo avances en la puesta en marcha del Laboratorio de Toxicologia Ambiental del Hospital de Cuenca Alta Néstor
Kirchner, que apunta a la evaluacion de contaminantes organicos en matrices bioldgicas y ambientales, plaguicidas
en agua, sueloy vegetales de consumo. En este sentido, se inicié el pedido de provisién de insumos, se hicieron
reparaciones y mantenimiento correctivo de equipos y se avanzo en la capacitacion y entrenamiento en el uso de
equipos y software. Ademas, se gestionaron los permisos necesarios para la adquisicion de productos quimicos
controlados por la SEDRONAR.

Sobre los laboratorios ambientales de las USAm para monitoreo ambiental intra y peridomiciliario (agua para
consumo humano y suelo) para la vigilancia de la salud de la poblacién de las UREM, se realiz6 el inventario de
bienes de las USAm y la evaluacion de los espacios destinados para la instalacion de los laboratorios. La Direccion
de Logistica y Servicios Auxiliares realizé tareas de acondicionamiento del espacio destinado al laboratorio en las
USAm de Avellaneda y Marcos Paz, encontrandose en condiciones para su instalacion. También, se comenzé un
relevamiento de tests rapidos disponibles para evaluar nitritos, nitratos y arsénico en muestras de agua y se inicié
el proceso de compra de insumos para el armado de los laboratorios.

Vale informar que, junto con la Oficina de Transferencia Tecnoldgica de la Fundacion Instituto Leloir y dreas técnicas
de ACUMAR se abordé el desarrollo de sensores que miden diferentes contaminantes como plomo, arsénico,
nitratos y nitritos. Los mismos seran utilizados para evaluaciones de agua superficial y subterranea, asi como en
mediciones intra y peri domiciliarias.

En pos del fortalecimiento de los tres laboratorios toxicoldgicos de hospitales publicos (Hospital Nacional Posadas,
Hospital Garrahan y Hospital Sor Maria Ludovica), se realizaron las compras de insumos y servicios, se compartieron
estrategias, apuntando al trabajo en red entre los equipos que realizan las evaluaciones clinico-toxicoldgicas de
plombemias y otros metales e hidrocarburos en fluidos bioldgicos (sangre, orina) de la poblacién expuesta.

Por ultimo, mediante el proceso participativo generado por ACUMAR se definieron los siguientes indicadores:
Instituciones Educativas de la Cuenca Matanza Riachuelo bajo Programa Escuelas por la Cuenca; Tasa de Mortalidad
Infantil en la Cuenca Matanza Riachuelo; Tasa de Notificacion de Eventos de Notificacion Obligatoria vinculados
al Ambiente en la Cuenca Matanza Riachuelo y Urbanizaciones Emergentes evaluadas seguin categoria de riesgo
sanitario ambiental.
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Abordajes integrales de problematicas de salud

Se reformularon las Evaluaciones Integrales de Salud Ambiental en Areas de Riesgo (EISAAR), conformando un
equipo ampliado interareas para su implementacion, en colaboracion con la Universidad Nacional de La Matanza y
la Universidad Nacional de Lanus. Ademas, se definid el perfil y se capacité a promotores sociosanitarios educativos
ambientales.

A tales efectos, se redisend el formulario de pesquisa comunitaria y de pesquisa casa por casa y la Coordinacion de
Modernizacion e Informatica desarrollé una base de datos para dispositivos maviles.

Se realizaron EISAAR en las UREM El Sol, Elvira, Los Ceibos Sur, Santa Maria La Toma, Los Ceibos, Los Ceibos Parte
Sur 2, Los Alamos, Los Ceibos Sur 1, Nuevo Asentamiento en Barrio Vernazza, Lujan (La Matanza), Mariscal Sucre,
6 de Agosto, Juan Manuel de Rosas 1y Santa Catalina 3 (Lomas de Zamora). Los resultados de las evaluaciones
estaran disponibles en 2022.

En cuanto a mejorar los procesos asociados a la gestién de casos individuales, en articulacién con el trabajo
desarrollado en el marco del Programa Abordajes estratégicos de las problematicas de salud, ambiente y educacion
con comunidades de la Cuenca, se incorpord la categoria de pre-caso. Se trata de aquellas personas que, luego de la
pesquisa casa por casa, relinen criterios para el ingreso al dispositivo, pero se resuelven en el marco del operativo
con las prestaciones ofrecidas en territorio por los distintos efectores con los que se articula. De esta manera, se
establecen circuitos de derivacidn agiles que permiten dar respuesta en forma rapida.
Detalle de avances

® Se elabord un proyecto de Salas de Situacion de Salud y ASISAm a nivel local.

@ Se realizaron EISAAR en 13 UREM.

@ Se aprobaron 3 indicadores de salud.

® Se realizd la revision y actualizacion del "Listado de Eventos y Enfermedades con Carga Ambiental de la
Cuenca Matanza Riachuelo”.

® Se realizaron tareas de acondicionamiento del espacio destinado al laboratorio ambiental en las USAm de
Avellaneda y Marcos Paz, encontrandose en condiciones para su instalacion.
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Programas

Abordajes estratégicos delas problematicas desalud,ambientey educacion
con comunidades de la Cuenca

Ejecuta: ACUMAR: Direccidn de Salud y Educacién Ambiental.
Inicio: 2010
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucién

Descripcidon del programa

Conlaejecucion de este programa se busca fortalecer la capacidad del sistema local de salud para dar respuestaintegral
eintegrada alas problemdticas sanitarias de origen ambiental prioritarias de la Cuenca, integrando la promocién de
la salud, la deteccién temprana, la atencidén oportuna y el monitoreo de las mismas, a través de la articulacion de
recursos de la red del sistema de salud, en sus distintos niveles de complejidad, incluyendo la educacién sanitario-
ambiental y promoviendo que dichas practicas sean incorporadas a los modelos de atencidn. Con este fin, ACUMAR
aporta estratégica y diferencialmente distintos recursos, segtin las necesidades locales, para dejar capacidad instalada
y reforzar la atencion a las poblaciones con derechos vulnerados.

Atravésdelas unidades territoriales descentralizadas, tanto las Unidades Sanitarias Méviles (USM), como las Unidades
Sanitarias Ambientales (USAm), se lleva adelante la gestidn de casos individuales y problemas comunitarios, como
red asistencial, de seguimiento y cuidados, y el abordaje en situaciones de emergencia: riesgos quimicos, cambio
climatico, olas de calor, vuelta a casa post inundaciones, alertas tempranas, durante y post inundaciones, respuesta
rapida en contingencias, emergencias, situaciones extraordinarias.

Ademas, dichas intervenciones se realizan en el marco de cinco areas problematicas incluidas en este programa
como son las de Nutricién y Soberania Alimentaria, Salud Bucodental, Salud integral de las mujeres y otras personas
gestantes, desarrollo infantil y adolescencias, Toxicologia Ambiental y Clinico Comunitaria y Zoonosis y Plagas.
Avances

Durante 2021 se realizaron 17 jornadas de vacunacién en Almirante Brown, Avellaneda, Esteban Echeverria, La

Matanza, Lanus y Lomas de Zamora, con la aplicacidn de la vacuna antigripal a 770 trabajadores de cooperativas de
limpieza de margenes y pasillos y a 48 trabajadores de ACUMAR.

Nutricion y Soberania Alimentaria
® 10 capacitaciones sobre “Manejo seguro de alimentos” para manipuladores de alimentos en comedores y
merenderos comunitarios (118 personas) en las EISAAR de La Matanza y Lomas de Zamora.

® 6 postas sobre “Promocion de la Alimentacién Saludable" (91 personas).

@ 1 taller sobre “Alimentacion Saludable” destinado al segundo ciclo de educacién primaria de la Escuela
Provincial 204 de La Matanza (42 alumnos y 6 docentes).

® 1 charla sobre “Frutas y verduras”, en el Jardin 999 de La Matanza.

@ 1 charla sobre “Soberania alimentaria y alimentacién saludable”, destinada al nivel secundario de la Escuela
Provincial 75 de La Matanza (39 personas).

® 1 charla virtual sobre “Lactancia humana: el primer acto de soberania alimentaria”.
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Salud Bucodental
® 3.522 prestaciones: 251 consultas diagndsticas, 69 certificados bucodentales, 183 topicaciones con fldor y
3.019 “mini capacitaciones” sobre habitos de higiene oral y entrega de cepillos dentales ecoldgicos, en la
posta sanitaria y casa por casa en las EISAAR de La Matanza y Lomas de Zamora.

@ 8 charlas en instituciones educativas.
@ 1taller en la radio vecinal del Barrio 6 de Agosto.

® 7talleres en los barrios Juan Manuel de Rosas, Los Ceibos Sur y Vernazza (505 participantes), con entrega de
material didactico.

Salud Integral de las Mujeres, Desarrollo Infantil y Adolescencias
@ Charlasobre “Salud ambiental infantil y alertas de desarrollo” a10 referentes comunitarios y sobre “Alertas del
desarrollo y entornos favorables” en articulacién con la Subsecretaria de Nifiez y Adolescencia del Municipio
de Lomas de Zamora, en la EISAAR del Barrio Mariscal Sucre (15 personas). Se administraron 36 formularios
de Prueba Nacional de Pesquisa (PRUNAPE) y se efectuaron 8 evaluaciones de desarrollo, 7 orientaciones
clinicas neuroldgicas, 7 orientaciones clinicas psiquiatricas y 1 sobre desarrollo infantil.

@ Capacitacion en PRUNAPE para la conformacion de la Red de Desarrollo Infantil (11 personas).

® (Curso “Hacia una mirada integral en el abordaje del desarrollo infantil temprano en el territorio de la CMR en
el marco de la Ley 27.611” para equipos de salud municipales (135 matriculados, 93 aprobados).

e Capacitacion en estudios complementarios a 5 pediatras de Presidente Perdny una sobre "Hitos del desarrollo
infantil" a equipos de salud y educacion especial de San Vicente (15 personas).

Toxicologia Ambiental y Clinico Comunitaria
® 458 evaluaciones toxicolégicas de pacientes en Almirante Brown, Avellaneda, CABA, Esteban Echeverria,
Ezeiza, La Matanza, Lanus, Lomas de Zamora, Merlo y Presidente Perdn. 144 (31,44%) fueron realizadas a
menores de 6 anos. Del total de evaluados, 223 (86 menores de 6 anos) permanecen en seguimiento por
presentar resultados de plomo en sangre por encima de los valores de referencia.

® 16 evaluaciones toxicoldgicas ambientales y mediciones de metales en suelo: 1en Avellaneda, 5 en Esteban
Echeverria, 3 en Ezeiza, 2 en Lomas de Zamora y 5 en La Matanza.

® Acompanamiento de la toma de muestras de suelo en Villa Inflamable (15 sitios con 8 puntos de muestreo,
donde en 2019 se identificaron concentraciones elevadas de plomo, cromo, zinc, mercurio y cadmio).

® Tomade muestras de agua de consumo en 3instituciones educativas del barrio Domselear (San Vicente), 1vivienda
y 2 comedores de los barrios Santa Cecilia y Santa Maria La Toma (La Matanza) y en el Barrio Lujan (Ezeiza).

Zoonosis y Plagas
@ Operativos en barrios/UREM de Almirante Brown, Avellaneda, CABA, Canuelas, Esteban Echeverria, Ezeiza,
General Las Heras, La Matanza, Lanus, Lomas de Zamora, Merlo, Mordn, Presidente Perdn y San Vicente,
totalizando 19.875 prestaciones (894 castraciones, 10.953 vacunas antirrabicas, 6.817 desparasitaciones en
puestos fijos y casa por casa, 430 tratamientos antisarnicos y 781 consultas clinicas).

@ Abordaje de un caso de rabia en el Hospital Zonal General de Agudos Dr. Alberto Antranik Eurnekian, en
conjunto con el Municipio de Ezeiza y operativo de bloqueo.

@ Charlas “Tenencia responsable de animales de compania” y “Zoonosis y prevencién de mordeduras” en una
institucion educativa de General Las Heras.

® 6 charlas de prevencion de Aedes aegypti en CABA, Lanus, Lomas de Zamora, Marcos Paz y San Vicente en
el marco del Proyecto “Cultura sobre ruedas”.
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® Capacitacién sobre Aedes aegypti a 35 referentes institucionales barriales y trabajadores del Municipio
Mordn y a 30 cooperativistas de la Cooperativa "Potenciar el Habitat" de Presidente Perdn.

e 17 informes de situacion epidemioldgica de dengue en los municipios de la CMR.

® 31 jornadas de visita a familias del Barrio 21-24 de CABA para desratizar las viviendas y brindar
recomendaciones .

Intervenciones en Emergencias de Salud Ambiental
® Actividad de identificacion para la remediacion de un pasivo ambiental (hidrocarburos en suelo) en Campo
Unamuno, Municipio Lomas Zamora.

@ Incorporacion de integrantes de DSyEA para las distintas comisiones del APELL. Se inici6 una investigacion a
raiz de denuncias por olores realizadas por vecinos y vecinas del barrio 21-24.

® Se mantuvieron reuniones interdreas para el abordaje integral del barrio Las Mercedes, Virrey del Pino, La
Matanza y la organizacién de un operativo.

® |nspeccion conjunta con la Direccidn de Fiscalizacion y el Consejo Municipal en el Municipio Almirante Brown
a laindustria Quimica Ross por denuncias de vecinos que viven cerca del arroyo del Rey.

Acciones por COVID-19
® 286 operativos en el marco del Dispositivo Estratégico de Testeo para Coronavirus en Terreno de Argentina
(DETeCTAr) y del Abordaje Territorial en Respuesta al Coronavirus en los Barrios (ATR) en Almirante Brown,
Avellaneda, CABA, La Matanza, Merlo, Moron, Presidente Perdn y San Vicente.

® Carga de datos al SISA, relativos a COVID-19 y otros ENO en distintos efectores de Canuelas, Esteban
Echeverria, Ezeiza, General Las Heras, La Matanza, Lomas de Zamora, Marcos Paz, Merlo y Presidente Perdn
(15 trabajadores).

® 22 informes de situacién epidemioldgica de COVID-19 en los municipios de la CMR.

® Seguimiento telefénico de personas con sospecha o diagnéstico confirmado de COVID-19, en colaboracion
con las Secretarias de Salud de los municipios de Esteban Echeverria, Ezeiza, Marcos Paz y Presidente Perdn

(8 trabajadores).

@ Participacion en campanas de vacunacion en CABA, Esteban Echeverria, Lomas de Zamora, Marcos Paz, y
Presidente Perdn (8 trabajadores). Se informa que la USAm de Ezeiza funciona como vacunatorio municipal.
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Programas

Educacion Ambiental

Ejecuta: ACUMAR
Inicio: 2010
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucion

Descripcion del programa

El programa se conforma a través de tres componentes estructurales de la Educacién Ambiental que contribuyen
en el desarrollo de practicas de formacién permanente. En primer lugar, el de la Educacién Ambiental en el Sistema
Educativo que promueve capacitaciones a docentes y alumnos, la creacién de proyectos y programas educativos
ambientales, la realizacion de concursos y la produccion de materiales didacticos, brindando instrumentos
conceptuales y metodoldgicos imprescindibles para la educaciéon ambiental. En segundo lugar, la Formacion
Interprofesional y Educacion Permanente en Salud, que orienta la formacion y capacitacion a los trabajadores y
trabajadoras de ACUMAR a los fines de consolidar su profesionalizacién y actualizacién permanente. Por tltimo,
el componente de Educacion para la Salud y Educacion Comunitaria Ambiental, que promueve el desarrollo de
materiales educativos comunicacionales y de actividades de prevencion y promocion de la salud, destinados a la
comunidad de la Cuenca.

Avances

Educacion Ambiental en el Sistema Educativo

Convocada por ACUMAR, y con participacion de areas de educacion y ambiente de Nacidn, provincia de Buenos
Aires y CABA, se reanudd la Mesa interjurisdiccional de Educacion Ambiental. Por otra parte, se logré el ingreso
de ACUMAR en el Registro Unico de Oferente de Formacién Docente Permanente de la Direccién General de
Cultura y Educacién de la provincia de Buenos Aires y la aprobacién de tres propuestas de trayectos formativos
presentadas para la obtencion de puntaje docente.

Se fortalecié el Programa Escuelas por la Cuenca, como aglutinador del resto de las propuestas en materia de
Educacién Ambiental para instituciones educativas, mediante el que se llevaron adelante actividades variadas
con las escuelas participantes como el acompanamiento a sus proyectos ambientales e ideas de intervencién con
materiales didacticos y recursos educativos; propuestas de capacitacion docente y propuestas de actividades a
desarrollar con las y los estudiantes como concursos ambientales, charlas en escuelas, Olimpiadas Ambientales,
entre otras.

En este sentido, es importante hacer referencia a la realizacién del “Taller de documentacién narrativa de
practicas docentes y experiencias pedagdgicas”, como propuesta de desarrollo profesional docente centrada
en la investigacidn-accién, a modo de recopilar experiencias de abordaje de educacién ambiental en la Cuenca.
Esta experiencia contd con la participacion de parte del equipo de la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA
pertenecientes al Grupo “Memoria Docente y Documentacion Pedagdgica” y el Programa “Red de Formacion
Docente y Narrativas Pedagdgicas”.

En acuerdo con la Subsecretaria de Educacién de la provincia de Buenos Aires, se incorporé la tematica de
educacién ambiental en clave de Cuenca, en el quinto médulo del curso “Saberes y practicas para una Educacion
Ambiental Critica” destinado a docentes y equipos directivos de nivel secundario, a desarrollarse en 2022.

A su vez, con la Direccion General de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires y municipios se

llevaron adelante actividades preventivo-promocionales, ltidicas y/o recreativas, con el objetivo de informar a la
comunidad sobre el mosquito Aedes aegypti, en el marco del Programa Verano +ATR.
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Por otra parte, con el Ministerio de Educacién de CABA, se realizaron acciones conjuntas y participaciéon en
encuentros de capacitacién docente, en el marco del Programa Escuelas Verdes.

El trabajo conjunto con el Instituto Nacional de Formacién Docente del Ministerio de Educacién de la Nacién,
permitid, ademas, avanzar en la actualizacion de contenidos vy la realizacion de dos ediciones del curso de
formacién docente "Educacién Ambiental: La problemdtica ambiental en la Cuenca Matanza Riachuelo". En igual
sentido, la articulacién con el OPDS propicid la incorporacion de contenidos a un médulo del curso “Generacién
3R” por medio de una clase asincrdnica sobre la Cuenca.

Por Ultimo, cabe informar que se definié un indicador de educacién ambiental: Instituciones Educativas de la
Cuenca Matanza Riachuelo bajo el Programa Escuelas por la Cuenca

Formacion Interprofesional y Educacion Permanente en Salud

En el marco del Curso de Formacién Promotores de Salud de la Escuela Municipal de Salud “Lic. Lucrecia Marciano”,
se concluyd el médulo de salud ambiental para promotores de salud del Municipio de Marcos Paz. Asimismo, se
participé en la elaboracién y revision del Proyecto de Ley de “Creacion de la figura de la Promotora y el Promotor
Comunitario en Salud en el ambito del Ministerio de Salud de la Nacién”.

Por otra parte, agentes de ACUMAR participaron en el "Curso de Capacitacién de Equipos de Salud ambiental
Comunitaria", médulo de "Aportes de la Epidemiologia al Campo de la Salud", organizado por el Ministerio de
Salud de la provincia de Buenos Aires, para mejorar la disponibilidad y accesibilidad a informacion sociosanitario
ambiental educativa; y del Programa de Formacién de Promotores de Ciudadania Saludable 2021 para los distritos
de Cuenca Alta (Cafuelas, Las Heras, Marcos Paz, Presidente Perdn, San Vicente), organizado por el Area de
Extension Territorial APSt dependiente del Consejo de Administracion HCANK.

A suvez, se avanzo en el desarrollo de varios proyectos de investigacion intercentros con continuidad: Evaluacién
de estrategias de remediacién del nitrato en aguas subterraneas utilizadas para consumo humano: aplicacién
a urbanizaciones emergentes con altos indices de vulnerabilidad social; Validacion de Biosensor de Arsénico;
Biosensor Rosalind; Agua y Salud para la Comunidad de San Andrés; Diagndstico participativo de los efectos
de las inundaciones sobre la salud integral de comunidades vulnerables del Aglomerado Gran Buenos Aires;
Sistematizacion de la metodologia diagndstica como insumo para politicas publicas de adaptacion frente al cambio
climatico y evaluacidn de la factibilidad del desarrollo de un sistema de deteccién rapida para contaminantes en
agua de consumo y para monitoreo de la descarga de los efluentes cloacales. En este contexto, se desarrollaron,
ademas, cinco proyectos individuales.

En lo que respecta a la participacion en jornadas especializadas, ACUMAR tuvo presencia en el XXII Congreso
Argentino de Toxicologia, en el "I Congreso Virtual Iberoamericano de Salud Ambiental" de la Sociedad
Iberoamericana de Salud Ambiental (SIBSA), en el | Congreso Iberoamericano de Salud Ambiental SIBSA y en la
Cuarta Jornada Cientifica Hospitalaria del Hospital de Cuenca Alta Nestor Kirchner.

Educacion para la Salud y Educacion Comunitaria Ambiental
En lo que respecta al tercer componente del programa, se llevaron adelante distintas acciones entre las que a
fines del informe se priorizan las siguientes:

Elaboracién de material educativo/comunicacional sobre Prevencion de Enfermedades transmitidas por mosquitos
(ETM), difundidas a través de actividades de capacitacion, sensibilizacion, prevencion v visitas domiciliarias en
todas las jurisdicciones de la Cuenca. En este mismo sentido, se difundieron diversos materiales: Prevencion de
intoxicaciones por mondxido de carbono y Control de plomo en sangre; Desarrollo Infantil: cuadernillo destinado
a cooperativistas y promotores de salud; Riesgos asociados a la pirotecnia en las fiestas; Salud bucodental con
nines; Exposicidn a plomo: destinado a recicladores urbanos de cooperativas y cavas.

Realizacién de 31jornadas en el marco de la reubicacion de familias al Complejo Mundo Grda lll, en conjunto con
la Direccion General de Salud Comunitaria del Ministerio de Salud, la Unidad de Gestion de Intervencion Social y
la Direccién General de Limpieza de CABA. Durante las mismas, se visitaron familias del Barrio 21-24, acercando
elementos para desratizar las viviendas y brindando recomendaciones.

19



Vale mencionar también la participacién en diversos proyectos promovidos por otras areas del organismo,
como Cultura Sobre Ruedas, Bibliotecas Itinerantes, REDEAM Proyecto de Recreacion, Deporte y Ambiente y
Formacion de promotores agroecoldgicos, Acciones de concientizacion y prevencion sobre cavas y tosquera,
Programa de Gobernanza Ambiental para el Saneamiento de la Cuenca Matanza Riachuelo Riachuelo y Proyecto
Mltiple Intervencién (PMI) sobre canales o arroyos de la Cuenca.

Detalle de avances

Componente 1
® 4 encuentros de la Mesa Interjurisdiccional de Educacién Ambiental.

® 11732 estudiantes y 530 docentes y directivos de 146 instituciones educativas participaron del Programa
Escuelas por la Cuenca.

® 525 estudiantes y 54 docentes de 41 instituciones educativas participaron de los concursos de dibujos,
cuentos y freestyle. Fueron presentadas 422 producciones.

® 380 estudiantes de 17 instituciones educativas de nivel secundario participaron de las Olimpiadas
Ambientales.

@ 1170 estudiantes y 80 docentes participaron de los 15 encuentros desarrollados en el marco de Escuelas
por la Cuenca con charlas educativas sobre ACUMAR v la historia de la Cuenca, especies nativas, salud

bucodental, nutricién y soberania alimentaria, fiscalizacion y tenencia responsable.

® 146 cajas de material didactico para entregar en instituciones educativas del Programa Escuelas por la
Cuenca.

® 881 ninos y ninas de entre 4 a 15 anos y 93 adultos (docentes, auxiliares y familiares) participaron de las
30 actividades preventivo-promocionales, lidicas y/o recreativas sobre el mosquito Aedes aegypti.

@ 266 docentes finalizaron la capacitacion docente virtual “Educacion ambiental. La problemdtica ambiental
en la Cuenca Matanza Riachuelo”.

® 579 docentes participaron de encuentros de capacitacion virtuales organizados en conjunto con distintas
areas de las jurisdicciones a partir de la articulacion con jefaturas distritales, programas educativos
locales, educacién para adultos, entre otros.

® 84 docentes participaron del curso docente de OPDS “Generacion 3R™.

@ 30 docentes participaron del Taller de Documentacion narrativa de practicas docentes y experiencias
pedagdgicas.

Componente 2
e 17 charlas de capacitacién interna en materia de salud y educacién ambiental en el marco del Ciclo de
Charlas y de la Presentacién del Plan Sanitario de Emergencia y las dreas problematicas.
@ 10 trabajos presentados en jornadas/congresos.
® 24 capacitaciones a promotores socio sanitario ambientales y equipos de la DSyEA.

® 25 ofertas de capacitacion gratuitas de caracter opcional.

@ 93 personas de los Equipos de Salud de los municipios de la Cuenca aprobaron el curso “Hacia una Mirada
integral en el abordaje del Desarrollo infantil temprano en el territorio de la CMR", realizado por ACUMAR
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junto a la direccién de Salud Perinatal y Ninez del ministerio de Salud de la Nacidn, y la direccién de Ninez
y Adolescencias del ministerio de Salud de la provincia de Buenos Aires.

Componente 3
® Produccién de 27 materiales comunicacionales de difusion: 19 sobre efemérides vinculadas a temdticas
de salud y educacion ambiental, 8 desarrollados sobre prevencion de enfermedades transmitidas por
mosquitos, prevencion de intoxicaciones por mondxido de carbono, exposicién al plomo y control de
plomo en sangre; desarrollo infantil, riesgos asociados a la pirotecnia en las fiestas; salud bucodental y
prevencion sobre cavas.

® 1000 ninas y ninos participaron de las 20 funciones de la obra “Les Narradores de la Cuenca”.

@ 40 actividades sobre Enfermedades Transmitidas por Mosquitos (ETM) Aedes Aegypti en todas las
jurisdicciones de la Cuenca.

@ 31jornadas de desratizacién de viviendas y actividades de sensibilizacién.

® 78 concejales y concejalas de 6 municipios fueron formados sobre la problematica ambiental de la Cuenca
Matanza Riachuelo.
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Resumen ejecutivo

Programas en ejecucion

Impulso y fortalecimiento de la Red de Viveros para la produccién de especies
nativas en la Cuenca. Fomento de produccion y distribucion agroecoldgica.
Integracion cultural y turismo sostenible en la CMR.

Organismos vy jurisdicciones intervinientes

ACUMAR-Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social-INTA-
Universidad Nacional de Hurlingham-Universidad Nacional de Avellaneda
-Direccion Nacional de Agroecologia-CEAMSE-Ministerio de Cultura de la
Nacién-Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacidn-Archivo General de la
Nacién-Municipios.

Areas de ACUMAR

Aspectos generales

Direccion de Fortalecimiento Comunitario y Promocion del Desarrollo;
Direccidon de Salud y Educacién Ambiental; Direccién de Ordenamiento
Territorial; Direccion Técnica; Direccion de Evaluacion e Impacto Ambiental;
Comision de Participacidn Social; Consejo Municipal; Direccién de Gestion
Integral de Residuos Urbanos y Direccion de Fiscalizacion y Adecuacion
Ambiental.

ACUMAR busca propiciar el fortalecimiento comunitario para que las personas habiten sus territorios de
un modo mds amigable en términos ambientales. En la medida en que la ciudadania reconoce su historia,
su patrimonio natural y cultural, evidencia las causas del deterioro ambiental y despliega formas nuevas
de vinculacién socioambiental comunitaria. Desde esa perspectiva, se promueven e impulsan practicas
y emprendimientos que contribuyan al desarrollo local sostenible y aumenten el “empleo verde” en la
Cuenca Matanza Riachuelo. Bajo estas premisas, se enfatizan las lineas de trabajo vinculadas a la puesta en
valor y promocién de la cultura y el patrimonio de la Cuenca, y al impulso y fortalecimiento de actividades
productivas y/ o de servicios que motoricen el desarrollo sostenible de las comunidades.
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Programas

Promocion del Empleo Verdey Desarrollo Sostenible: fomento de Unidades
de Produccidn y Distribucidn Agroecoldgicas

Ejecuta: ACUMAR: Direccion General de Gestidn Politica y Social, Direccién de Fortalecimiento Comunitario
y Promocidén de Desarrollo.
Inicio: 2020
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucion

Descripcidon del programa

El programa se propone generar una red para el fomento de los sistemas de produccién, distribucién, comercializacion
y consumo de productos de base agroecoldgica en la Cuenca Matanza Riachuelo, y propiciar la transicién hacia
practicas ambientales y agroecoldgicas en articulacién con las propuestas y necesidades planteadas por municipios
y comunas.

En esta linea, ACUMAR trabaja con los gobiernos municipales, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTEySS), la Universidad Nacional de Hurlingham
(UNAHUR), la Facultad de Agronomia de la UBA (FAUBA), la Direccién Nacional de Agroecologia del Ministerio de
Agroindustria y Pesca, el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién, organizaciones sociales, cooperativas y ONG.

Avances

Proyecto de fortalecimiento del Espacio de Agroecologia Urbana Municipal de Mordn y el espacio asociativo
“Morén Surco™

Se realizd el seguimiento técnico en temas de planificacion productiva y de economia social, ademas del
acompanamiento en tareas administrativas como las compras y rendiciones. El Espacio de Agroecologia Urbana fue
seleccionado como una de las sedes del Entrenamiento para el Trabajo de Promotores Agroecoldgicos de la Cuenca.
Se incrementd la superficie productiva bajo cubierta con la incorporacién de un inverndculo. Se logré dar una mejor
ubicacién y manejo al residuo sélido organico con la incorporacion de la maquinaria (pala cargadora), y la planificacién
y adecuacion del sitio donde se realizara el tratamiento.

Proyecto Marco de fortalecimiento y desarrollo de la agroecologia en el Municipio de Marcos Paz:

Se avanzo en el acondicionamiento de la sala de valor agregado y la sala de reuniones y uso general, destinada a la
promocion de la agroecologia. Por otra parte, se entregaron herramientas de produccién primaria y material para
realizacion de composteras. Se realizé seguimiento técnico en temas de planificacién productiva y de economia social,
ademads del acompanamiento en lo administrativo, vinculado a compras y rendiciones.

La Huerta La Esperanza fue seleccionada como una de las sedes del Entrenamiento para el Trabajo de Promotores
Agroecoldgicos de la Cuenca. La misma incrementd en un 20 % su superficie productiva y los beneficiarios del
programa Potenciar que producen alli estan conformando una cooperativa.

Entrenamientos para el trabajo: 300 jovenes como “Promotores Agroecolégicos” de la Cuenca

El Entrenamiento para el Trabajo de Promotores Agroecoldgicos de la Cuenca, se desarrollé en 24 sedes distribuidas
en 10 municipios, en articulacion con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, el INTA, la Universidad
Nacional de Hurlingham y la fundacién Bosques Nativos. Por su parte, los jévenes inscriptos pudieron acceder a una
beca mensual del Programa Jévenes con Mas y Mejor Trabajo.

El trayecto formativo cuenta con certificacién de la Universidad Nacional de Hurlingham. Acredita dos materias de la
Tecnicatura en Produccidn Agroecoldgica Periurbana que dicta dicha universidad, y fomenta practicas de produccion

125



de alimentos a escala periurbana ambientalmente amigables. Durante el afo, se hizo entrega de herramientas e
insumos en las sedes, como también se distribuyeron los manuales para la primera etapa de la formacién.

Asimismo, participantes del programa asistieron a diferentes jornadas, como la Semana de la Agroecologia en
Mordn, Inta Expone en Marcos Paz y la visita a la Universidad Nacional de Hurlingham, entre otros. Luego de haber
completado la meta establecida en la formacidn ante el Ministerio de Trabajo, se presentaron ante dicho organismo,
25 propuestas asociativas en produccion agroecoldgica a cargo de los 74 jévenes que fueron formados.
Voces de la Cuenca
Voces de la Cuenca es un ciclo audiovisual que propone recorrer la Cuenca desde la mirada de quienes alli trabajan.
Con sus oficios, construyen y transforman todos los dias la Cuenca, enriqueciendo su patrimonio cultural, limpiando
sus margenes o produciendo en armonia con el ambiente.
Detalle de avances

® Entrega de una pala cargadora del componente de tratamiento de residuos organicos.

@ Entrega de materiales, herramientas e insumos para la produccion.

® 282 jovenes de entre 18 y 24 anos se adhirieron al Programa Jévenes con Mas y Mejor Trabajo, producto de

Convenio entre ACUMAR vy el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién e iniciaron la

capacitacion en las 24 sedes de los 10 municipios comprometidos con la iniciativa.

® 150 personas participaron de jornadas sobre cooperativismo y agroecologia urbana y periurbana y parques
agroecoldgicos.

® 500 personas y los Promotores Agroecoldgicos de la Cuenca montaron stands con algunas de sus
producciones, en Las Heras, Marcos Paz y Merlo.

® 24 sedes de produccién agroecoldgica recibieron herramientas.
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Programas

Promocidn de la produccion y forestacion con flora nativa en la Cuenca

Ejecuta: ACUMAR: Direccidn General de Gestidn Politica y Social, Direccidn de Fortalecimiento Comunitario
y Promocién de Desarrollo.
Inicio: 2022
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucion

Descripcion del programa

Esta propuesta presenta como objetivo general la promocidn, creacién y puesta en marcha de una red de unidades
productivas destinadas a generar flora nativa perteneciente a las ecorregiones Pampa y Delta e Islas del Parang,
por medio del reacondicionamiento de estructuras productivas ya existentes o la instalacion de nuevos viveros-
invernaculos en la Cuenca Matanza Riachuelo.

Considerando el rol fundamental que tienen las especies nativas en la regulacién dimatica, en la conservacion y
esponjamiento de los suelos, en la calidad del aire y en la promocién de la biodiversidad, en suma, en la contribucién
de los objetivos del saneamiento, el fortalecimiento de los viveros se realiza en el marco de proyectos acordados con
los municipios y/o instituciones publicas participantes de la Cuenca.

Avances

Selograron acuerdos con siete municipios de la Cuenca avanzando en el desarrollo territorial de los viveros, produccion
y plantacion con especies nativas.

Por otra parte, el convenio de colaboracién mutua con CEAMSE permitio a los territorios ampliar sus capacidades
técnicas en la tematica, contribuyendo a la incorporacion de ejemplares que posibilitan la forestacion directa y
potencian la generacién de biocorredores que amplian la biodiversidad y mejoran los servicios ecosistémicos. Ademas,
posibilitd la capacitacion a viveros municipales, entrenando al personal de viveros de ocho municipios.

Vale mencionar que, en coordinacion con otras areas de ACUMAR, se realizaron jornadas de concientizacion y fomento
de la flora nativa en establecimientos educativos de la Cuenca, se capacitd personal de cooperativas de margenes
y cuadrillas municipales, y se desarrollaron Jornadas de divulgacion de flora nativa en el Hospital Cuenca Alta del
municipio de Canuelas. En esta misma linea, se llevd a cabo el Encuentro virtual, en el marco del ciclo "Didlogos del
Riachuelo", de “Biodiversidad en la Cuenca Matanza Riachuelo. Definiciones, experiencias y oportunidades”.

Detalle de avances

@ Se firmaron convenios de adhesién al programa con los municipios de Lomas de Zamora, Presidente Perdn,
San Vicente, Marcos Paz, Las Heras, Mordn y Ezeiza.

@ Firma de un convenio de colaboracién mutua con la Coordinacién Ecolégica Area Metropolitana Sociedad del
Estado (CEAMSE).

@ 30 trabajadoras y trabajadores de 8 viveros municipales capacitados en propagacion y forestacion con flora
nativa.

@ 500 ejemplares de flora nativa plantados en jornadas conjuntas con municipios de la Cuenca.
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Programas

Integracion Cultural y Turismo Sostenible de la Cuenca

Ejecuta: ACUMAR: Direccién General de Gestidn Politicay Social, Direccién de Fortalecimiento Comunitario
y Promocién de Desarrollo.
Inicio: 2020
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucion

Descripcion del programa

El programa busca impulsar la creacion de empleo verde y el desarrollo local sostenible junto a la revalorizacién
de la cultura y el patrimonio localizado en las comunidades a través del apoyo al turismo sostenible. Para ello se
propicia el trabajo articulado con municipios de la provincia y comunas de la CABA, el desarrollo de proyectos, apoyo
a las instituciones, organizaciones sociales, colectivos artisticos y ONG y sus redes de desarrollo local, que apunten a
generar nuevas habilidades y capacidades profesionalizantes.

Avances

El desarrollo del programa contemplé el Entrenamiento para el Trabajo de Promotores Turisticos Culturales de la
Cuenca destinado a un grupo de jovenes de La Boca. Esto se logréd mediante la coordinacién con Jévenes con Mas y
Mejor Trabajo del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTEySS), el Ministerio de Turismo y Deportes
de la Nacién (MTyD), la Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV), la Asociacién de Bomberos Voluntarios de La
Boca vy el Proyecto del circuito de “Las dos Orillas La Boca-Maciel”. En este marco, se realiz un mapeo colectivo en
conjunto con organizaciones sociales del barrio y gestores culturales, y con los y las participantes del entrenamiento
laboral, que dio como resultado una linea de base para proyectar iniciativas de turismo social, sostenible y de cercania
en las inmediaciones de La Boca.

Por otra parte, se firmé un convenio con Bomberos Voluntarios de La Boca que fue la organizacion presentante del
proyecto especifico en conjunto con ACUMAR ante el Ministerio de Trabajo de laNacidn y se solventaron gastos que
permitieron el uso de las instalaciones de la sede para las actividades de formacion.

Alfinalizar el afio, se llegd a la etapa de preadjudicacion de la licitacién para la provision e instalacién de dos Estaciones
de Promocion e Interpretacion Ambiental (EPIA) que funcionaran en el marco de las iniciativas de turismo del
convenio firmado con el Ministerio de Turismo y Deporte de la Nacion.

Detalle de avances

® 24 jovenes participaron en el Entrenamiento para el Trabajo mediante el Programa Jévenes con Mas y Mejor
Trabajo del MT y SS en articulacién con la UNDAV y Bomberos Voluntarios de La Boca.

@ 3 proyectos pensados por jovenes se desarrollaron durante el entrenamiento.
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Programas

Promocidn de la Cultura y el Patrimonio de la Cuenca

Ejecuta: ACUMAR: Direccion General de Gestidn Politica y Social, Direccion de Fortalecimiento Comunitario
y Promocion de Desarrollo.
Inicio: 2020
Fin estimado: Proceso continuo
Avance fisico: En ejecucion

Descripcion del programa

El Programa se lleva adelante en articulacion con otros organismos piblicos para promover el desarrollo de proyectos
que contribuyan a visibilizar y difundir las expresiones culturales de las y los habitantes de la Cuenca, a escala barrial
y comunitaria, en las diversas disciplinas artisticas tales como cine, teatro, musica, fotografia, literatura, entre otros;
ademas de abordar cuestiones centrales que hacen a la valorizacién del patrimonio histérico, natural y arquitectdnico
que también forma parte del paisaje de la Cuenca. Todo esto en pos de fomentar el incremento de la conciencia
ambiental y la revision y reconversion de practicas sociales, individuales y colectivas, que abunden en la promocion
de un ambiente sano.

Avances

Se avanzo en una agenda de trabajo con el Ministerio de Cultura de Nacién, la Biblioteca Nacional, el Archivo General
de la Nacion, la Casa de la Cultura de la Villa 21-24, el Archivo Histdrico de la Provincia de Buenos Aires, la Casa
de la Provincia de Buenos Aires, el Museo Quinquela Martin, las areas culturales de los Municipios de la CMR,
universidades, organizaciones sociales y territoriales, asi como con el Organismo Internacional OEI- Organizacién de
Estados Interamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.

Mediante este trabajo articulado, se logré la realizacién y acceso a productos culturales de calidad, que llevan el sello
de ACUMAR. En este sentido, vale mencionar las Bibliotecas Mdviles, Cultura sobre ruedas, Narradores de la Cuenca,
Centro Documental de imdagenes, contenidos y archivos de la Cuenca Matanza Riachuelo, Repertorio Musical de la
Cuenca Matanza Riachuelo, Deportes, Recreacion y Ambiente, Catdlogo de Patrimonio de la CMR, navegaciones de
concientizacion por la Cuenca Baja del Riachuelo y el concurso “Comunidad y Cultura Sustentable”.
A través de estos dispositivos, se construyen espacios de interaccion que orientan a la reflexion sobre el patrimonio
natural y cultural de la Cuenca, su cuidado y recuperacién. Mediante estrategias Iudicas, artisticas, comunitarias y
creativas, se promueve el esparcimiento al aire libre, la apropiacion de los espacios verdes publicos, el reconocimiento
de la diversidad cultural y la construccién de una identidad propia.
Detalle de avances

® 33 actividades para infancias, en el marco del proyecto “Bibliotecas Mdviles”.

® 75 nines participaron en 3 escuelitas recreativas ambientales.

® 3 eventos para infancias: en vacaciones de invierno, un espectaculo virtual para Dia de las Infancias, un
espectaculo virtual para Vacaciones de Invierno.

® 30 navegaciones por el Riachuelo.

® 4 murales de promocion de la cultura con enfoque ambiental
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@ 3500 archivos documentales subidos al Centro Documental.

@ Conformacion de un espacio de trabajo con actores de la cultura de La Boca para el desarrollo de Circuito
Turistico local y sostenible.

@ 15 audiovisuales para redes.

@ 1recorrido con artistas por la Cuenca Alta.

@ 1 charla sobre Patrimonio e Historia de los barrios de la Cuenca.
@ 2 encuentros de poesia en La Matanza.

® Produccién de ocho mddulos para la formacién Promotores agroecoldgicos, en articulacion con INTA y
UNAHUR.
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