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Introduccion

La Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR) es un organismo publico que se desempena como la
maxima autoridad en materia ambiental en el territorio comprendido por la Cuenca Matanza Riachuelo (CMR),
que abarca la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA) vy los partidos de Lanus, Avellaneda, Lomas de Zamora,
Esteban Echeverria, La Matanza, Ezeiza, Canuelas, Almirante Brown, Mordn, Merlo, Marcos Paz, Presidente Perdn,
San Vicente y General Las Heras, de la Provincia de Buenos Aires (PBA).

Es un ente auténomo, autdrquico e interjurisdiccional que conjuga el trabajo de los tres gobiernos que tienen
competencia en el territorio: Nacion, Provincia de Buenos Aires y Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

El organismo fue creado en 2006 mediante Ley 26.168, atendiendo a la preocupante situacién de deterioro ambiental
de la Cuenca. En 2008, la Corte Suprema de Justicia de la Nacion (CSJN) intimé a ACUMAR a implementar un plan
de saneamiento en respuesta a la causa judicial conocida como “Causa Mendoza”, reclamo presentado en 2004
por un grupo de vecinas y vecinos.

En este escenario, ACUMAR articula politicas publicas comunes y coordina los esfuerzos interinstitucionales para
la implementacién del Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA).

La misiéon de ACUMAR es recuperar la Cuenca Matanza Riachuelo, generando resultados duraderos a través de la
articulacién de politicas publicas que promuevan nuevas obras de infraestructura, la limpieza y el mantenimiento
del espacio publico, el control de las condiciones ambientales y de la actividad industrial, generando conocimiento
y promoviendo el compromiso social como un valor fundamental para cumplir los objetivos propuestos.

ACUMAR trabaja para recomponer el ambiente de la Cuenca y asi mejorar la calidad de vida de mds de 6 millones
de personas, preservando el derecho de las generaciones actuales y futuras a vivir en un ambiente sano.

La Causa Mendoza

En 2004, un grupo de vecinas y vecinos de Villa Inflamable -barrio ubicado en el partido de Avellaneda de la
Provincia de Buenos Aires (PBA)-, acompanados por profesionales de la salud del Hospital Interzonal de Agudos
Pedro Fiorito, presentaron una demanda ante la Corte en la que reclamaban indemnizacién por los danos vy
perjuicios sufridos como consecuencia de la contaminacion, el cese de la polucién y la recomposicién del dano
ambiental colectivo.

La CSJN dividid la pretensidn en dos: reconocié su competencia originaria respecto de la contaminacién de la CMR
-en virtud del articulo 41 de la Constitucion Nacional (CN)- y derivé el reclamo por la indemnizacion a los tribunales
ordinarios de la Capital Federal.

El 8 de julio de 2008, la CS)N dictd un histérico fallo en el que ordend al Estado Nacional, al de la PBA y al de la
CABA el saneamiento de la CMR, lo que implica tanto la recomposicion del ambiente deteriorado en todos sus
aspectos -agua, aire y suelo- como de la prevencion con suficiente grado de anticipacion de potenciales danos
futuros y el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la Cuenca.
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El fallo determina que los responsables de dar cumplimiento a lo ordenado en él son el Estado Nacional, la PBA
y la CABA, pero la autoridad obligada a la ejecucién del programa, que asumira las responsabilidades ante todo
incumplimiento o demora en ejecutar los objetivos previstos, es la Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo.

La sentencia dictada el 8 de julio de 2008 comprende una serie de lineamientos que orientan el curso de accién
para su cumplimiento.

I. Sistema de indicadores: se debe adoptar un sistema internacional de medicién que permita evaluar los avances
en el cumplimiento efectivo de los objetivos del fallo.

II. Informacion Publica: implica la organizacion de un sistema de informacion publica digital via internet para el
publico en general que, de modo concentrado, claro y accesible, contenga todos los datos, informes, listados y
cronogramas, entre otros documentos relevantes.

lll. Contaminacion de Origen Industrial: comprende inspecciones, identificacion de agentes contaminantes, plan
de tratamiento (reconversién industrial), cese de la contaminacion, clausuras y lineas de crédito. Asimismo, requiere
la presentacion en forma publica, actualizada trimestralmente, del estado del agua y las napas subterraneas,
ademas de la calidad del aire. Dentro de esta manda se incluye también el proyecto para la adecuacién ambiental
del Polo petroquimico Dock Sud y la presentacion del estado de avance de los convenios de urbanizacion de villas y
asentamientos precarios.

IV. Saneamiento de Basurales: se deberdan adoptar las medidas necesarias para impedir que se sigan volcando
residuos en los basurales, medidas de prevencion de formacion de nuevos basurales, como también la concrecién del
Plan de Gestidn Integral de Residuos Sélidos Urbanos.

V. Limpieza de Margenes del Rio: ACUMAR deberd informar publicamente, de modo detallado y fundado, la
finalizacion de la etapa de desratizacidn, limpieza y desmalezado de los cuatro sectores individualizados en el Plan
integral de Saneamiento Ambiental (PISA). Asimismo, deberd informar el avance de las obras para transformar toda
la ribera en un drea parquizada, de acuerdo a lo previsto en el mencionado plan.

VI. Expansion de la Red de Agua Potable: se deberd informar publicamente, de modo detallado y fundado, sobre el
plan de ampliacidn de las obras de captacidn, tratamiento y distribucién de agua a cargo de AySA S.A. y del ENOHSA.

VII. Desaglies Pluviales: ACUMAR debera informar sobre el plan de obras de desagties pluviales.

VIIl. Saneamiento Cloacal: ACUMAR deberd informar sobre el plan de ampliacion de las obras a cargo de AySA S.A.
IX. Plan Sanitario de Emergencia: ACUMAR deberd realizar un mapa sociodemografico y encuestas de factores
ambientales de riesgo a los efectos de determinar la poblacién en situacion de riesgo, elaborar un diagndstico de
base, elaborar un Sistema de registro v base de datos —de acceso publico— de las patologias detectadas en la
Cuenca, ademas de elaborar y poner en ejecucién programas sanitarios especificos, entre otras cuestiones.

El fallo de la CS)N implementa un sistema institucional de control basado en tres ejes:

a) Control del manejo presupuestario, asignacion de fondos y ejecucidn presupuestaria de todo lo relacionado con el PISA,
como responsabilidad de la Auditoria General de la Nacién.



b) Control judicial de ejecucion de sentencia, atribuyendo competencias especificas en determinados Juzgados Federales.

¢) Control de cumplimiento del Plan de Saneamiento mediante el fortalecimiento de la participacidon ciudadanay la conformacién
de un Cuerpo Colegiado en el que participan representantes de las ONG que intervienen en la causa, cuya organizacion y
coordinacién de funcionamiento se encomienda al Defensor del Pueblo de la Nacién.

La Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo

ACUMAR es un ente de derecho publico interjurisdiccional auténomo y autdrquico que se encuentra en la drbita
del actual Ministerio de Obras Publicas.

ACUMAR articula el trabajo con los tres gobiernos que tienen competencia en el territorio: Nacién, Provincia de
Buenos Aires y Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Esto significa que tiene una estructura de decision propia y
cuenta con recursos también propios -presupuesto, patrimonio y personal-.

El organismo es dirigido por un Consejo Directivo integrado por su Presidente, tres representantes del Poder
Ejecutivo Nacional y dos representantes de los poderes ejecutivos de la PBA y de la CABA. En el seno de este
Consejo Directivo, las decisiones se adoptan por mayoria simple.

La funcion principal de ACUMAR es la coordinacién vy articulacion de politicas publicas respecto de la Cuenca.

ACUMAR cuenta con amplias facultades legales respecto de cualquier actividad con incidencia ambiental en la
Cuenca, prevaleciendo ellas por sobre toda otra concurrente, conforme lo prescripto por su ley de creacion.

Plan Integral de Saneamiento Ambiental

El Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA) es el documento que guia el trabajo de ACUMAR, permitiendo
el accionar coordinado entre los distintos actores que trabajan para resolver las problemdticas de la regidn.
Fue presentando en 2010 vy actualizado en 2016, resultado del trabajo de especialistas y del consenso entre las
jurisdicciones afectadas.

Su actualizacion fue una nueva oportunidad para la Cuenca Matanza Riachuelo. Esta necesidad -que surgié como
respuesta a una exigencia judicial, a ocho anos de la sentencia y con al menos dos siglos de contaminacién- fue
precisa para poder revisar, continuar, discontinuar o crear nuevas acciones, a fin de garantizar la mejora en la
calidad de vida de las y los habitantes, la recomposicién del ambiente en todos sus componentes (agua, aire y
suelo) y la prevencion de danos con suficiente y razonable grado de prediccién.

A los efectos de planificar y desarrollar programas y proyectos especificos para abordar las problematicas
socioambientales de la Cuenca, el PISA actualizado en 2016 mantiene el esquema de organizacién en 14 lineas
de accién y una ldgica de definicion de programas y proyectos a fin de facilitar el trabajo interdisciplinario y en
colaboracion entre las diferentes areas de gestion de ACUMAR.
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La ejecucién del PISA comprende inversiones no sélo por parte de ACUMAR, sino también por parte del Estado
Nacional, la Ciudad Auténoma de Buenos Aires vy la Provincia de Buenos Aires.

Estas acciones de los diferentes Estados son articuladas y coordinadas por ACUMAR, quien ejerce esta funcion,
ademas de ejecutar por si mismo otras acciones especificas enmarcadas en el PISA, que son propias de sus
facultades.

Teniendo en cuenta estas caracteristicas, el organismo implementd un procedimiento para consolidar
semestralmente dicha informacion en un documento denominado “Inversiones PISA”, en el que se sistematizan
los créditos y erogaciones presupuestarias de las diferentes carteras u organismos de cada jurisdiccion, a fin de
realizar un seguimiento y control adecuado de las acciones contempladas en el PISA.

Estas acciones realizadas por todas las jurisdicciones involucradas en el saneamiento de la Cuenca Matanza
Riachuelo corresponden principalmente a obras de infraestructura de expansion de las redes de agua potable
y saneamiento cloacal, urbanizacion de villas y asentamientos precarios, obras de manejo hidrico, obras viales
estratégicas, limpieza de basurales y mantenimiento de las margenes, fortalecimiento de la red de salud, entre
otras acciones.

A continuacion, se presenta el detalle de la inversidn realizada en el periodo 2006-2019.

Cuadro 1. Inversion realizada en la CMR por el Estado Nacional, la Provincia de Buenos Aires, la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y ACUMAR. Periodo 2006-2019 (en pesos corrientes)

NIVEL DEVENGADO DEVENGADO DEVENGADO DEVENGADO
2006 - 2016 2017 2018 2019
1. Estado Nacional$ 31,265,635,963 $10,538,486,355 $15,670,173,517 $26,532,328,227
2. Provincia de Bs As $3118,723,292 $2,015,901,531 $1,530,497,713 $1,377,058,675
3.CABA $4,047,309,601 $1,887,831,925 $ 2146145174 $5,277240,588
4. ACUMAR $3,661,503,020 $1,022,941,939 $1,759,560,309 $1,428,040,161
TOTAL BRUTO DEVENGADO $ 42,093,171,876 $15,465,161,750 $21,106,376,713 $ 34,614,667,651
Transferencias entre jurisdicciones’ -$1,469,407,916 -$2,5242242732 -$2,906,354,246 -$ 8,149,202,077
TOTAL NETO DEVENGADO $ 40,623,763,960 $12,940,919,018 $18,200,022,467 $ 26,465,465,574

T Con el objetivo de reflejar los recursos netos destinados a la CMR, se distinguié aquellos recursos devengados por una jurisdiccién en concepto de transferencias a otra a cargo
de su ejecucion y que, por ende, deben ser deducidos para evitar duplicaciones. Fuente: ACUMAR.
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Cuadro 2. Detalle de la inversion realizada en la CMR por el Estado Nacional

NIVEL DEVENGADO DEVENGADO DEVENGADO
2017 2018 2019

1. Estado Nacional $10,538,486,355 $15,670,173,517 $26,532,328,227

AYSA $ 4,743,009,34 $8,865408597  $13628681,513

E’%CI_TEEQRPL?DDRII?ESFR ESTRUCTURAY $203,954,840 $527281157 224,654,072

ENOHSA $38,609,226 $23,659,702 $12,538,942

32‘[%%583?3@ 2‘;@%’“ ERAL $2,639,955,237 $3184,367,252 $9.404,042,635

SECRETARIA DE INSFRESTRUCTURA URBANA $259136,130 $ 41,077,187 $263,522,038

SECRETARIA DE PLANIFICACIQN TERRITORIAL $303,711,930 $38,836,706 $0

Y COORDINACION DE OBRA PUBLICA

SECRETARIA DE VIVIENDA $ 816,919,588 $1221,464,186 $1426,709,528

DIRECCION NACIONAL DE VIALIDAD $1,474,513,480 122164686 $1,557,296,913

UNIDAD COORDINADORA DE PROGRAMAS CON ¢ 58,676,689 ¢ 47386366 § 22182586

FINANCIAMIENTO EXTERNO

Cuadro 3. Detalle de la inversion realizada en la CMR por la Provincia de Buenos Aires

NIVEL

DEVENGADO
2017

DEVENGADO
2018

DEVENGADO
2019

2. Provincia de Bs As

$2,015,901,531

$1,530,497,713

$1,377,058,675

DIRECCION DE VIALIDAD

DIRECCION GENERAL DE
CULTURA'Y EDUCACION

INSTITUTO DE LA VIVIENDA

MINISTERIO DE INFRAESTRUCTURA

MINISTERIO DE LA PRODUCCION

$ 130,425,093
$30,363,889

$ 678,845,226

$1,176,267,323

$0

S0

$0

$ 424,678 952

$1105,818,761

$0

S0
S0

$ 347,565,306

$1,029,493,369

$0
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Cuadro 4. Detalle de la inversion realizada en la CMR por la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

NIVEL DEVENGADO DEVENGADO DEVENGADO
2017 2018 2019
3.CABA $1,887,831,925 $2,146,145,172 $5.277,240,588
JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS $0 $0 50
INSTITUTO DE LA VIVIENDA $893,906,476 $ 636633707 $3,355,809.736
AUTOPISTA URBANAS S.A. $213228,486 $ 406,206787 $260,514,514
CORPORACION BUENOS AIRES SUR S.E. $ 124791297 $83148,831 $99,850290
I 0 D DESARROLLO URBANO $ 219162287 $ 1226649735 281779289
At e AMBIENTE $103,87913 $ 346,047,361 $346,:891,308
AGENCIA DE PROTECCION AMBIENTAL $12260,829 $6,581268 $7453,565
MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO 50 $0 $0
MINISTERIO DE EDUCACION $ 48200997 $17240.906 $7,880,006
MINISTERIO DE GOBIERNO $ 59341702 $ 64,009,764 $ 69,329,960
B"g;fgggﬁg EUQE/:IL%TY $109,363,852 $328088,337 $ 635317171
MINISTERIO DE JUSTICIA Y SEGURIDAD S1IMA10 $29,584796 50
MINISTERIO DE SALUD $102,585,476 $105939,042 S 2414749

Cuadro 5. Detalle de la inversién realizada en la CMR por ACUMAR.

NIVEL DEVENGADO DEVENGADO DEVENGADO
2017 2018 2019

4 ACUMAR $1,022,941,939 $1,902,976,903 $1,428,040,161

SISTEMA DE INDICADORES 50 0 $0

SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA $331371 $580400 50

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL $540,068615 $652,851293 792,669,085

ORDENAMIENTO AMBIENTAL $ 4,931,460 $144,775,889 50

DEL TERRITORIO

EDUCACION AMBIENTAL $,6433984 1,442,841 $287250

PLAN SANITARIO DE EMERGENCIA P— £ 1940887 26534 250

MONITOREO DE CALIDAD DE AGUA,

SEDIMENTOS Y AIRE $30,644105 $33699,508 $14,579392

URBANIZACION DE VILLAS Y

DREANZACONDEVILLES Y $ 261,01 $142,836196 $32226298

EXPACION DE LA RED DE AGUA POTABLE . - .

Y SANEAMIENTO CLOACAL

DESAGUES PLUVIALES $0 $2,336.3195 3468774

CONTAMINACION DE ORIGEN INDUSTRIAL $1279228 $ 49761762 $ 2745477

LIMPIEZA DE MARGENES Y CAMINO DE SIRGA $198,625178 $ 3572916 $ 214135963

SANEAMIENTO DE BASURALES $214358,891 $6381178,892% 340,984,672

SAPOLO PETROQUIMICO DOCK SUD $0 $05 0



MANDA I.
SISTEMA DE MEDICION



Informe Anual de Gestion 2019

. Sistema de Medicion

En el marco del cumplimiento de la Manda I, ACUMAR adopté un Sistema de Indicadores para dar seguimiento a
los cambios en el estado de la Cuenca Matanza Riachuelo y a los avances en las distintas lineas de acciéon del PISA.

En tal sentido, bajo Resolucién 566/2010, se aprobd el Primer Sistema de Indicadores del organismo y se definid
la adopcion de un Modelo Conceptual y un Sistema de Indicadores. Ambos se basan en el enfoque sistémico de
la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), contemplado en el Proyecto de Evaluacion de
la Sostenibilidad en América Latina y el Caribe (Proyecto ESALC). Este enfoque considera a la Cuenca Matanza
Riachuelo como unidad de andlisis desde un punto de vista integral, lo que permite evaluar los resultados, dinamicas
e interrelaciones que en ella ocurren.

El actual Sistema estd integrado por un total de 24 indicadores con una priorizacién de aquellos que miden
resultados y evolucidn de la Cuenca, por sobre los que muestran el avance de la gestion del organismo. Durante el
ultimo proceso de revision, llevado adelante entre 2016 y 2017, se destaca la incorporacion de 12 nuevos indicadores
que no se encontraban en el sistema precedente y la eliminacién de aquellos que no daban cuenta del estado de la
Cuenca. El mencionado Modelo Conceptual representa al conjunto de elementos analizados dentro de la CMR, que
se organizan dentro de cuatro subsistemas entre los que se establecen interrelaciones. Tales interrelaciones son
flujos de materia y/o energia entre los subsistemas, mediante los cuales se establecen vinculos. Las dindmicas que
suceden dentro de los subsistemas y entre ellos son medidas mediante indicadores.

- El Subsistema Econdmico considera los aspectos relacionados con la produccién y el consumo de bienes y servicios,
el comercio, el estado general de la economia, la generacién y distribucion de la renta y los desechos generados.

- El Subsistema Ambiental contempla cuestiones vinculadas al ambiente natural en sus aspectos de recursos,
procesos ecoldgicos, condiciones de soporte de vida y biodiversidad.

- El Subsistema Social se refiere principalmente a dindmicas vinculadas con la salud, la educacién, la demografia y
distintas problematicas antrdpicas individuales y colectivas.

- El Subsistema Institucional observa las instituciones formales e informales de la sociedad, contemplando las
leyes, regulaciones, politicas, estructuras, procesos institucionales y agentes que los desarrollan, asi como el
conocimiento vy los valores de la sociedad.

ElModelo Conceptual antes citado fue posteriormente perfeccionado a los efectos de adaptarlo a los requerimientos
propios de ACUMAR, dando origen al denominado “Sistema Socio-Ecoldgico Jerarquizado” (SSE)). Este integra
un nuevo esquema de trabajo que toma en cuenta el rol de gestién del organismo, los objetivos estratégicos
perseguidos por éste vy el estado de situacion de la CMR.

10
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Grafico: Sistema Socio-Ecoldgico Jerarquizado (SSEJ) disponible en la web de ACUMAR, seccidn Indicadores.

El primer Sistema estuvo vigente hasta 2014 y contenia un total de 66 indicadores, muchos de los cuales podian
entenderse como de gestion interna. A partir de las revisiones efectuadas, esa proporcién fue disminuyendo.

El segundo Sistema, aprobado a través de la Resolucidon 1.234/2013, contaba con 52 indicadores, clasificados
mediante su posicion en el marco conceptual en “de objetivos” o “de gestidn”, por una parte, y como “principales”
o0 “complementarios”, por otra.

El actual Sistema, vigente desde 2017 y aprobado mediante la Resolucién 39-E/2017, estd integrado por 24
indicadores y sigue manteniendo las consideraciones metodoldgicas antes descriptas. Los indicadores no se
encuentran clasificados jerarquicamente ya que solamente se incluyen aquellos que dan cuenta del avance en el
cumplimiento de los objetivos del organismo. Del proceso de revisidén que derivd en esta nueva version surgieron
12 indicadores que no se encontraban en los sistemas precedentes, los cuales fueron fruto del trabajo realizado por
las areas técnicas de ACUMAR v, en algunos casos, de la Universidad Nacional de la Plata (UNLP).


https://www.acumar.gob.ar/wp-content/uploads/2016/12/Sistema-Socio-Ecol%C3%B3gico-Jerarquizado.pdf
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Actualizacion periddica

Los indicadores se publican en el sitio web oficial institucional, por lo que se hallan disponibles para su consulta por
parte del publico en https://www.acumar.gob.ar/indicadores

Segun lo dispuesto en el Anexo Il de la Resolucién 39-E/2017, ACUMAR realiza la actualizacion periddica de los
resultados de los indicadores. Para ello se cuenta con un procedimiento interno que se basa en una comunicacion
fluida y directa entre las dreas a cargo de los mismos y el sector que administra el Sistema. Durante 2019, dicho
procedimiento se llevd adelante segun lo establecido, realizando ademas la elevacidn trimestral de los resultados
al Juzgado Federal de Primera Instancia en lo Criminal y Correccional N° 2 de Mordn, Secretaria N° 5 en los meses
de febrero, mayo, agosto y noviembre.

ANO 2010 2014 2017 2019
SISTEMA DE Adopcidn del primer Sistema Primera revision Segunda revision Continda la
INDICADORES Res. No. 566/2010 Res. No. 1234/2014 Res. No. 39/2017 implementacion

del Sistema revisado
por Res. No. 39/2017

Los resultados completos de dichas actualizaciones pueden asimismo consultarse en la Publicacion Anual del Sistema de
Indicadores 2019, disponible en el sitio web de ACUMAR en: https:/www.acumar.gob.ar/indicadores/publicacion-anual-2019/.

Revision del Sistema de Indicadores

En lo que respecta a la gestidn a corto plazo y al margen de las actualizaciones periddicas, para 2020 se prevé el inicio
de un nuevo proceso de Revision del Sistema de Indicadores, que generard una instancia para efectuar modificaciones
tendientes a mejorar su desempeno como herramienta para el seguimiento de las acciones y resultados alcanzados
en el marco del PISA y del programa de cumplimiento obligatorio dictado por la Corte Suprema de Justicia de la
Nacidn. Dicha obligacion se deriva de lo dispuesto en el Anexo IV de la Resolucidn 39-E/2017, que estipula un plazo no
mayor a tres anos entre sucesivas revisiones.
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II. Informacion Publica
Estado general de la manda

Para dar cumplimiento a la Manda I, ACUMAR definié a su sitio web como el principal canal digital de acceso
publico, que sirve de herramienta para realizar el seguimiento de las acciones que lleva a cabo el organismo y del
estado de avance del proceso de saneamiento de la Cuenca.

En materia de respuestas a requerimientos de informacion publica, su procesamiento se lleva a cabo mediante
circuito digital a través del sistema de Gestion Documental Electrénica (GDE) con el fin de brindar agilidad y fluidez
en los procesos administrativos.

De esta forma, se garantiza el efectivo ejercicio del derecho de acceso a la informacidn, la participacién ciudadana'y
la transparencia de la gestidn, en el marco de los términos establecidos en la Ley 25.831 de Acceso a la Informacion
Publica Ambiental y la Ley 27.275 de Acceso a la Informacién Publica. Se tiene en miras poner a disposicion y
difundir en un formato abierto, claro y accesible toda la informacion que genere, obtenga, transforme, controle o
custodie el organismo (Ley 27.275 articulo 3 inciso a). En este sentido, se incorpord el portal de Datos Abiertos que
provee informacidn en formato no propietario, conforme los principios de Transparencia Activa del articulo 32 de
la Ley 27.275.

La estrategia integral de abordaje de la informacidn publica tiene como objetivos: comunicar y difundir informacion
vinculada a los avances que se enmarcan en el PISA; instalar mecanismos de respuesta y reciprocidad con
actores sociales que intervienen en la Causa, gubernamentales, no gubernamentales y publico en general, que
contribuyan a la mejora continua de los planes de accién que se encaren en el marco de una politica de mejora
ambiental; y ejecutar actividades relacionadas con el establecimiento de vinculos formales de colaboracién entre
las jurisdicciones con el propdsito de implementar acciones de comunicacion comunes y sostenibles.

Se busca que la poblacidn interesada cuente con los datos e informacién necesarios para permitir su colaboracion
y participacion en la recuperacion de la Cuenca. Con ese lineamiento, el organismo trabajé para actualizar su
plataforma, mejorando la capacidad funcional y autonomia, logrando brindar y poner a disposicién la informacion
mas variada y compleja en un lenguaje claro y accesible para todo publico.

Estado de situacion actual

Como fuera mencionado anteriormente, para dar cumplimiento a la Manda Judicial, se definié al sitio web
“ACUMAR.gob.ar” como el principal canal de acceso a lainformacion publica digital. Con ese lineamiento, el organismo
trabajé para actualizar su plataforma, mejorando la capacidad funcional y logrando exponer la informaciéon mas
variada y compleja en un lenguaje claro y accesible para todo publico.

Como resultado de estas acciones, se encuentran significativas mejoras en la visualizacién, diseno y accesibilidad
del sitio web de ACUMAR orientadas a un modelo de web 2.0. Esto quiere decir, simple para su navegacion, lo
que brindara distintas opciones de interaccion con el publico a través de mecanismos intuitivos para la bisqueda
de informacion dentro del sitio y herramientas, como las ya incorporadas durante el 2017, del tipo “Open Data’,
conforme a los principios de Transparencia Activa que el Gobierno de la Nacién promueve en toda su gestion.
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De esta manera, el desafio de la comunicacion digital de ACUMAR consiste en brindar plataformas y metodologias
agiles que promuevan vy faciliten la participacion efectiva de las y los ciudadanos. Por ello, los procesos de
innovacion abierta, refuerzan la activa participacién y colaboracién ciudadana, que resulta un componente esencial
del Gobierno Abierto. En este sentido, se implementd el portal de Datos Abiertos del organismo, donde se visibilizan
las bases de datos mds relevantes para la ciudadania.

Por otro lado, con el propdsito de cumplir con la difusidn de informacion vinculada a las actividades que se
desarrollan en el marco del Plan Integral de Saneamiento Ambiental, ACUMAR elabord el “Sistema de Informacion
de Ordenamiento Ambiental del Territorio” (SIOAT), un producto multiplataforma que constituye un recurso
éptimo para poner a disposicidn publica la informacidn relativa a las actividades y avances de ACUMAR en cuanto
a las dreas sustantivas que ameritan ubicacion geogrdfica: gestion de residuos sélidos, servicios, infraestructura,
industrias, control ambiental, ordenamiento territorial. Todas las herramientas aqui detalladas se suman a las ya
existentes plataformas de datos de calidad de aire y agua, que se integraran, sin solapar informacion.

En lo que respecta especificamente a la respuesta a requerimientos de informacidon publica, la totalidad de los
expedientes de solicitudes de acceso a la informacidn publica son electrénicos desde marzo 2017. El circuito interno
de requerimiento de respuestas a las areas de competencia se realiza digitalmente mediante sistema Gestion
Documental Electrdnica (GDE), registrando las respuestas a las solicitudes y sus adjuntos con firma digital de las
y los funcionarios responsables. Se implementd un sistema automatico de seguimiento, control e indicadores para
verificar el permanente cumplimiento de la Ley 25.831 de Acceso a la Informacién Publica Ambiental, logrando una
eficiencia del 100%, concluyendo el ano 2019 sin solicitudes pendientes de respuesta.

Con estas intervenciones, ya se han registrado mejoras en la agilidad del organismo para las respuestas, las
cuales son publicadas en su totalidad en la pagina web de ACUMAR, garantizando la accesibilidad en formatos
electrdnicos abiertos, para su procesamiento por medios automaticos y su reutilizacion o redistribucién por parte
de terceros.

Resumen de proyectos en ejecucion

PROYECTO Ente ejecutor Fecha de inicio Fecha de finalizacién
Nueva web ACUMAR ACUMAR May-2017 Continuo
Portal de datos abiertos ACUMAR May-2017 Continuo
SIOAT - Websig ACUMAR Jul-2016 Continuo
Respuesta a consultas y requerimientos ACUMAR 2010 Continuo

de Informacién Publica
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Detalle de proyectos

Nueva web ACUMAR

En 2019, ACUMAR reformulé su portal institucional para incorporar nuevas herramientas que permitan
transparentar la gestion y generar mayor y mejor interaccion con su publico.

Dada la gran cantidad de informacidon que genera el organismo vy las distintas audiencias con las que interactta
-general (ciudadania y medios de comunicacion), especifica (industrial y servicios) y especializada (académica,
organizaciones de la sociedad civil, organismos de control, autoridades judiciales)- se considerd esencial:

A. Avanzar con la jerarquizacién vy el fortalecimiento del buscador para facilitar el acceso a la informacién
requerida.

B. Establecer un Portal de Datos Abiertos ACUMAR (datos.acumar.gob.ar) que permita al piblico acceder
a datos en formatos abiertos, para ser reutilizados y compartidos.

C. Crear dos sectores:
a. Sector dirigido a la ciudadania en general que permite:
i. Contactar al organismo para realizar denuncias, consultas y sugerencias, y presentar
solicitudes de informacién publica.
ii. Controlar la actividad de las empresas empadronadas en la Cuenca.
b. Sector dirigido a establecimientos industriales y de servicios como drea de tramites, en la cual
resulta posible realizar:
i. Empadronamiento y actualizacién de datos.
i. Declaracion de vuelcos discontinuos.
iii. Presentacion de documentacion electrdnica.

D. Habilitar un sector con enlaces directos a las temdticas mas consultadas de acuerdo a la lectura de las
analiticas web, las solicitudes de informacidn publica, los requerimientos judiciales y de las organizaciones de la
sociedad civil, asi como de las consultas que llegan al organismo por los diferentes canales de comunicacion.

E. Reformular la seccidon de Transparencia para centralizar toda la informacidon que responde a
requerimientos judiciales, solicitudes de las organizaciones de la sociedad civil, legislacion vigente, compras
y contrataciones, ademas del acceso a la plataforma de Datos Abiertos del organismo y aquellos documentos,
herramientas y visualizaciones Utiles para facilitar la lectura de los datos.

Finalmente, ACUMAR logra enfocarse en el objetivo primario del sistema de informacién digital, que es brindar
informacion actualizada y transparente para el sequimiento de los avances del PISA, utilizando un lenguaje claro,
simple, preciso, promoviendo a la vez |a participacion ciudadana.

Obijetivo a corto plazo:
Reorganizar el contenido para facilitar el acceso y la consulta, poniendo a disposicion la informacién de forma
continua, actualizada y transparente para el seguimiento del PISA.

Meta 2020: organizacion, ampliacidn y jerarquizacion de contenidos de acuerdo a los lineamientos de la gestion,
legislacion vigente en transparencia, solicitudes ciudadanas y requerimientos judiciales.
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Objetivo a mediano y largo plazo:

Rediseno del portal web del organismo desde un enfoque sustentado en la Transparencia Activa y la participacion
ciudadana (2021: relanzamiento del portal web, sujeto a la evolucion favorable de la presente situacion de
Emergencia Sanitaria).

Portal de Datos Abiertos

En el marco de la nueva politica de Datos Abiertos y Transparencia Activa impulsadas por el Gobierno Nacional,
ACUMAR posee el portal de datos que permite al publico acceder a datos en formatos abiertos, para ser reutilizados,
modificados y compartidos.

Se completd la carga de los conjuntos de datos disponibles, llegando a 33 distribuciones de 14 tematicas diferentes,
de los cuales fueron federados 20 en el portal de Datos Nacional (datos.gob.ar). De esta manera, se pueden utilizar
como insumos para crear nuevas visualizaciones, aplicaciones y otras herramientas.

En estanueva etaparesulta necesario trabajar enlareelaboracién de una estrategia para continuar con la publicacion
de Datos en Formato Abierto que resulte sostenible, articulando con las areas que producen, unifican y tienen la
guarda de dicha informacién en el organismo como asi también con los otros sectores que brinden apoyo técnico.
Por otra parte, este proceso requerira retomar los vinculos con el sector encargado de la estrategia de Datos
Abiertos en el Gobierno Nacional que depende en estos momentos de Jefatura de Gabinete de Ministros (JGM)
para poder seguir con estos lineamientos. Por todo lo expuesto, al momento se encuentran adin en definicion los
objetivos y metas a corto, mediano vy largo plazo.

Obijetivo a corto plazo:
Poner a disposicion de la ciudadania los datos que ya se encuentran estructurados y disponibles, garantizando una
actualizacién continua.

Objetivo a mediano y largo plazo:
Ampliar la cantidad de bases de datos disponibles para la ciudadania y garantizar una actualizacién continua.

WebSig (SIOAT)

El empleo de un Sistema de Informacién Geoespacial genera una oportunidad de mejora en la gestidn territorial,
allanando la informacion, sintetizando graficamente condiciones naturales e inducidas y simplificando el sistema
de informacion ambiental de la Cuenca, a fin de contribuir tanto con la efectiva toma de decisiones, como con el
acceso a la informacion publica ambiental.

La tecnologia WebSig aplicada a la gestidn del territorio cuenta con potentes ventajas:

- Permite disponer de informacién mas precisa y de mayor calidad.

- Brinda una visién integradora de la informacion proveniente de fuentes variadas (imagenes satelitales, cartografia,
datos de campo).

- Permite optimizar la toma de decisiones.

- Fomenta el trabajo coordinado y colaborativo.

- Colabora en una gestién mas productiva y eficiente.
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-Permite un manejo mas efectivo de los recursos disponibles.
- Favorece el intercambio de informacién con otros organismos de gobierno o la sociedad en general.

Con el fin de desarrollar esta herramienta se realizaron las siguientes acciones:

- Asistencia técnica continua a técnicos y responsables de las areas del organismo, en el manejo de datos
georreferenciados y en el funcionamiento de la herramienta.

- Envio de la correspondiente Carta de Adhesion a IDERA (Infraestructura de Datos Espaciales de la Republica
Argentina) suscripta por la mdxima autoridad del organismo, con el propdsito de integrar el SIOAT-CMR a dicha
comunidad de informacién geoespacial.

- Encuentros con el Director de Informacién Geoespacial del Instituto Geografico Nacional (IGN) y técnicos del
area con el propdsito de presentar la herramienta e informar sobre el estado actual de desarrollo de la misma para
poder determinar la posibilidad de que el servicio WMS del organismo integre IDERA.

- Ajuste de componentes del servicio WMS del organismo, en funcion de las especificaciones que IDERA establece
para facilitar el intercambio y uso de la informacién geoespacial.

- Publicacién interna de capas georreferenciadas en el Componente SIOAT.

- Publicacién externa de capas georreferenciadas en el Componente mapas.acumar.gov.ar

- Actualizacion de capas georreferenciadas en ambos componentes del Sistema.

Como resultado, se logra:

- Estructura de Metadatos segun Norma ISO 19.115.

- 185 capas publicadas en el Componente Interno sioat.acumar.gov.ar

- 58 capas publicadas en el Componente Externo mapas.acumar.gov.ar

- Inicio del proceso para integrar IDERA.

- RESOL-2017-359-APN-ACUMAR#MAD que aprueba la estructura del Sistema de Informacién de Ordenamiento
Ambiental del Territorio.

Objetivos a corto plazo:

A partir del desarrollo y posterior implementacion de un WebSig, el objetivo es contribuir a estandarizar,
centralizar, sistematizar, analizar y difundir informacién ambiental espacial para la toma de decisiones relativas al
Ordenamiento Ambiental Territorial de la Cuenca Matanza Riachuelo.

Promover el desarrollo de los Sistemas de Informacién Geografica en las dreas técnicas de ACUMAR.

Obijetivo a mediano plazo:
Fortalecer los roles y funciones internos para el desarrollo y mantenimiento del Sistema de Informacion
Georreferenciada.

Obijetivo a largo plazo:
Integrar la plataforma SIOAT a la red IDERA.

Respuesta a consultas y requerimientos de Informacion Publica

En resumen, de lo actuado, se puede concluir que durante el ano 2019 se recibieron 123 pedidos de informacion.
Es decir, mas de 10 solicitudes de informacién por mes en promedio, con picos de hasta 17 solicitudes como en el
mes de octubre.
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No se ha registrado ninguna judicializacion ni queja en relacién con solicitudes de informacién publica por falta de
cumplimiento de las leyes que nos rigen en la materia, las cuales son variadas y abarcan las tres jurisdicciones de la
Cuenca y se dan en dos tematicas, una especifica: la cuestion ambiental, y otra general: el derecho a la informacién
publica.

En la misma linea, podemos constatar que el plazo promedio de respuesta, incluyendo los mas complejos, no
supera el mes, estando por debajo de los 28 dias.

Estas cuestiones, nos permiten concluir que, gracias a los esfuerzos realizados, se ha mejorado la confianza de
la comunidad en las respuestas por parte de ACUMAR vy eso lleva a que cada vez mads se ejerza el derecho a la
informacion publica.

ANO 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Requerimientos 31 22 74 75 43 41 73 102 123
ingresados

Respuesta 20 4 2 136 63 46 83 101 123

a requerimientos

Obijetivos a corto y mediano plazo:

En el futuro, se continuara optimizando los plazos de respuesta y se trabajara en la mejora continua de los sistemas
internos que permitan identificar las mayores demandas de informacién a fin de incluir dicha informacion en la
web de ACUMAR.

Indicadores vinculados a la manda
A continuacidn, se enumeran los indicadores vinculados a la presente manda:

- RESPUESTA A CONSULTAS Y REQUERIMIENTOS DE INFORMACION PUBLICA

Este indicador forma parte del Sistema de Indicadores de ACUMAR, publicado en la pagina web del organismo.


https://www.acumar.gob.ar/indicadores/respuesta-requerimientos-informacion-publica-ambiental/
https://www.acumar.gob.ar/indicadores/
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lIl.a Contaminacion de Origen Industrial. Fiscalizacion y
adecuacion de establecimientos.

Estado general de la manda

En el marco del PISA 2016, como lineamiento general para la organizacion del Control Industrial, se propuso abordar
un cambio de paradigma que enfoque al organismo hacia un ejercicio inteligente del poder de policia, combinando
las distintas herramientas a su disposicion. El resultado esperado de la accién de control es llevar un registro y
obtener mejoras en los agentes econdmicos (establecimientos industriales y de servicios). Para ello, se cuenta con
al menos tres herramientas: las acciones punitivas, los incentivos y la comunicacion y concientizacion.

Mediante las acciones vinculadas a la contaminacién de origen industrial, el organismo tiene como objetivo central
evitar la contaminacion, que resultada del vertido de efluentes industriales y de servicios. Mediante la Adecuacion
Ambiental, se propone un enfoque para la mejora del desempeno ambiental en la gestion industrial. Esto supone
no sélo cambios tecnoldgicos y/o mejoras operativas en el manejo de los aspectos ambientales de cada empresa,
sino también la incorporacién de medidas tendientes al uso eficiente de recursos (energia, materias primas, agua,
entre otros) y minimizacion en la generacion de residuos, efluentes y emisiones. Los planes de mejoras para la
adecuacion ambiental deben ser aprobados por la autoridad competente, y su correcta implementacion incluye el
control a través de inspecciones de manera de asegurar su cumplimiento.

Las acciones de inspeccidn son segmentadas de acuerdo a los niveles de contaminacidn de los establecimientos,
el abordaje de aquellos emplazamientos relevantes, asi como de aquellas actividades de alto riesgo. Por ultimo,
se realiza un abordaje clave sobre aquellos establecimientos no registrados, en algunos casos clandestinos, de
manera de buscar su adecuacién. Cuando este proceso no se logra, se utiliza -como ultima herramienta de sancién-
la clausura.

Estado de situacion actual
Tareas de Fiscalizacion y Adecuacion Ambiental

El objetivo del control ambiental de establecimientos industriales es la adecuacion de los procesos productivos de
aquellos declarados agentes contaminantes. Para esto, la Ley 26.168 otorga a ACUMAR facultades de regulacion,
control y fomento respecto de las actividades industriales, la prestacion de servicios publicos y cualquier otra
actividad con incidencia ambiental en la Cuenca, pudiendo intervenir administrativamente en materia de
prevencion, saneamiento, recomposicion y utilizacion racional de los recursos naturales. A lo largo del ano 2019, el
organismo efectudé 5.522 inspecciones.

La cantidad de establecimientos alcanzados por la normativa de ACUMAR dentro de la Cuenca Hidrica es dindmica.
El reporte interno realizado a septiembre de 2019, estimé un universo de alrededor de 7.500 establecimientos, de
los cuales se encuentran empadronados 5.270.

En 2019 se declararon reconvertidos 9 establecimientos y 35 fueron declarados agentes contaminantes.

Una de las herramientas con que cuenta ACUMAR para el control y fiscalizacion de los establecimientos que
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realizan sus actividades en la Cuenca, es la clausura preventiva, total o parcial de los mismos, ante un potencial o
evidente dano al ambiente.

En 2019 se ha impulsado un total de 238 procesos sancionatorios, entre estos se observan violacién de clausura
(articulos 239 y 254 del Cédigo Penal) y Obstruccidn a Procedimientos (articulo 239 del Cédigo Penal). Por ultimo,
cabe advertir que parte de este cimulo de sanciones también incluyen la figura sancionatoria penada por el
articulo 55 de la Ley 24.051 de Residuos Peligrosos. Este proceso resulta sustancial dado que el organismo pone
de manifiesto el compromiso de sancionar las faltas que son de evidente gravedad para la salud de las personas y
el ambiente.

Vale mencionar que las constataciones de clausura se realizan, en general, en conjunto con las autoridades de
las jurisdicciones locales: el Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible (OPDS), en el caso de Provincia de
Buenos Aires, y la Agencia de Protecciéon Ambiental (APRA), en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Las inspecciones rutinarias tienen foco en los siguientes puntos destacados: requerimientos de oficio, sequimiento
de expedientes, industrias con impacto significativo en el ambiente (galvanoplastias, frigorificos, mataderos,
curtiembres, alimenticias, quimicas, fundiciones), entre otros. Complementariamente a las inspecciones realizadas,
el area de Fiscalizacion continda con la toma de muestras de efluentes liquidos en industrias, como también de
agua superficial y subterranea. Un punto a enfatizar, en términos de programacion, es la atencién de las denuncias,
como lo viene siendo desde 2016, donde se ha atendido el 100% de las denuncias en materia de fiscalizacion,
ingresadas a ACUMAR telefénicamente al Centro de Asistencia a la Comunidad (CAC), via correo electrénico o a
través de la Mesa de Entradas.

ACUMAR cuenta con un plantel de 86 personas para las tareas de fiscalizacion y adecuacion que realizan

diariamente intervenciones (tanto inspecciones como toma de muestras) en la Cuenca Matanza Riachuelo. Sobre
este total, 30 son inspectores, 3 son tomadores de muestras y no menos de 15 son analistas.

Detalle de proyectos

Parque Industrial Curtidor ACUBA

El proyecto del Parque Industrial Curtidor ACUBA contempla la infraestructura del Parque Industrial Curtidor (PIC)
y la Planta de Tratamiento de Efluentes Industriales (PTELI), con el objetivo de relocalizar a las industrias del
sector, o parte de sus procesos productivos, dentro del parque. De esta manera, se espera reducir la contaminacién

generada por las industrias del sector del cuero a partir de la mejora en los procesos de tratamiento de sus efluentes.

Obijetivo a corto plazo:
Meta 2020: Continuar con la construccién del PICy la PTELI.

Objetivo a mediano plazo:
Meta 2021: Finalizacion de la obra del PIC.

Meta 2022: Finalizacion de la obra de PTELI.
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Proyecto Dock Sud

El proyectoincluye el Plan Maestro Dock Sudy el sequimiento e inspecciones de todos los establecimientos ubicados
en el Poligono Dock Sud. Se realizan inspecciones y toma de muestra de efluentes, con foco en las adecuaciones
identificadas para cada uno de los establecimientos criticos. Adicionalmente, se realiza un relevamiento y una
actualizacién de la informacion.

Se coordina con OPDS en relacién a la situacion de los sitios contaminados identificados vy el estado de avance de
los expedientes de remediacidn que se tramitan en ese organismo.

Obijetivo a corto plazo:

Resolver con las autoridades de la Provincia de Buenos Aires el caso MATERIA S.A., Unico establecimiento no
reconvertido o que haya abandonado el Puerto, en el marco del Plan Maestro Dock Sud. Cabe aclarar que, de
acuerdo a la situacién de dicho establecimiento, existe una causa en el Juzgado Federal de Mordn.

Objetivo a mediano y largo plazo:
Continuar con las adecuaciones de los establecimientos del Poligono Dock Sud.

Fiscalizacion rutinaria de establecimientos industriales

El proceso de inspecciones rutinarias tiene foco en el trabajo de territorio mediante el cuerpo de inspectores,
con un enfoque de priorizacidn en industrias con impacto significativo al ambiente (galvanoplastias, frigorificos,
mataderos, curtiembres, alimenticias, quimicas, fundiciones). Complementariamente a las inspecciones realizadas,
se efectuaron tomas de muestras de efluentes liquidos en las industrias, asi como de agua superficial y subterranea.

En términos generales, los objetivos consisten en aumentar la cantidad y calidad de las inspecciones, con foco
en los establecimientos declarados como Agentes Contaminantes. En paralelo, se procurd brindar apoyo a las
jurisdicciones locales.

Objetivo a corto y mediano plazo:
Meta 2020: Realizar entre 4000 y 4500 inspecciones.
Actualizacion y analisis de los rubros criticos de Galvanoplastias y Curtiembres

El objetivo es actualizar el estado de situacién de las empresas de curtiembres y galvanoplastias. Particularmente,
el Proyecto de Curtiembres se realiza en el marco del Parque Industrial Curtidor (PIC), en vias de desarrollo.

El andlisis y la supervision especial se realizan a partir de inspecciones y toma de muestras de efluentes industriales
y la constatacion de clausuras, entre otras actividades. En el caso particular del PIC, el Proyecto involucra las
mudanzas de las empresas del rubro al Parque, trabajo que se realiza mediante la ejecucién de audiencias.

Obijetivo a corto plazo:
Actualizacion de bases de datos de ACUMAR v supervision sobre las industrias de estos sectores. Puesta en

marcha del PIC.
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Objetivo a mediano y largo plazo:
100% de las curtiembres participantes del proyecto mudadas al PIC y 100% de galvanoplastias adecuadas
ambientalmente.

Adecuacion Ambiental de Establecimientos Criticos

El proyecto consiste en impulsar la Adecuacién Ambiental para tener un control mas efectivo de la generacién de
liquidos y barros de procesos industriales. Se acompana de una estrategia de fiscalizacion y adecuacion ambiental
con acento en el balance de masa, que permita realizar un analisis del ciclo completo desde la toma de agua
(medida por caudalimetros integradores), el efectivo estudio de balance de masas (a cargo del administrado vy
monitoreado por ACUMAR), y el cruce de la informacién con la certificacion por medio de manifiestos y certificados
de disposicion de liquidos y barros.

El objetivo principal es que los establecimientos adecuen sus procesos y operaciones de manera que cumplan con
la normativa ambiental.

Obijetivo a corto plazo:
Actualizar y resolver los atrasos en reconversiones de establecimientos declarados Agentes Contaminantes.

Objetivo a mediano y largo plazo:
Duplicar la cantidad de reconversiones de establecimientos declarados Agentes Contaminantes.

Proyecto EZEIZA

El proyecto se lleva a cabo dentro del predio del Aeropuerto de Ezeiza y consiste en la fiscalizacion y adecuacién de
los establecimientos alli radicados. Se ha avanzado con las empresas en materia de control industrial en conjunto
con el Organismo Regulador del Sistema Nacional de Aeropuertos (ORSNA), OPDS vy el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sustentable de la Nacion.

Obijetivo a corto plazo:

Incorporar el100% de los establecimientos de los Concesionarios de Aeropuertos Argentina2000 no empadronados
y someterlos a inspecciones y toma de muestra de efluentes con foco en las adecuaciones identificadas para cada
uno de ellos.

Se espera hacer foco en el proyecto de remediacidon a cargo de las empresas Shell y Axion, en conjunto con la
concesionaria Aeropuertos Argentina 2000.

Objetivo a mediano y largo plazo:
Duplicar la cantidad de reconversiones de establecimientos declarados Agentes Contaminantes.

Indicadores vinculados a la manda

A continuacidn, se enumeran los indicadores vinculados a la presente manda:
- AGENTES CONTAMINANTES IDENTIFICADOS Y ADECUADOS

2


https://www.acumar.gob.ar/indicadores/agentes-contaminantes-identificados-adecuados/

- ESTABLECIMIENTOS DE SEGUIMIENTO PARTICULAR IDENTIFICADOS Y ADECUADOS
- ESTABLECIMIENTOS DE SEGUIMIENTO PARTICULAR IDENTIFICADOS Y ADECUADOS EN POLIGONO DOCK SUD

Estos indicadores forman parte del Sistema de Indicadores de ACUMAR, publicado en la pagina web del organismo.
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Il.b Contaminacion de Origen Industrial. Calidad Ambiental.

Los monitoreos ejecutados por ACUMAR tienen por objetivos principales:

i. Generar informacidn acerca del estado y evolucién de la calidad ambiental (agua, sedimentos v aire).

ii. Evaluar el impacto de las acciones de control/reduccién de la contaminacion realizadas por ACUMAR v definir el
alcance de las metas de calidad de agua establecidas a corto y mediano plazo.

iii. Integrar la informacién y hacerla publica y accesible a través del sitio web de ACUMAR.

Desde el ano 2008 se vienen implementando e intensificando los programas de monitoreo de la calidad del agua
superficial (pardmetros fisicos, quimicos y bioldgicos), sedimentos y del agua subterrdnea, ademas de la calidad del
aire. Adicionalmente, se han ejecutado proyectos “ad hoc”, como ser la caracterizacién de la aptitud ambiental de
suelos para la implantacién de unidades habitacionales o el de caracterizacién planialtimétrica y fisico-quimica de los
sedimentos acumulados sobre el cauce rectificado del Matanza Riachuelo.

Para asegurar la continuidad de los monitoreos, ACUMAR realiza las contrataciones correspondientes con prestadores
calificados y convenios de cooperacion con organismos de ciencia y técnica. Los datos generados son informados al
Juzgado de Ejecucion y, ademas, son publicados en el sitio web de ACUMAR, tanto en la base de datos como en
los correspondientes informes trimestrales acerca del estado de la calidad del agua y del aire, y en el Sistema de
Indicadores de ACUMAR. Por otro lado, las estaciones de control continuo y automatico de la calidad del aire informan
su estado en tiempo real en el sitio web de ACUMAR en: https://www.acumar.gob.ar/monitoreo-ambiental/

Estado general de la manda

La manda de Contaminacién de Origen Industrial exige la presentacion en forma publica y actualizada trimestralmente
del estado del agua y las napas subterraneas, ademas de la calidad de aire de la Cuenca. Estas acciones las realiza
ACUMAR en forma sostenida desde el ano 2008.

A continuacion, se presenta una tabla con todas las actividades llevadas a cabo por ACUMAR desde 2008 a la
actualidad para dar cumplimiento a dicha manda. Se pueden distinguir los puntos de monitoreo activos para cada
actividad y su evolucion a través de los anos. Cabe destacar que toda la informacion recopilada se encuentra publicada
en la pagina web institucional:

CALIDAD AMBIENTAL 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ACTIVIDADES

Monitoreo de calidad y caudal
de agua superficial y sedimentos
(Puntos de Monitoreos 31 31 38 38 39 m m 14 12 el 98 56

manuales, automdticos y
continuos activos)

Monitoreo de agua subterrdnea,
modelacién del flujo y calidad 45 45 45 70 74 76 90 98 98 10 90 122
(Puntos de monitoreo activos)

Monitoreo de la calidad del aire

(Puntos de monitoreo activos - - 5 5 7 7 7 n 12 12 12 4
continuos y automaticos,

y puntuales)

Monitoreo Biodiversidad - - 21 21 21 21 23 68 25 25 25

(Puntos de monitoreo activos)

"LLas 56 estaciones se componen de la siguiente manera: 29 estaciones puntuales de monitoreo manual (agua superficial), 3 estaciones de monitoreo continuo automatico y 24
estaciones puntuales de monitoreo manual (humedales).
2 De monitoreo continuo y automatico, informando en tiempo real la calidad del aire. Informacién disponible en el sitio web de ACUMAR.
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Estado de situacion actual

Entre 2008 y 2018, aumentaron de 39 a 64 estaciones fijas manuales incorporandose, al momento de tomar las
muestras de agua para analisis fisico-quimico, la medicién simultdnea de caudal del agua. Durante 2019 se pusieron
en marcha 3 de las 4 estaciones de control continuo y automatico de la calidad y nivel del agua superficial, ubicadas
en Marcos Paz (Canuelas), y cruce del rio Matanza con la autopista Ricchieri y Puente La Noria. La operacion, el
mantenimiento, la calibracién y limpieza de los equipos de estas estaciones, asi como la recoleccion de datos,
el procesamiento de los mismos y la redaccién de los informes correspondientes, estd a cargo de un grupo de
profesionales pertenecientes a la Coordinacién de Calidad Ambiental.

En lo que respecta al monitoreo de la calidad del aire, desde el ano 2010 a la fecha, ACUMAR ha venido ejecutando e
intensificando el monitoreo en areas criticas de la Cuenca y en zonas urbano-industriales por lo que se ha generado
una abundante cantidad de informacién. El propdsito de estos monitoreos es verificar la calidad del aire ambiente y
adecuar la red de medicidn actualmente en ejecucion (Proyecto Red de Monitoreo de la Calidad del Aire, finalizado).

Al momento, la red de monitoreo estd conformada por cuatro estaciones de monitoreo continuo y automatico de la
calidad del aire, tres ubicadas en diferentes areas de Dock Sud (Partido de Avellaneda), incluyendo el Puerto; y otra
en el Barrio Las Mercedes, en Virrey del Pino (Partido de La Matanza). Los equipos transmiten de manera continua
y automatica los datos de los contaminantes medidos y las variables meteoroldgicas en tiempo real, los cuales se
pueden visualizar en el sitio web de ACUMAR.

Complementariamente, personal de ACUMAR, con la asistencia de la Universidad Nacional de La Plata, realizd
un estudio de sondeo en Villa Inflamable (Municipalidad de Avellaneda) para monitorear la presencia de 60
Compuestos Organicos Voldtiles (COVs) en 5 sitios, con la finalidad de poder identificar zonas criticas, niveles
asociados a condiciones meteoroldgicas y tipos de COVs relevantes que pudieran ser generadores de olores
molestos en el barrio.

Con respecto al proceso de actualizacién de la normativa ACUMAR de calidad aire (Resolucion 02/2007), dicha
tarea es llevada adelante desde el ano 2014 por la Comisién Técnica de Calidad de Aire constituida por profesionales
pertenecientes a las diferentes jurisdicciones que integran ACUMAR (Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Provincia
de Buenos Aires y Nacion), y se ha estado trabajando en la elaboracién de un documento final. La propuesta técnica
de actualizacion elaborada incluye la modificacion de los parametros ya regulados por la Resolucion 02/2007 y la
incorporacion de nuevos parametros, teniendo en cuenta el Principio de Progresividad establecido en la Ley 25.675
General del Ambiente, las directrices de la Organizacion Mundial de |la Salud y las enmiendas de la Ley de Aire Limpio
de la Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos. En el transcurso del ano 2019 se llevaron adelante
nueve reuniones con los miembros de la Comision Técnica de Calidad de Aire para elaborar una version final de la
normativa. El Juzgado Federal en lo Criminal y Correccional de Morén N° 2, mediante Cédula 19000029604893,
notificd6 a ACUMAR la Resolucidn de fecha 14 de agosto de 2019 para que proponga un organismo con capacidad
técnica suficiente para analizar los efectos de los pardmetros de la normativa en materia de aire sobre la calidad de
vida de las y los habitantes de la Cuenca. En respuesta a dicho requerimiento, ACUMAR propuso al CONICET como
un organismo con capacidad técnica para cumplir con esta solicitud, por lo que se llevard adelante un acuerdo de
cooperacion técnica entre ACUMAR y CONICET para elaborar un informe que analizard los pardmetros propuestos
en la normativa de calidad de aire y el impacto sobre |a calidad de vida de las y los habitantes de la Cuenca.

Asimismo, trimestralmente APRA presenta a ACUMAR un informe con los resultados de los monitoreos de agua
superficial y de calidad de aire de la Ciudad de Buenos Aires que se incorpora a las bases de datos del organismo.
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Resumen de proyectos en ejecucion

PROYECTO Ente ejecutor Fecha de inicio Fecha de finalizacién
Monitoreo de caudal-calidad del agua superficial ACUMAR Jun-2008 Continuo

y sedimentos

Monitoreo de nivel y calidad de agua subterranea, ACUMAR Jun-2008 Continuo
modelacion de la calidad y flujo del agua subterrdnea

Modelacion e indices de calidad agua superficial ACUMAR Jul-2007 Continuo
Biodiversidad. Humedales y monitoreo de ACUMAR Jun-2008 Continuo

descriptores bidticos

Monitoreo de la calidad del aire ACUMAR Dic-2010 Continuo

Detalle de proyectos
Monitoreo de caudal - calidad del agua superficial y sedimentos

ACUMAR lleva adelante la Red de monitoreo simultaneo de calidad del agua superficial con medicién simultdnea
de caudales y de calidad de sedimentos (Red integrada).

Para permitir la continuidad del monitoreo de la calidad del agua superficial, se inicié la tramitacion de un Convenio
Complementario con el Instituto Nacional del Agua (INA) para la realizacién de dos campanas de Monitoreo de la
Calidad de Agua Superficial. Debido a la no suscripcion de dicho convenio en el ano 2019 no se monitored la calidad
del agua superficial de la red ACUMAR de 64 estaciones fijas manuales como se venia haciendo desde 2014.

Por dicho motivo, en 2019 el monitoreo de la calidad del agua superficial fue efectuado por personal de la
Coordinacién de Calidad Ambiental de ACUMAR, con la realizacién de otras dos Campanas especiales, en menos
puntos de muestreo y con parametros seleccionados mediante la colaboracién del Laboratorio de la Municipalidad
de Avellaneda (en el marco del Protocolo Complementario N°3 entre ACUMAR vy la Municipalidad de Avellaneda),
laboratorio que no cuenta con las mismas capacidades analiticas que las del INA.

La finalidad de la programacién de mediciones es poder respetar el monitoreo con frecuencia trimestral, como
indica la Manda lll, Inciso 8 del Fallo de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion de 2008.

La primera campana de monitoreo especial se llevd adelante durante fines de junio y principios de julio de 2019, y la
segunda campana de monitoreo se realizé en septiembre de 2019, mediante las cuales se efectué un muestreo ad-
hoc con toma de muestra de agua. Estas campanas abarcaron 29 sitios de la red de agua superficial de ACUMAR
y consistieron en un relevamiento de cada uno de esos puntos con registro de niveles en aquellas estaciones que
lo permitian (sin |a realizacion de aforos), pardmetros in situ mediante sonda multiparamétrica y toma de muestras
de agua para analizar 31 pardmetros fisicoquimicos (incluyendo metales pesados) y bioldgicos. Los resultados y
andlisis de estas campanas se presentan en los informes trimestrales al Juzgado en cumplimiento del mandato
judicial.
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Obijetivo a corto plazo:

Obtencién de datos de la calidad del agua superficial, realizando campanas simultdneas CAUDAL-CALIDAD con
periodicidad trimestral y de sedimentos con periodicidad anual. Todo ello con el objetivo de evaluar el impacto de
las acciones de ACUMAR sobre el control/reduccidn de la contaminacién sobre la calidad del agua superficial.

Meta 2020: Realizacién de cuatro monitoreos estacionales de calidad de agua superficial y nivel/caudal (cuatro en
la Cuenca Alta y dos en Cuenca Baja) y campanas de muestreo locales con toma de muestra compensadas.

Meta 2021: Realizacion de cuatro monitoreos estacionales de calidad de agua superficial y nivel/caudal (4 en la
Cuenca Alta y dos en Cuenca Baja) y un monitoreo de sedimentos.

Objetivo a mediano y largo plazo:

Meta 2022-2025: Continuar los monitoreos, adoptando variantes para estudiar distintos aspectos de las dinamicas
que se producen en espacio y tiempo, con la finalidad de verificar el resultado de las acciones de control/reduccién
de la contaminacion sobre la calidad del agua superficial realizadas por ACUMAR.

Monitoreo continuo y automatico de calidad y nivel/caudal del agua superficial

Durante el ano 2019, a partir de la firma del Protocolo Complementario N°3 entre ACUMAR y la Municipalidad de
Avellaneda, en el mes de febrero se comenzo con los trabajos de limpieza de todo el circuito hidraulico, incluyendo
tomas de agua, cisternas, canerias, tanques de agua de rio, filtros y cubas de sedimentacién en las cuatro estaciones
de monitoreo automatico y control continuo. Dicha tarea se pudo efectivizar con personal contratado a través del
mencionado convenio.

Ademas, se realizd el seguimiento de las mediciones, llevando a cabo relevamientos conjuntos con la Direccién de
Fiscalizacién y Adecuacion Ambiental de ACUMAR, en aquellos casos en los que se observan valores elevados en
los pardmetros, en particular en el PH tal y como es el caso de la Estacién de Canuelas. Los resultados y andlisis
de las mediciones han sido presentados en el marco de los Informes Trimestrales que esta coordinacion presenta
como respuesta a las mandas.

En el caso de la Estacidn edificio de Regatas Avellaneda, se constatd que la instalacion de abastecimiento de agua
sufrié un hecho de vandalismo en el cual se sustrajeron 300 m del tendido del cano camisa de PVC, de la manguera
de PVCy hubo destruccidn de las fijaciones. Debido a esto se comenzd a gestionar un nuevo proyecto de toma de
agua que sea menos vulnerable al vandalismo.

Obijetivo a corto plazo:

Mantener el funcionamiento operativo y continuar con los informes de medicién de las cuatro estaciones
de monitoreo continuo y automatico, mediante la ejecucion del proyecto de asistencia técnica del Protocolo
Complementario N°3, entre ACUMAR v la Municipalidad de Avellaneda.

Meta 2020: Continuar con las mediciones de las cuatro estaciones de monitoreo continuo de calidad y nivel de
agua que posee ACUMAR.

Meta 2021: Continuar con las mediciones de las cuatro estaciones de monitoreo continuo de calidad y nivel de agua
que posee ACUMAR.
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Objetivo a mediano plazo:
Mantener operativas las estaciones con la misma rutina que en los anos anteriores.

Meta 2022: Medicidn en las cuatro estaciones de monitoreo continuo de calidad de agua que posee ACUMAR y de
los diez Puntos de Adquisicion de Datos.

Meta 2023: Medicién en las cuatro estaciones de monitoreo continuo de calidad de agua vy de los diez Puntos de
Adquisicion de Datos.

Obijetivo a largo plazo:
Mantener operativas las estaciones.

Meta 2024-2027: continuar el monitoreo continuo y automatico de la calidad y nivel/caudal del agua con la misma
rutina que en los anos anteriores.

Monitoreo de nivel y calidad de agua subterranea

Para dar continuidad al monitoreo de niveles y calidad de agua subterrdnea se comenzd la tramitacion para la
suscripcion de un nuevo convenio con el INA. Sin embargo, al no concretarse la suscripcién, no se monitored la
calidad del agua subterranea en el marco del Convenio con el INA durante el ano 2019.

Por otro lado, entre el 14 de abril y el 22 de mayo de 2019, la Coordinacién de Calidad Ambiental de ACUMAR
realizé una campana de monitoreo de los niveles del agua subterranea (monitoreo hidrdulico) sobre una red de 122
pozos monitores. El monitoreo hidrdulico es un insumo bdasico para analizar el comportamiento dindmico del agua
subterrdnea en la Cuenca Hidrica Matanza Riachuelo (CHMR). Mediante dicho andlisis es posible identificar zonas
en las que se producen variaciones a causa de las condiciones impuestas por el medio natural o como consecuencia
de las acciones antrdpicas.

Los resultados y andlisis de las mediciones han sido informados en el marco de los informes que se presentan
trimestralmente al Juzgado Federal de Mordn.

Obijetivo a corto plazo:

Evaluacion sistematica de las condiciones de los acuiferos freatico y Puelche/sistema acuifero, principalmente.
Evaluar la aptitud hidrogeoldgica de los acuiferos (freatico, Pampeano, Puelche y Parand) para el aprovechamiento
de los mismos como fuente de abastecimiento para consumo, industria, riego y otros usos, y el resguardo de
dichos acuiferos frente a la contaminacion.

Meta 2020-2021: realizacidon de una campana de monitoreo por ano; y reparacion, mantenimiento y reemplazo de
las 110 perforaciones existentes.

Objetivo a mediano y largo plazo:
Meta 2022-2025: continuar los monitoreos con la misma rutina que en los anos anteriores.
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Modelacion de calidad agua superficial

Modelacién: se encuentra disponible el Informe Final del proyecto elaborado en el marco del Protocolo Especifico
Complementario N° 11 entre ACUMAR v la Facultad Regional Avellaneda de la UTN.2

Como ya se indicé en los informes anteriores, un objetivo central dentro del ano de duracién del Convenio es definir
los valores permisibles de vertido como carga masica, de las fuentes puntuales y difusas de contaminacion, que
permitan alcanzar el uso IV en toda la CHMR y en cada una de las 14 subcuencas en que se ha dividido la misma
como unidades de gestién ambiental. Los resultados de la corrida del modelo fueron un insumo clave para el
establecimiento de los valores establecidos en el Anexo A “Tabla Consolidada de Control de Limites de Vertido de
Efluentes Liquidos” de la Resolucion ACUMAR 283/2019.

Obijetivos de corto plazo:
Continuar con la generacién/actualizacién de informacion de base necesaria para actualizar el modelo de calidad de
agua superficial y correrlo, considerando distintos escenarios de reduccién y control de la contaminacién.

Obijetivos de mediano y largo plazo:
En funcidn de la informacién generada, evaluar si es necesario actualizar y correr el modelo de calidad de agua
superficial.

Biodiversidad. Humedales y monitoreo de descriptores bioticos.

Humedales

En el marco del desarrollo de un Programa de Monitoreo de |a Calidad de Agua en Humedales de la Cuenca Matanza
Riachuelo se comenzd a monitorear en el ano 2014 de forma estacional la Laguna de Rocha en Esteban Echeverria,
la laguna Santa Catalina en Lomas de Zamora, la laguna La Saladita en Avellaneda y los humedales de Ciudad Evita
en La Matanza. De esta forma, se obtienen 24 muestras anuales de cada uno de los sistemas y para cada una de
ellas se analizan un total de 31 parametros, incluyendo metales pesados. Este proyecto se desarroll con cuatro
campanas estacionales durante el ano 2019, previendo su renovacién durante 2020.

Obijetivo a corto plazo:

Establecimiento de linea de base interanual para realizar una aproximacién hacia la cuantificacion de servicios
ambientales provistos por humedales de CMR como forma de evaluar la mejora en la calidad de vida de la poblacién
por su conservacion. Iniciar la aplicacién del calculo del indice de Estado Tréfico de Carlson (1977) o TSI (Trophic
State Index).

Para establecer bases y criterios para diagnosticar y cuantificar el fenémeno, asi como para evaluar la vulnerabilidad
de los ecosistemas, se proponen diversos indices. Algunos de estos se basan en la composicidn del fitoplancton, pero
su aplicacion es dificultosa ya que responden a condiciones locales. Por ello, uno de los mas utilizados es el indice
de Estado Trdéfico de Carlson (1977) o TSI. Este indice puede variar entre 0 (oligotréfico) y 100 (hipereutrdfico). Se
obtiene a partir de una transformacién de la transparencia del Disco de Secchi (DS) o a partir de otros parametros,
tales como la concentracion de clorofila y fésforo total en el agua superficial, cuya relacién con la transparencia se
ha calculado previamente.

3la UTNFRA, ACUMAR, INA (2018) “PROSECUCION DE LA MODELACION DE LA CALIDAD DEL AGUA SUPERFICIAL EN LA CUENCA HIDRICA MATANZA RIACHUELO.
INFORME FINAL”", Disponible en: http:/www.bdh.acumar.gov.ar/bdh3/publicacion_master.php?idobject=502385&retorno=publicacion_listado.php

“https:/www.boletinoficial gob.ar/detalleAviso/primera/225179/20200207
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Meta 2020: Realizacién de cuatro monitoreos estacionales en cuatro humedales vy calculo TSI.
Meta 2021: Realizacion de cuatro monitoreos estacionales en cuatro humedales y célculo TSI.

Objetivo a mediano plazo:
Preservacion de servicios ambientales provistos por humedales de la CMR.

Profundizar el conocimiento a partir de la integracién de los resultados y de la toma de muestras de aguas
subterraneas para comenzar a caracterizar y tipificar cada uno de los humedales a partir de sus interacciones agua
superficial-agua subterranea.

Meta 2022: Realizacion de cuatro monitoreos estacionales en cuatro humedales.
Meta 2023: Realizacion de cuatro monitoreos estacionales en cuatro humedales.

Obijetivo a largo plazo:

Establecimiento de linea de base interanual para realizar una aproximacién hacia la cuantificacion de servicios
ambientales provistos por humedales de la CMR, como forma de evaluar la mejora en la calidad de vida de la
poblaciéon debido a la conservacién de los mismos.

Tipificacién y caracterizacion del tipo de humedales contemplados, incluyendo monitoreos de agua subterrdnea
para profundizacion del conocimiento de la interacciéon agua superficial-agua subterranea.

Meta 2024: Realizacidon de cuatro monitoreos estacionales en cuatro humedales.
Meta 2025: Realizacion de cuatro monitoreos estacionales en cuatro humedales.

Descriptores Bidticos

Para dar continuidad a los monitoreos sobre |a presencia de micro-macroinvertebrados y su relacion con el grado
de contaminacién del agua en 2019-2020 se solicitd presupuesto actualizado a la Universidad Nacional de la Plata
(UNLP). El nuevo convenio estaba sujeto al cierre administrativo de los convenios preexistentes con la UNLP, por
lo que al no suscribirse durante el ano 2019 se pospuso el monitoreo de descriptores biéticos hasta el ano 2020. En
la Base de Datos Hidroldgica de ACUMAR (BDH) se encuentra publicado el Informe Final de la sequnda de las dos
campanas estacionales, realizada en noviembre de 2018.

Obijetivo a corto plazo:

Cuantificar el dano como una medida del estrés ambiental, a partir del monitoreo de micro y macroinvertebrados
para evaluar la evolucion de la calidad del agua ya que contienen informacién sobre los aspectos cuantitativos de
la calidad del medio ambiente.

Meta 2020-2021: Monitoreo de descriptores bidticos en 21 estaciones: dos muestreos estacionales.

Objetivo a mediano y largo plazo:

Meta 2022-2024: Continuar el monitoreo sobre descriptores bidticos con la misma rutina que en los anos anteriores,
revisando en caso de ser necesario la incorporacién de nuevas estaciones a la red de monitoreo de parametros

bioldgicos.
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Monitoreo Ictiofauna

Para dar continuidad a estos monitoreos en 2019-2020, se solicitd presupuesto actualizado a la Universidad
Nacional de la Plata (UNLP). El nuevo convenio esta sujeto al cierre administrativo de los convenios preexistentes
con la UNLP, por lo que al no suscribirse durante 2019 se pospuso el monitoreo de ictiofauna hasta el ano 2020.

Objetivos de corto plazo:

Relacionar los pardmetros fisico-quimicos del agua y los de los monitoreos sistemdticos de calidad de agua
superficial que desde el ano 2008 realiza ACUMAR, con caracteristicas cualitativas y cuantitativas de la comunidad
de peces. Establecer un ranking de tolerancias de las distintas especies de peces, en funcién de criterios de calidad
de agua superficial, categorizandolos de acuerdo a tres niveles: especies sensibles, especies tolerantes y especies
muy tolerantes. Realizar estimaciones de la relacion existente entre las mareas meteoroldgicas de excepcion
(sudestadas) y el ingreso de peces desde el Rio de la Plata a la CMR.

Meta 2020: Monitoreo ictiofauna en 39 estaciones de la CMR en dos muestreos estacionales. El desarrollo de esta
actividad estd condicionado al cierre administrativo de otros convenios entre ACUMAR vy la UNLP.

Meta 2021: Anélisis de la informacidn obtenida en los monitoreos efectuados. Establecer -en base al ranking de
tolerancias de las distintas especies de peces, en funcién de criterios de calidad de agua superficial- los niveles de
sensibilidad de la ictiofauna para las distintas subcuencas.

Objetivos de mediano plazo y largo plazo:

Meta 2022-2024: continuar con el monitoreo de ictiofauna, replicando el monitoreo realizado en los anos anteriores
y ajustando -de ser necesario- el numero de estaciones de monitoreo v las artes pesqueras utilizadas en cada
estacion.

Monitoreo de la calidad de aire

En la actualidad, la red de monitoreo esta conformada por dos estaciones de monitoreo continuo y automatico de
la calidad del aire (EMC) y dos equipos de Paso Abierto (OP). Una de las EMC Yy los dos equipos OP estan ubicados
en diferentes sitios dentro del drea de Dock Sud (Municipio de Avellaneda), y la otra EMC se encuentra en el barrio
Las Mercedes de Virrey del Pino (Municipio de La Matanza).

Los equipos transmiten de manera continua y automatica los datos de los contaminantes medidos v las variables
meteoroldgicas en tiempo real, que sirven para evaluar la contaminacion atmosférica, los cuales pueden visualizarse
en el sitio web de ACUMAR en: https://www.acumar.gob.ar/monitoreo-ambiental/calidad-de-aire/

Durante el ano 2019, las cuatro estaciones continuaron en funcionamiento, generando la informacién y analisis
elevados trimestralmente al Juzgado Federal de Mordn, informacidn que puede hallarse publicada en la pagina web
de ACUMAR, tanto a través del Indicador de resultados, informes técnicos, como en la Base de Datos de Aire. A su
vez, durante el mencionado ejercicio se comenzo a tramitar la continuidad de los convenios para el funcionamiento
de la red en los anos siguientes.

Objetivo a corto plazo:
Monitorear la calidad del aire con equipos propios de ACUMAR.

Meta 2020: Llamado a licitacién para la contratacién de un servicio de monitoreo por un periodo de 12 meses para
dar continuidad a las tareas de monitoreo de calidad de aire con dos Estaciones de Monitoreo Continuo (EMCs) que

cuentan con equipos analizadores homologados por la Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos
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(US.EPA) y con dos equipos automaticos de tecnologia Open Path (OPs). También esta previsto llevar adelante un
llamado a licitacién para la adquisicidn de tres equipos de monitoreo continuo y automatico de calidad de aire de
bajo costo.

Meta 2021: Adquirir y poner en marcha equipos de monitoreo continuo y automatico de calidad de aire homologados
por la EPA y continuacién del servicio de operacién y mantenimiento de las cabinas de monitoreo de calidad de
aire.

Objetivo a mediano y largo plazo:
Meta 2022-2025: Continuar ejecutando las tareas de monitoreo de calidad de aire con la misma rutina que en anos
anteriores.

indice de Impacto Ambiental y Social por subcuenca

En la CMR coexisten distintos niveles de densidad poblacional, actividades productivas y ecosistemas que originan
diferentes situaciones ambientales expresadas en los relevamientos del ordenamiento territorial y los monitoreos
de calidad del agua.

Una primera gran division sobre la que ACUMAR ha desarrollado su actividad, tal como se detalla en el Anexo Il de
la Resolucion ACUMAR 1.113/2013, ha sido:

- La Cuenca Alta, un area de baja densidad poblacional, predominantemente rural, con actividades agricolas
extensivas e intensivas.

. La Cuenca Media, un area de densidad poblacional media en proceso de consolidacion y expansion urbana.
Su ocupacidn se caracteriza por usos periurbanos (quintas, casas de fin de semana, urbanizaciones cerradas,
cementerios privados, equipamientos deportivos). Se localizan aqui el Aeropuerto Internacional Ministro Pistarini,
grandes servicios metropolitanos, como el Mercado Central de Buenos Aires y playas ferroviarias.

- La Cuenca Baja, el darea mds urbanizada, densa e impactada ambientalmente negativamente. Aqui se inicia el
proceso de ocupacion, vinculado a la construccion del primer puerto de Buenos Aires, localizado en ladesembocadura
del Riachuelo.

ACUMAR identificé 14 subcuencas, relativas a los principales cursos de agua (tramos del rio principal y arroyos
tributarios). El estudio de estas subcuencas, caracterizada cada una de ellas por los distintos niveles de ocupacién
del suelo y su correlativa diferencia en el impacto sobre el recurso, permite establecer una metodologia de gestion
que posibilita desarrollar politicas diferenciadas especificas acorde a las caracteristicas de cada subcuenca. En tal
sentido, la Direccion de Evaluacion de Impacto Ambiental y Social (DEIAS) en 2017 desarrolléd una metodologia
de andlisis del estado de las subcuencas denominado indice de Impacto Ambiental referido al Recurso Hidrico
Superficial (IIARHS), considerando la metodologia utilizada por Conesa Fdez-Vitora (1997) en la Evaluacion de
Impacto Ambiental.

El lIARHS esta formado por componentes y ponderaciones especificas. Todas ellas conducen a un valor de impacto
o afectacién ambiental y social de la subcuenca en estudio. Con la finalidad de poder caracterizar el impacto que
las actividades antrdpicas generan sobre el drea, es preciso definir un valor de afectacion que englobe todos los
aspectos socioecondmicos y ambientales.

De este modo, el IIARHS combina los siguientes elementos:
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- Un Componente de Calidad ambiental;

- Un Componente Socio Urbano, relacionado especificamente con la infraestructura (areas servidas);

- Un Componente Industrial; v,

- Un Componente Difuso/Indeterminado que abarca el resto de las causales de contaminacién sobre el curso de
agua superficial.

A cada componente se le asigna un valor subjetivo y proporcional al impacto total, considerando que cada
componente contribuye con la misma proporcién en la férmula. Si definimos como valor 100 al Impacto Total y
establecemos que cada componente contribuye en la misma proporcion el maximo valor que puede tomar, un
componente posee un valor equivalente a 25. Luego este valor arbitrario estara afectado por lo que llamaremos
factor de ponderacion (fp) que se tratard mas adelante. A su vez, el valor 25 define en la ecuacidn propuesta el valor
maximo, al cual debe propender un Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAyS) por subcuenca.

De este modo, y si se fija un objetivo especifico, como por ejemplo alcanzar una demanda biolégica de oxigeno
(DBO) del curso de agua superficial como maximo de 15 mg/l, este valor corresponde al valor 25 del componente
ambiental de nuestra férmula y estaria afectado por un factor de ponderacién maximo, por encima del cual se
deberd implementar un PGAYS.

En el caso del Componente de Calidad Ambiental se considera un valor mensurable a partir del cual se deben o
no generar acciones enmarcadas en un PGAYS de la subcuenca en estudio. Por este motivo, dicho componente
tomara un valor fundamental en la férmula, y las acciones del Plan de Gestidn que se propongan deberan incidir
directamente en su valor como medida de la eficiencia del plan establecido.

Para el caso de los otros componentes que no llevan un valor especifico determinado por métodos analiticos, el
valor 25 viene dado por su afectacién directa sobre el curso de agua superficial. En este sentido una empresa que
descarga directamente al curso de agua y cuyo efluente no se encuentra dentro de los parametros permitidos
tendrd un valor determinante en el componente industrial.

Ahora bien, como ya se indicé, cada componente estd influenciado por un factor de ponderacién. Este factor tendra
en cuenta las caracteristicas especificas de la subcuenca vy las alternativas posibles de recomposicion del impacto
ambiental negativo. A su vez, al evaluar las alternativas de recomposicidn se debera considerar el costo/beneficio
de cada una de ellas. Asi, a |a alternativa mas dificil de convenir se le asignara un valor 1y, por lo tanto, este factor
de ponderacion (fp) variara entre 0,1y 1,0.

A, = indice de Impacto Ambiental referido al Recurso Hidrico Superficial

Formula de llA, . =Y [(CCx fpa) + (CS x fpb) + (CI x fpc) + (CDI x fpd)]

CC: Componente de Calidad en estudio (Uso IV = DBO 15 mg/I)

CS: Componente Socio Urbano

Cl: Componente Industrial

CDI: Componente Difuso/Indeterminado
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El valor de IIARHS variard entre 10 y 100, donde 10 significa que el impacto es nulo y 100 significa que el impacto
es total (los componentes ambientales estan totalmente afectados).

Los resultados vy tipos de intervencion seran:
@ 10-25: no se requiere intervencion.
@ 26-50: es preciso implementar acciones de adecuacién y correccion.

@ 51-100: la intervencién implicard monitoreos continuos, correccidon y/o recomposicién y/o compensacion
ambiental.

Obijetivo a corto plazo:

Desarrollar los informes para las 12 subcuencas de la CMR en la Cuenca Alta y Media. A fines de 2019, se habian
finalizado ocho informes (Cuenca Alta: Rodriguez, Cebey, Canuelas Navarrete; Cuenca Media: Morales, Chacdn,
Aguirre, Canada Pantanosa, Barreiro), quedando cuatro en proceso a concluir en el periodo 2020.

Meta 2020:

- Revisar la metodologia definida.

- Analizar y consensuar los planes de gestion definidos en cada uno de los informes ya elaborados. Integrar en las
agendas de las areas operativas las acciones derivadas de los PGAYS.

- Finalizar los cuatro informes pendientes de las subcuencas que integran la Cuenca Media (Matanza, Ortega,
Santa Catalina y Don Mario)

- Iniciar los informes de las subcuencas que integran la Cuenca Baja (Arroyo del Rey y Riachuelo).

Meta 2021

- Finalizar los informes correspondientes a las subcuencas que integran la Cuenca Baja (Arroyo del Rey y Riachuelo).
- Realizar el seguimiento de las acciones derivadas de los PGAYS de las subcuencas Media y Baja.

Objetivo a mediano plazo:

Si bien en el Informe 2018 estaba planteado el compromiso de desarrollar una matriz dindmica WebSig para las
subcuencas de la CMR que integre toda la informacién base existente en ACUMAR vy que incluya un indicador
especifico por componente pudiendo actualizarse automaticamente el IIARHS, durante 2019 este objetivo no se
concreto.

Meta 2020:
- Revisar la metodologia definida.
- Analizar y consensuar el proceso interno de actualizacion del IIARHS.

Objetivo a largo plazo:
Recuperacion ambiental de la CMR, utilizando diferentes disefos y estrategias basadas en servicios ecosistémicos
de saneamiento vy calidad de vida.

Intervencion ambiental
Se propuso como estrategia desarrollar biocorredores nativos, reforestacion de areas degradadas y recomposicion
de humedales; todos ellos con un diseno especifico de servicios ecosistémicos/ambientales que contribuyan a
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la recuperacion y saneamiento de la CMR, a la vez que al mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes,
medidos en términos de calidad de aguas, suelos y de aire.

Estaestrategiatambiénincluye elmonitoreo de bioindicadores de calidad delos recursos naturalesy unametodologia
de cuantificacién para la maximizacién, control y seguimiento de los servicios ecosistémicos ambientales en los
sitios recuperados. De esta forma, es posible determinar el impacto positivo de las intervenciones a través de
biocorredores.

En relacion a la intervencién ambiental propuesta en el Predio Batalla Villamayor ex Basural de Marcos Paz, ubicado
en la Cuenca Media, se realizaron durante 2019 las identificaciones de los bioindicadores a través de dos campanas
de muestreos en territorio con el propdsito de conocer la recuperacion del ex basural en sus tres componentes a
partir de estudios de suelo (retencidn hidrica), andlisis de la cobertura vegetal, indicadores bioldgicos (comunidades
vegetales, de anuros, de carabidos y afddidos), etc.

En esa misma linea, en relacion a la recuperacion y puesta en valor de la Reserva Municipal Saladita Norte
en el Municipio de Avellaneda, localizada en la Cuenca Baja, se realizd la linea de base con la medicién de un
bioindicador, para este caso las libélulas. Luego, se llevd adelante la limpieza del espejo de agua y sus alrededores,
una plantacién de especies nativas y cobertura vegetal. Asimismo, se colocé carteleria con informacién sobre las
especies fitorremediadoras que viven en la laguna e indicativos de la Reserva.

Obijetivo a corto plazo:
Identificar, definir y monitorear bioindicadores de calidad de aire, suelo y agua que permitan cuantificar los servicios
ecosistémicos ambientales.

Meta 2020: identificar, definir y monitorear bioindicadores de calidad de aire, suelo y agua en dos intervenciones
en la Cuenca Alta y Media.

Objetivo a mediano plazo:
Desarrollo e implementacién de una metodologia de cuantificacién para el control y seguimiento de los servicios
ecosistémicos ambientales en los sitios intervenidos y recuperados.

Meta2021: Desarrollar una metodologia de cuantificacién para el control y seqguimiento de los servicios ecosistémicos
ambientales en los sitios intervenidos.

Meta2022: Implementarla metodologia de cuantificacion para el controly sequimiento de los servicios ecosistémicos
ambientales en los sitios intervenidos.

Obijetivo a largo plazo:
Diseno y ejecucion del Ordenamiento Ambiental del Territorio (OAT) en la CMR e interrelacidn, réplica o adaptacion

en otras cuencas hidrograficas relacionadas.

Indicadores vinculados a la manda
A continuacion, se enumeran los indicadores vinculados a la presente manda:

- INDICE DE CALIDAD DE AGUA SUPERFICIAL (ICA)
- CONTROL DEL OXIGENO DISUELTO (0OD) EN AGUA SUPERFICIAL POR SUBCUENCA
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https://www.acumar.gob.ar/indicadores/indice-calidad-agua-superficial-ica-sup/
https://www.acumar.gob.ar/indicadores/control-del-oxigeno-disuelto-agua-superficial-subcuenca/

- CUMPLIMIENTO DE USO EN CALIDAD DE AGUA SUPERFICIAL POR SUBCUENCA
- EVOLUCION DE LA CONCENTRACION DE NITRATOS EN AGUAS SUBTERRANEAS DE LA CMR
- CUMPLIMIENTO DE CALIDAD DE AIRE

Estos indicadores forman parte del Sistema de Indicadores de ACUMAR, publicado en la pagina web del organismo.
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|Il.c Contaminacion de Origen Industrial. Convenio marco de
soluciones habitacionales.

En el ano 2010 se firmo el Convenio Marco para el cumplimiento del Plan de Urbanizacion de Villas y Asentamientos
Precarios de la Cuenca Matanza Riachuelo-segunda vy Ultima etapa, junto al Estado Nacional, la Provincia de Buenos
Aires y los municipios de Lanus, Avellaneda, Lomas de Zamora, Esteban Echeverria, La Matanza, Canuelas, Almirante
Brown, Mordn, Merlo, Marcos Paz, Presidente Perdn, San Vicente, General las Heras y Ezeiza. Este convenio tiene
como objeto:

1) Mejorar la calidad de vida de la poblacién radicada en villas y asentamientos precarios en situacion de riesgo
ambiental en la CMR.

2) Regularizar el dominio de la tierra a favor de sus ocupantes efectivos, cuando resulte procedente, proveyendo
infraestructura bdsica de servicios, consolidando los espacios publicos, mitigando los problemas ambientales.

3) Relocalizar a aquellas familias que se encuentran en sectores urbanos de riesgo ambiental inminente (cldusula
primera). El convenio define las responsabilidades y roles de las partes (cldusula tercera) para su ejecucion.

El Convenio Marco 2010 tiene como antecedente al Convenio Marco 2006 y menciona que, de los relevamientos
llevados a cabo por las distintas jurisdicciones y municipios firmantes, se verificd que las necesidades a satisfacer,
incluyendo las contempladas en el convenio 2006, alcanzan en total a 17.771 soluciones habitacionales.

El PISA actualizado al 2016 establece como linea de accion la “Urbanizacion de Villas y Asentamientos”, la cual tiene
por finalidad dar solucién a la situacion de precariedad habitacional de las familias residentes en villas y asentamientos
de la Cuenca Matanza Riachuelo. Para ello se requiere el trabajo articulado de diversas dreas gubernamentales para la
mejora de las condiciones de vida de |a poblacion involucrada. El rol de ACUMAR en materia de villas y asentamientos
consiste en articular y coordinar las acciones en relacién a las obras civiles y de infraestructura necesarias para brindar
las soluciones habitacionales previstas en el Convenio Marco, garantizando la participacién de la poblacién durante
el proceso.

Estado general de la manda

El siguiente cuadro presenta el estado de situacion del Convenio Marco para el cumplimiento del Plan de Urbanizacién
de Villas y Asentamientos de la Cuenca Matanza Riachuelo, seguin el avance de ejecucidon de las soluciones
habitacionales convenidas por municipio y jurisdiccion. A continuacion, se detalla el estado de situacién considerado
para el andlisis de las soluciones habitacionales resenadas:

« Sin Gestidn: soluciones habitacionales comprometidas en el Convenio Marco que adn no cuentan con un proyecto
presentado a la fuente de financiamiento.

« En Formulacién: soluciones habitacionales que ya presentaron proyecto a la fuente de financiamiento y se

encuentran contemplando alguna de las etapas previas a la firma del convenio (Presentacion de documentacién, No
objecion Técnica, Licitacion, No objecidn Financiera, etc.).
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« En Ejecucion: soluciones habitacionales que ya cuentan con el convenio firmado. Estas obras se encuentran a la
firma del acta de inicio de obra o ya en efectiva ejecucién.

- Terminadas: soluciones habitacionales que finalizaron su obra (recepcidn provisoria y definitiva).

Estado de situacion de soluciones habitacionales

Municipio Convenio Marco Sin Gestion En Formulacién En Ejecucion Terminadas
CABA 2.527 337 538 603 1.049
Alte. Brown 785 184 329 244 28
Avellaneda 3.966 1368 349 608 1641
Esteban Echeverria 1438 414 0 1024 0
La Matanza 6105 4.995 n 556 483
Lanus 124 31 327 516 250
Lomas de Zamora 1342 255 310 107 670
Marcos Paz 274 0 0 0 274
Merlo 210 160 50 0 0
TOTAL 17.71 71744 1.974 3.658 4.395

Fuente: ACUMAR-DOT, Coordinacion de Habitat y Planeamiento Urbano (diciembre 2019)

El universo de los proyectos, que previo a la tltima modificacién del Sistema de Indicadores de ACUMAR integraban la
categoria “En Formulacién”, fue subdividido en “Sin Gestion” y “En Formulaciéon” para diferenciar aquellos proyectos
en los que lajurisdiccién (que actia como Unidad Ejecutora) ya presenté un proyecto para evaluar, formulary aprobar
su financiamiento, de aquellos que adin no lo ha hecho.

Esta diferenciacion permite registrar el avance de aquellas tareas que no son estrictamente de ejecucién de obra pero
que resultan vitales para iniciar compromisos de cumplimiento de la meta de 17.771 soluciones habitacionales.

Durante el ano 2019, se realizaron distintas acciones:

En lo que respecta a las acciones desarrolladas durante el tercer trimestre del ano, se avanzd en coordinacion con
la Secretaria de Vivienda de la Nacidon y los Institutos de Vivienda de Provincia y Ciudad de Buenos Aires en la
actualizacién del cronograma de relocalizaciones previstas para el cumplimiento de la totalidad del Convenio Marco
2010.

En CABA se entregaron 128 viviendas del conjunto Ribera Iguazi. Ademads, se entregaron 43 viviendas del conjunto
Valparaiso 3564 (auin restan 5 unidades por entregar) y 99 viviendas de Osvaldo Cruz.

En Avellaneda se entregaron 9 viviendas en Predio Donovan para vecinos del barrio 7 de enero.

En Almirante Brown finalizé la obra de Red Primaria Cloacal, ejecutada por AySA a través del Convenio de Cooperacién
y Financiacion entre la Secretaria de Vivienda y AySA. Asimismo, las 244 primeras viviendas de Barrio Lindo se
mantienen en ejecucion y se planea continuar en 2020.
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En Lanus comenzd la ejecucion de la infraestructura frentista de agua y cloaca en ACUBA.

En Villa Jardin en el mes de septiembre se han entregado 96 viviendas con vuelco cloacal provisorio al colector de la
Etapa 1 (174 viviendas).

En Lomas de Zamora, a diciembre de 2019 auln no habian finalizado los mejoramientos en Barrio Campo Unamuno,
donde contindan las obras del primer paquete de mejoramientos (39 de 107 mejoramientos). En 2020, se estaran
verificando las viviendas ya mejoradas de manera tal de realizar entregas de obra parciales.

Asimismo, cabe mencionar que se han completado las adhesiones de los municipios de Lanus, Avellaneda, Esteban
Echeverria y Almirante Brown al fideicomiso de la Secretaria de Vivienda dependiente de la Secretaria de Obras
Publicas del Ministerio de Interior, Obras Publicas y Vivienda de la Nacidn, lo cual estd generando una mayor celeridad
en los pagos de certificados. Se espera la adhesion del resto de los municipios en las préximas semanas. v

Detalle de Proyectos

PROYECTO Ente Coordinador Fecha de finalizacion
Mapa de riesgo ambiental (radio censal) ACUMAR Continuo
Plan de instalaciones sanitarias AYSA JABSA Sin fecha
Abordaje social de las relocalizaciones ACUMAR Continuo
Puesta en valor de espacios publicos ACUMAR Sin fecha
Plan de contingencias en villas de emergencia ACUMAR Continuo

Se continuaron las acciones continuas en cumplimiento de la manda:

- Acompanamiento técnico a la Coordinacion de Intervencion Social para los preparativos de relocalizacion de
familias a las nuevas viviendas (Villa 26 y Villa 21-24 en CABA).

- Andlisis de los proyectos de vivienda nuevos y elaboracién de informes.

- Andlisis y colaboracién en la deteccidn y resolucion de los desfasajes entre los plazos de obra de vivienda y las
obras de infraestructura de servicios.

- Articulacion con entes reguladores y empresas de servicios eléctricos tanto para la atencidn de la emergencia
(Villa Inflamable) como de la progresiva formalizaciéon de las redes (Campo Unamuno en Lomas de Zamora).

- Articulacién con organismos para el financiamiento de equipamientos comunitarios en los proyectos de vivienda
(Barrio Lindo en Almirante Brown).

- Diseno de herramientas de seguimiento de proyectos.

- Elaboracion de anteproyectos (Plaza Malabia).

- Evaluacion de reparaciones en viviendas nuevas a entregar o en manzanas a consolidar.

- Monitoreo de los plazos estipulados por las Unidades Ejecutoras de terminacion de las obras.

- Participacidn en las Mesas de Trabajo conjuntamente con la Coordinacion de Intervencidn Social como modo de
articulacion con las Unidades Ejecutoras para el diseno de la tipologia de viviendas.

- Recomendaciones de obra surgidas de relevamientos in situ.

- Relevamiento del estado de situacion de las viviendas nuevas pre y post relocalizacion.
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- Revision y propuestas de mejora de proyectos de vivienda y sus tipologias.
- Visita a todas las obras de vivienda nueva y de mejoramiento que se encontraban en ejecucidn para el seguimiento
de avance de las mismas y la elaboracidon de informes por obra.

Objetivos a corto plazo:
Gestionar, promover y articular ante los organismos competentes, la reactivacién y finalizacion de obras paralizadas
0 con muy bajo ritmo y en peligro de intrusidn.

Evaluar el cumplimiento de los criterios adoptados en el protocolo de relocalizaciones y de reurbanizaciones de
villas y asentamientos en relacién con los estdndares de las soluciones habitacionales y sus infraestructuras.

Generar los acuerdos necesarios para asegurar la finalizacion de las infraestructuras primarias y secundarias de
provision de servicios de agua potable y cloaca de los proyectos en curso.

Articular con los organismos jurisdiccionales la presentacién de proyectos a fin avanzar en el cumplimiento de los
compromisos contraidos en el Convenio Marco. Realizar una evaluacién del mismo.

Objetivos a mediano y largo plazo:
Finalizar los proyectos que hoy se encuentran en ejecucién y que en gran medida demoraron su finalizacién por las
dificultades al momento de asegurar un adecuado servicio de agua y cloaca.

Trabajar en forma articulada con AySA en la formulacién de nuevos proyectos de infraestructura primaria (agua y
cloacas) que puedan abastecer a los proyectos del Convenio Marco.

Establecer un trabajo articulado con el Ente Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE) y los municipios, con el
fin de dar una solucién ante la empresa prestataria a los barrios populares ante el suministro de energia eléctrica.

Mapa de Riesgo Ambiental a nivel radio censal y en Urbanizaciones Emergentes

La propuesta metodoldgica para la elaboracion de un diagndstico preliminar sobre poblacién en riesgo ambiental
que habita en la Cuenca Matanza Riachuelo, tiene como objetivo establecer criterios metodoldgicos para arribar a
la identificacion de areas prioritarias de intervencion, definidas en funcidn de variables socioambientales.

El Mapa de Riesgo Ambiental se constituye en un instrumento de gestion territorial de vital importancia para la
deteccion de areas que presenten -en forma relativa- mayor riesgo, a efectos de orientar con un alto grado de
efectividad la toma de decisiones para la aplicacion de planes, programas y proyectos, tendientes a mejorar la
calidad de vida de la poblacién de la Cuenca, especialmente de la poblacién mds vulnerable. Es una herramienta
que contempla el andlisis a nivel de radio censal y Urbanizaciones Emergentes (UREM) y puede ser utilizado con
multiples propdsitos y por diferentes jurisdicciones en funcién de su escala de intervencion.

Especificamente provee, a la jurisdiccion nacional, provincial y local, la identificacion de los barrios en los que se
expresan las mayores problematicas ambientales para ser considerados enla priorizacion, tanto de lasintervenciones
de relocalizacion y reurbanizacion de villas y asentamientos precarios (siguiendo las pautas establecidas por el
Protocolo para el Abordaje de Procesos de Relocalizacién y Reurbanizacion de Villas y Asentamientos Precarios en la
CMR, ACUMAR, 2017), como en el desarrollo de nuevas infraestructuras en la Cuenca Matanza Riachuelo. Ademas,
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constituye un insumo a considerar en el ordenamiento ambiental del territorio, o en otro tipo de intervenciones
territoriales, asi como también en los impactos socioambientales de las politicas urbanas.

El resultado de este trabajo consta de:

- Metodologia para la elaboracién de un diagndstico sobre dreas prioritarias de intervencion en la Cuenca Matanza Riachuelo.
- Archivo digital georreferenciado (shape) denominado “Riesgo ambiental en UREM”. Contiene 632 poligonos de
representacion, categorizados en: villas, asentamientos y conjuntos habitacionales.

- Archivo digital georreferenciado (shape) denominado “Riesgo ambiental en CMR”. Contiene aquellos radios
censales de la Cuenca Matanza Riachuelo cuya densidad es mayor a 10 hab/Ha.

- Mapa de Riesgo Ambiental en Urbanizaciones Emergentes localizadas en la Cuenca Matanza Riachuelo.

- Mapa de Riesgo Ambiental en radios censales localizados en la Cuenca Matanza Riachuelo con una densidad
mavyor a 10 hab/Ha.

Este trabajo a escala UREM se enmarca en los lineamientos generales de la Direccién de Ordenamiento Territorial
y, a su vez, especificamente en la linea de accién “Villas y Asentamientos” del PISA, en los fallos de la CSJN cuya
manda establece determinar la poblacién en riesgo (Fallos: 331:1622, Considerando 17, apartado IX, punto 1, inciso a)
y enfatizar cuestiones que involucran a la poblacién en situacion de riesgo, Resolucion del 19/12/2012, Considerando
69), en los requerimientos del Cuerpo Colegiado de la elaboracién de un mapa de riesgo de la Cuenca (Informe del
Cuerpo Colegiado 01, 2013, 8/07/2015) y en las resoluciones del Juzgado de Ejecucion (punto IV de la Res. 15-07-
2015).

La metodologia implementada y los resultados obtenidos en ambas escalas de analisis (UREM y Radio Censal) fue
presentada en Audiencia publica celebrada el 21 de septiembre de 2018. Luego, se elabord una respuesta a consultas
y observaciones efectuadas por el publico orador de la audiencia publica a fin de contribuir a la elaboracién del
informe final aprobado por Resolucién Presidencia ACUMAR 80/2018.

Obijetivo a corto plazo:
Actualizar de manera periddica los datos del Mapa de Riesgo.

Plan de instalaciones sanitarias

La Direccion de Ordenamiento Territorial ha puesto en marcha un Programa Piloto de Mejoras Habitacionales
enfocado en la evaluacién e implementacion de lineas de financiacién para obras que permitan la adecuacion
de las instalaciones sanitarias cloacales domiciliarias y el fomento de su efectiva conexion a la red con el fin de
posibilitar la aplicacién a futuro de soluciones de gran alcance, para ampliar la provisidon del servicio de redes
cloacales, alcanzar a la poblacion total del area de cobertura y evitar el vuelco informal de efluentes de origen
organico sin tratamiento, a los cursos de agua de la Cuenca.

Desde ACUMAR se entiende que la inadecuada instalacidn sanitaria supone la ineficiente inversién publica por
subutilizacién de infraestructura existente, impactos en la salud de la poblacion por la disposicién inadecuada de
excretasy la consecuente contaminacion del cuerpo de agua receptor, por arrojar vertidos cloacales sin tratamiento.
Se trata de un programa piloto especial de asistencia técnica y financiera para facilitar que aquellas unidades de
vivienda con posibilidades de conectarse a redes existentes de desaglie cloacal puedan hacerlo.

El programa esta destinado a los barrios de la Cuenca que presentan precariedad urbana y habitacional, con una
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baja tasa de conexidon domiciliaria de aquellas viviendas que ya cuentan con infraestructura frentista, y se destina
a una poblacién que presenta dificultades técnicas y/o econdmicas para ejecutar correctamente las instalaciones
sanitarias domiciliarias.

El programa surge como una de las estrategias para dar cumplimiento a los objetivos del PISA de prevenir el
dano reduciendo la contaminacidn organica de la Cuenca Matanza Riachuelo, y mejorar la calidad de vida de sus
habitantes por medio de la promocidn de las instalaciones sanitarias adecuadas.

Asimismo, este proyecto piloto encuentra su fundamento en las priorizaciones establecidas por la CSJN en su
sentencia del 19 de diciembre de 2012.

ACUMAR participa junto a AySA y ABSA en la priorizacion de las zonas de expansion de red, poniendo el foco en
los sectores informales y las areas vulnerables de la Cuenca. Para garantizar la provisién de los servicios a toda
la poblacién es necesario fomentar la correcta conexion a las redes v, si bien este tramo final de la instalacion
es responsabilidad del usuario por estar dentro de su propiedad, por motivos técnicos y econdmicos, entre
otros, existen beneficiarios de las redes ejecutadas que no se conectan, limitando asi los beneficios que pueden
proporcionar las obras de mejoras en la infraestructura sanitaria.

En este sentido, ACUMAR ha puesto en marcha un Programa de Mejoras Habitacionales enfocado en la adecuacion
de las instalaciones sanitarias cloacales domiciliarias y en el fomento de su efectiva conexidn a la red. La ejecucion
de las obras se realiza a través de subsidios y créditos blandos, articulados con otros organismos de gobierno,
sociales y privados (Secretaria de Vivienda, Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos, Pro.Cre.Ar.,
Banco Hipotecario y otros) en donde a través de un abordaje territorial del orden social y técnico se determinan las
necesidades de intervencidn en cada lote y vivienda alcanzados por el proyecto.

Hasta el momento, se encuentran en marcha dos programas piloto con distintos procesos de abordaje. El primero
contempla el subsidio completo de la obra al 100% v es ejecutado por medio de cooperativas y organizaciones
sociales con financiamiento en conjunto de ACUMAR vy el Ministerio del Interior, a través de la Oficina de las
Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) como gestor de las obras. El sequndo consiste en la oferta
de créditos subsidiados al 30, 60 0 90% del costo de la obra segun los ingresos del hogar, se articula mediante el
Programa Pro.Cre.Ar. Mejor Hogar, con gestion del Banco Hipotecario como agente administrador de los créditos,
y se implementa a través de promotores sociales y técnicos de ACUMAR.

Modalidad subsidiada al 100%:

Barrio San José Obrero de Lanus:

El universo total de intervencion alcanza los 1.000 lotes (800 originales, mas 200 incorporados en los relevamientos
posteriores, producto de subdivisiones de hecho), afectando a 1.600 viviendas y beneficiando a 6.000 habitantes
de la Cuenca.

Al dia de hoy, 728 lotes (73% del barrio) ya se encuentran correctamente conectados a la red, correspondientes a
las Etapas 1, 2 y 3 ya finalizadas, y a la Etapa 4 en ejecucion desde diciembre de 2019.

Modalidad de crédito subsidiado al 30, 60 0 90%:

Sector Planta Fiorito, de Lomas de Zamora:

Continua el proceso de abordaje social y técnico de relevamientos en parte de los barrios Los Tanos, Roberto Arlt,
Agustin Mird y Villa Argentina. El programa se encuentra avanzando a buen ritmo, con colaboracién del Municipio
y de la empresa prestataria del servicio de red cloacal (AySA). El alcance total de la zona de intervencién se amplié
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de 800 a cerca de 1.200 lotes, luego de la incorporacién de otra subcuenca de red cloacal (cuencas cloacales Cly
(2, habilitadas por AySA).

Hasta el momento, se encuentran conectados 286 lotes y otros 29 estdn en ejecucidn, habiéndose otorgado mas
de 460 créditos para tal fin, en su mayoria subsidiados al 90%. La aplicacién del programa ha conectado a la red
cloacal a un 26,6% del total de los lotes ubicados en la zona de implementacidn.

Objetivos a corto plazo:
Se estima la finalizacion de esta dltima intervencion para junio de 2020, alcanzando el 100% de conexidn a la red
cloacal del barrio.

Objetivos a mediano plazo:
Continuar extendiendo la red en forma articulada con AySA, tanto en conexiones de agua potable como de
desagties cloacales.

Incorporar en la medida de lo posible la adecuacién del nicleo himedo en aquellas viviendas que asi lo requieran.

Abordaje social de las relocalizaciones y reurbanizaciones

Laimplementacidon de programas habitacionalesimplica el desarrollo de procesos que trascienden las modificaciones
fisicas del entorno y atraviesan todos los aspectos de la vida de las y los habitantes de los territorios intervenidos.
En el caso de las relocalizaciones y urbanizaciones que se ejecutan en la Cuenca Matanza Riachuelo, los abordajes
sociales de cada Unidad Ejecutora presentan distintos niveles de calidad segun el armado institucional y las
herramientas metodoldgicas de los equipos de cada jurisdiccidn.

Por estarazon, el proyecto busca apoyar la tarea de las jurisdicciones locales y promover un modelo con perspectiva
de derechos que garantice un abordaje integral y atento a las singularidades de cada grupo poblacional afectado,
de modo de lograr que cada intervencién habitacional contribuya a mejorar la calidad de vida de las familias
involucradas.

En cuanto al abordaje social implementado en el marco de los proyectos de reurbanizacién y relocalizacién incluidos
en el Convenio Marco, durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2019 se han realizado 60 Mesas de

Trabajo en 45 villas, asentamientos y conjuntos habitacionales.

A continuacidn, se presentan los barrios en los que se han realizado Mesas de Trabajo durante 2019:

Municipio Barrios

Alte Brown La Cumbre-Arroyo del Rey-El Encuentro-El Trébol-San Pablo

CABA Mundo Griia-Osvaldo Cruz-Villa 21-24-San Francisco-Lamadrid El Pueblito-Lacarra-San Antonio

Esteban Echeverria San Ignacio-La Morita

La Matanza Las Antenas-Los Ceibos

Lanus ACUBA-Barrio Néstor Kirchner-10 de Enero-Fabricaciones Militares- La Maquinita-Villa Jardin-Villa Talleres
Lomas de Zamora Unamuno

Merlo Juancito-Las Torres
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Ademas, desde ACUMAR se colabord con las jurisdicciones locales en la organizacion de los programas vigentes
para la ejecucién de reurbanizaciones y relocalizaciones.

En esta linea, se trabajé en conjunto con el Municipio de Lanus en el abordaje social previo a las proximas
relocalizaciones de los barrios Villa Jardin y ACUBA. Luego de haberse realizado las visitas a las viviendas en
conjunto con las familias afectadas, asi como las reuniones técnicas por tipologia de vivienda y los talleres pre-
consorciales con aquellas familias que se mudaran a los bloques de viviendas de Fabricaciones Militares, se avanzd
con la firma de actas de pre adjudicaciéon que estaban pendientes.

Se acordd con el Municipio la formulacién de nuevas propuestas para aquellas familias que, estando afectadas a
relocalizacién, por diversas razones no estaban de acuerdo con la propuesta de adjudicacién inicialmente formulada
por el Municipio.

Por otro lado, en lo que refiere a los procesos de relocalizacion vigentes en CABA, el equipo de fortalecedores
comunitarios de ACUMAR, en conjunto con el Instituto de Vivienda de la Ciudad (I\VC), asi también con el equipo de
la Coordinacion de Habitat y Planeamiento Urbano, iniciaron el abordaje territorial en la zona de El Pozo mediante
un relevamiento socio ambiental y edilicio. Luego de una serie de reuniones con las familias de la zona, se avanzd
en la formulacién de una propuesta de intervencion.

Ademads, el equipo de fortalecedores comunitarios de ACUMAR, en conjunto con el IVC, realizaron la actualizacién
de los datos de las familias de los sectores M, N, O y L de la Villa 21-24, sistematizaron la informacion recabada
y armaron los legajos de cada familia, con el objetivo de organizar las préximas etapas de mudanza. A su vez, se
trabajo de modo conjunto con el equipo territorial del IVC en las jornadas de mudanza de familias de la Villa 21-24
a los conjuntos habitacionales Valparaiso y Osvaldo Cruz y Luna.

En referencia al trabajo de campo que ACUMAR realizd en el marco del proceso de regularizacion dominial llevado
adelante en Campo Unamuno en conjunto con la Agencia de Administracion de Bienes del Estado (AABE), en
octubre se finalizé el abordaje territorial que se venia implementando desde junio de 2018. La finalidad de este
proceso fue la regularizacién dominial de las viviendas de los barrios Libertad, 1ro de octubre y 3 de enero. La
escritura de su vivienda permite a los habitantes tener seguridad en la tenencia del suelo, disponer de su inmueble,
elimina el peligro de desalojos, habilita la garantia hipotecaria, crea derechos hereditarios, entre otros. El trabajo
territorial constd de las siguientes etapas:

« Verificacion de ocupacion: se relevaron familias y nucleos dentro de cada lote y se verificé el estado de posesion,
es decir, se identifico si cada vivienda era propia o alquilada.

« Retiro de documentacion: seguin la situacién de cada potencial titular, se requeria documentacidn pertinente para
continuar con el proceso administrativo dentro de la AABE.

« Entrega de plan de pagos y firma de Acta Acuerdo donde figuran las responsabilidades de ambas partes (titulares
del lote y la AABE).

« Acto Escriturario y firma de escritura.

Los resultados alcanzados fueron:
« En el Barrio Libertad se perfecciond la transferencia de dominio a favor de los ocupantes de 115 parcelas y se
firmaron 23 escrituras.

« En el Barrio 1ero de octubre se firmaron 298 escrituras.
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« En el Barrio 3 de enero se firmaron 299 actas de acuerdo.

Durante el mes de diciembre se realizéd una campana de prevencidn y concientizacion en los barrios Las Torres y El
Juancito de Merlo, que consistid en la difusion casa por casa con informacion acerca de los riesgos implicados en el
uso recreativo de las cavas de Pontevedra.

Finalmente, se realizd un relevamiento socio habitacional en conjunto con el Municipio de Almirante Brown
en el barrio 6 de diciembre. El objetivo del relevamiento consistié en identificar todos los casos de familias
habitantes del barrio que requieren una intervencion de mejoramiento de su vivienda. A partir de la informacion
recabada, el Municipio presenté un primer listado de 19 familias prioritarias para ser involucradas en el programa
de mejoramientos habitacionales de UNOPS. Posteriormente, se presentd un segundo listado con 40 familias
prioritarias que requieren un mejoramiento habitacional. Todas estas familias fueron visitadas por los equipos
técnicos vy sociales de la Universidad Nacional de La Matanza (UNLaM) que realizaron un relevamiento de las
condiciones habitacionales para desarrollar luego el proyecto de mejora en la vivienda.

Objetivos a corto plazo:

Continuar implementando el “Protocolo para el abordaje de procesos de relocalizacion y reurbanizacion de villas
y asentamientos precarios en la Cuenca Matanza Riachuelo” que plantea estdndares de calidad para todos los
programas de reurbanizacion o relocalizacién que se desarrollan en la CMR, articulando con los organismos
interjurisdiccionales y el drea de vivienda tanto de Nacion como de Provincia en la revisidn de los Estandares
Minimos de habitabilidad que se han de implementar.

Objetivos a mediano plazo:
Articular con cada jurisdiccién para lograr la definicion de planificaciones estratégicas acordes a los estandares del
Protocolo, en todos aquellos barrios que cuentan con intervenciones urbanas y habitacionales.

Realizar un seguimiento post relocalizacion, con mesas de trabajo, en donde se abordardn temas comunes
referentes a soluciones de conflicto, conformacién de consorcios, normas a establecer y cumplir, en lo sanitario,
ambiental y todos aquellos temas que los vecinos necesiten discutir.

Obijetivo a largo plazo:

Fortalecer la capacidad institucional y técnica de las Unidades Ejecutoras, con el fin de lograr una gestién rapida y
eficaz, en la concrecion de los objetivos. Transmitir experiencias de articulacién con las y los vecinos que redunden
en experiencias mas eficaces.

Puesta en valor de espacios publicos

La degradacion de los espacios publicos en villas, asentamientos y conjuntos habitacionales de la Cuenca Matanza
Riachuelo reflejalos procesos de repliegue social y estatal sobre el territorio, y su recuperacién implicala reconstruccién
de redes sociales y de responsabilidades estatales en virtud del goce del derecho a la ciudad de las y los habitantes
de la Cuenca.

En una escala barrial, es imprescindible que la puesta en valor de esos espacios atienda a las propias especificidades
de cada territorio, segun sus usos dados y deseados, los problemas ambientales generados a partir de su degradacion,

los conflictos que se plantean en el territorio, las construcciones simbdlicas producidas, entre otras dimensiones.

49



Informe Anual de Gestion 2019

De este modo, el proyecto impulsa la gestion asociada para la puesta en valor de espacios publicos degradados en
barrios que presenten una mayor precariedad ambiental y urbana, segun las prioridades establecidas en el Mapa
de Riesgo Social en Urbanizaciones Emergentes de la Cuenca.

En relacion con el espacio publico situado en la calle Malabia, Villa Inflamable de Avellaneda, en el que se desarrolld
un proceso de acuerdo con la comunidad de la zona para definir su diseno, continué avanzando la ejecucion de obra
que habia iniciado a mediados de agosto.

En la misma linea, se ha firmado convenio por un proyecto de puesta en valor de espacio publico, con usos
recreativos y deportivos en plaza El Envién, Barrio Nueva Esperanza de Lomas de Zamora, si bien su inicio estaba
previsto para fines de septiembre de 2019, a la fecha adn no se ha iniciado la obra, la cual tiene un plazo de obra
de cuatro meses.

Sobre los convenios de financiamiento con la Ciudad de Buenos Aires para la puesta en valor de tres espacios
publicos en Villa 21-24 y la puesta en valor de espacios comunes en Padre Mugica, las obras contintian en ejecucion.

Sobre el margen de la Ciudad de Buenos Aires, se estd trabajando junto con el Instituto de Vivienda de la Ciudad
para alcanzar los plazos comprometidos para las relocalizaciones de las familias de la Villa 21-24. Se trabajé en la
relocalizacién de Alvarado, Orma y Osvaldo Cruz, debiendo continuar los trabajos durante 2020. Completada la
relocalizacidn, la Ciudad de Buenos Aires ya tiene comprometidas las obras de parquizacion de la ribera.

En el Municipio de Lanus, la obra de puesta en valor de la Ribera, del tramo entre puente Alsina y el limite
jurisdiccional de Avellaneda, al finalizar el presente ano se encuentra aln en ejecucion.

En cuanto al municipio de Lomas de Zamora, sobre la obra en el predio La Herradura, se esta reformulando el
proyecto presentado al Instituto Provincial de la Vivienda (IPV) de la Provincia de Buenos Aires a inicios del
presente ano 2019, con el fin de ser incorporado a la Secretaria de Vivienda de Nacién en el préximo 2020.

Obijetivo a corto plazo:
Impulsar una gestién conjunta con las unidades ejecutoras municipales, para encarar el diseno y laimplementacion
de proyectos de espacio urbano, para la consolidacién del Camino de Sirga, tras su liberacién. Cabe aclarar en
este punto que, a fines del 2019, con un Camino de Sirga liberado en un 87% en toda su extension, sélo el 34% se
encuentra consolidado.

Objetivo a mediano plazo:

Generar compromisos comunitarios y de cada jurisdiccién para la apropiacién y mantenimiento de los espacios
puestos en valor, de modo de fomentar la sustentabilidad de las intervenciones realizadas.

Obijetivo a largo plazo:

Consolidar politicas locales de puesta en valor y mantenimiento de espacios publicos en villas y asentamientos con
el fin de garantizar su calidad.

Plan de contingencia en villas y asentamientos

El proyecto consiste en la coordinacion de acciones de contingencia para garantizar el acceso a servicios,
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infraestructura y mejoramientos habitacionales de emergencia en las villas y/o asentamientos que poseen procesos
de reurbanizacién y/o relocalizaciones en curso.

A partir de la sistematizacién de las demandas de acciones presentadas en mesas de trabajo, se articula con los
actores institucionales la ejecucién de los proyectos en relacion a la provision de agua potable y saneamiento,
equipamiento publico y mejoramientos habitacionales para mitigar las situaciones de emergencia ambiental.

El proyecto pretende atender la emergencia ambiental y habitacional en territorios que presentan caracteristicas
de alta vulnerabilidad a fin de mitigar el riesgo socio ambiental en la CMR.

Este proyecto es complementario de las acciones llevadas adelante por el proyecto Plan de Soluciones Habitacionales
y surge a demanda de las Mesas de Trabajo o por requerimiento judicial.

Las acciones de contingencia realizadas durante el ano 2019 comprenden:

a) Distribucion de agua envasada para consumo humano en Villa Inflamable
Se continud con el programa de distribucion de agua envasada, cuyo propdsito consiste en proveer a la poblacion
de Villa Inflamable agua para consumo mediante once puestos de entrega de bidones que estan ubicados de forma
estratégica en el barrio.

El sistema de registro de entrega de los bidones es implementado por las puesteras encargadas del reparto.

Se comenzaron a realizar reuniones mensuales de evaluacién y monitoreo de la logistica del proyecto en conjunto
con el Municipio de Avellaneda, las puesteras y los cooperativistas involucrados.

Ademas, se agreg0 la exigencia al Municipio de que realizara pruebas periddicas de |a calidad del agua y que éstas
fueran presentadas a ACUMAR con cada rendicidn.

b) Definicion del Programa de Mejoramientos Habitacionales en Villa Inflamable
A partir de un diagndstico elaborado por la Direccion de Salud y Educacion Ambiental de ACUMAR, se puso en
conocimiento de la Direccién de Ordenamiento Territorial la existencia de casos de familias de Villa Inflamable que
sufren afecciones a la salud relacionadas con condiciones de extrema precariedad de sus viviendas.

En este marco, se resolvid la implementacién de un Programa de Mejoramientos Habitacionales para mejorar las
condiciones de las viviendas de estas familias. Estos mejoramientos forman parte de las acciones de contingencia
definidas como aquellas “destinadas a garantizar condiciones minimas de habitabilidad y acceso a servicios
basicos en el tiempo que transcurre hasta la concrecién de las soluciones habitacionales definitivas” (punto 3.6. del
Protocolo de Procesos de Relocalizaciones y Reurbanizaciones de villas y asentamientos precarios en la Cuenca
Matanza Riachuelo, Resolucion Presidencia ACUMAR 420/2017 B.O. 22/12/2017).

A su vez, se enmarcan en el PISA 2016, en el que se define el
establece:

Plan de contingencia en villas y asentamientos” que

“En un contexto de déficit habitacional y dados los retrasos en la generacién de soluciones que garanticen el
acceso al habitat saludable a la poblacion de la Cuenca Matanza Riachuelo que actualmente habita en villas y
asentamientos, se vuelve central la necesidad de ejecutar acciones de contingencia que garanticen condiciones
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minimas de salud y habitabilidad en el tiempo que transcurre hasta la concrecién de soluciones definitivas.”
(Punto 4.3 del PISA 2016).

Asi, en sesion ordinaria del 11 de enero de 2018, el Consejo Directivo de ACUMAR aprobd por unanimidad la
suscripcion del “Convenio de Cooperacion entre la Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR) vy el
Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda a los fines de ejecutar el Proyecto de Mejoramiento de Viviendas
en la Cuenca Matanza-Riachuelo”. EI Convenio en cuestion tiene por objeto establecer vinculos de asistencia y
cooperacion entre ACUMAR vy el Ministerio del Interior, a fin de ejecutar el Proyecto de Mejoramiento de Viviendas
en la Cuenca Matanza Riachuelo.

Al finalizar el ano 2019, la situacién de avance de los mejoramientos encarados en Villa Inflamable es la siguiente:
de los 9 mejoramientos, los 5 correspondientes a la 1° Etapa se encuentran en un 85% de avance y los 4 restantes,
a un 75%.

Objetivos a corto plazo:
Disminucion del riesgo socio ambiental y habitacional, a través de acciones transitorias, hasta la efectiva solucién
a la situacidn de riesgo.

Obijetivo a mediano y largo plazo:

Establecer politicas de contingencia hasta tanto se concreten las soluciones habitacionales definitivas en territorios
que presentan caracteristicas de alta vulnerabilidad, a fin de mitigar el riesgo socioambiental en la CMR (PISA 2016,
p. 389)

Indicadores vinculados a la manda

A continuacién, se enumeran los indicadores vinculados a la presente manda:

- INDICE DE TERRITORIALIDAD INFORMAL (IT1)

- SOLUCIONES HABITACIONALES EN RELACION AL PLAN DE VIVIENDAS 2010

Estos indicadores forman parte del Sistema de Indicadores de ACUMAR, publicado en la pagina web del organismo.
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I\V. Saneamiento de Basurales

Estado general de la manda

En ejercicio de las competencias legales otorgadas por la Ley Nacional 26168, ACUMAR se encuentra ejecutando el
PISA que tiene como objetivos estratégicos mejorar la calidad de vida, recomponer el ambiente (aire, agua, suelo) y
prevenir el dano con suficiente y razonable grado de prediccién.

Dentro de este marco, la Gestidn de Residuos Sélidos Urbanos (GIRSU) refiere al conjunto de actividades tendientes
a disminuir la cantidad de los residuos sélidos urbanos generados y enviados a disposicion final, con el objetivo de
proteger el ambiente, la conservacion de los recursos naturales, la preservacion de la salud vy la calidad de vida de la
poblacion.

En respuesta a la normativa vigente, el organismo ha adoptado la GIRSU como un camino sustentable para la
recomposicion y prevencion de los danos provocados por la presencia extendida de basurales, los cuales impactaron
también en los rios v arroyos presentes en el territorio.

Dichas actividades son ejecutadas a través del Plan Maestro Integral de Gestidn Integral de Residuos Sélidos Urbanos
(PMGIRSU), el cual comprende la adopcion de acciones concretas a fin de erradicar los basurales existentes, minimizar
la generacién de residuos y disponerlos sanitariamente, generar politicas activas de separacion en origen y de
recoleccion diferenciada, en los 14 municipios que conforman la Cuenca Matanza Riachuelo.

En el marco de esta estrategia, ACUMAR lleva adelante la ejecucion de programas de limpieza de basurales, margenes,
pasillos y espejo de agua, presta apoyo y coordina la elaboracién de los planes municipales de Gestion de Residuos
Sélidos Urbanos para su posterior aprobacién ante el OPDS, financia la construccion de centros de tratamiento de
residuos (EcoPuntos), realiza la cesion en comodato de equipamiento y camiones recolectores a municipios, y de
forma articulada con éstos impulsa sistemas diferenciados de gestién y programas de concientizacién en instituciones
municipales.

Resumen de acciones

Avance en la limpieza de basurales

ANO 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
LINEA DE BASE (C/PUNTOS DE ARROJO) 447 447 447 447 447 447 447 301 301 301

LINEA DE BASE (C/PUNTOS DE ARROJO) 269 269 104 83 83 55 21

BASURALES LIMPIANDO - 165 21 - 28 34 - 195 283 298
BASURALES PEDIENTE 269 104 83 83 55 21 21 106 18 3

Ano 2017: se elabord una nueva linea de base (LB 2017) donde quedaron definidos 301 puntos. La limpieza de todos los sitios sin
distincion de tipologia fue asumida por ACUMAR y ejecutada a través de la gestion de CEAMSE.
Ano 2019: los sitios pendientes de limpieza se redujeron a puntos de dificil acceso o sin las minimas condiciones de seguridad.
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Estado de situacion actual

Los aspectos incluidos en el mandato dispuesto por la CSJN se encuentran en ejecucidn, en particular los que se
refieren a las tareas de prevencion de generacion de nuevos basurales, erradicacion, limpieza y cierre de los existentes,
mediante el Programa de Limpieza de Puntos de Arrojo y Microbasurales que ejecuta ACUMAR a través de la
CEAMSE, con la participacién de los municipios.

El adecuado manejo de residuos incluye también la limpieza de las margenes de rios y arroyos, asi como del espejo
de agua del rio Matanza Riachuelo, actividad que se desarrolla en forma continua y que comprende la extraccién,
transporte y disposicién final de los mismos. Para mayor informacién sobre este proyecto, ir a la seccién “V. Limpieza
de Margenes”.

A estas actividades se suman los Programas de Recoleccion de Residuos en Villas y Asentamientos, y los operativos
de limpieza de residuos especiales o peligrosos, mediante contrataciones por licitacion publica.

Asimismo, en el marco de las acciones de prevencion, se desarrollaron proyectos de promocién de la separacion en
origen, implementacién de sistemas de gestién diferenciada a través de la instalacién de estaciones de reciclado y
de la entrega de insumos para el Programa de Preclasificacién en Instituciones, y se continud brindando apoyo en la
elaboracién de Planes Municipales de Gestién de Residuos, fundamentalmente a través de la realizacion de talleres y
cursos de capacitacion a funcionarios y personal técnico municipal.

Las acciones enumeradas precedentemente, se ejecutaron en conjunto con cada uno de los municipios de la Cuenca,
a cuyo efecto se suscribieron -cuando fue necesario- los acuerdos respectivos.

Resumen de proyectos en ejecucion

PROYECTO Ente ejecutor Fecha de inicio  Fecha de finalizacién
Limpieza de puntos de arrojos y microsbasurales CEAMSE Ene-19 Dic-19
Limpieza de puntos de arrojos en el Camino de la Ribera CEAMSE Ene-19 Dic-19
Limpieza de residuos especiales o peligrosos ACUMAR-CONTRATISTA Ene-19 Dic-19
Instalacion y puesta en funcionamiento de Estaciones de Reciclado ~ ACUMAR-MUNICIPIOS Ene -19 Dic-19
Limpieza de pasillos en Villas y Asentamientos ACUMAR-MUNICIPIOS Continuo Continuo
Diseno y elaboracion de Planes Municipales GIRSU ACUMAR Ene -19 Dic-19

Limpieza de puntos de arrojo y microbasurales

Durante el 2019 continud desarrolldndose el Programa de Limpieza en virtud del Convenio celebrado entre ACUMAR
y CEAMSE en abril del 2017, el cual fue adendado y luego -a través de un nuevo Convenio- prorrogado hasta el 5 de
diciembre de 2019, con un ajuste en el presupuesto original y cambios operativos en la ejecucién del servicio.

El programa se llevd a cabo con la participacién de dos equipos de trabajo que desarrollaron sus tareas bajo la
siguiente modalidad:
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Servicio 1-Limpieza en Puntos de arrojo y Microbasurales de la CMR

El servicio consiste en la ejecucion de tareas de limpieza y recoleccion de RSU en puntos de arrojo y microbasurales
en los nueve municipios que integran la Cuenca Baja y Media, a saber: Lanus, E. Echeverria, La Matanza, Lomas de
Zamora, Avellaneda, Almirante Brown, Ezeiza, Merlo y Mordn.

Luego de la ejecucion de las tareas de recoleccidn y limpieza, el servicio se complementa con el transporte de los
residuos al Complejo Ambiental de Gonzalez Catéan, en el caso puntual de La Matanza, y al sitio definido por CEAMSE
para los restantes municipios.

Las tareas de limpieza se realizaron sobre los sitios que surgen del diagnéstico efectuado durante 2017 (LB2017), y
en aquellos puntos que se sumaron por denuncias, reclamos puntuales y/o recomendaciones de los inspectores de
ACUMAR.

El servicio se lleva a cabo con un equipo compuesto por diez camiones volcadores, una retropala y un camion hidrante
de 14.000 litros, que rota por los nueve municipios antes mencionados conforme se van ejecutando las tareas de
limpieza programadas.

Las bases operativas de los equipos se encuentran a una distancia aproximada de cinco kilémetros del Camino de la
Ribera Sur, con las dimensiones necesarias para albergar las unidades afectadas al servicio y realizar su mantenimiento.

Servicio 2-Limpieza de Puntos de arrojo de la margen del Camino de la Ribera

El servicio consiste en la ejecucion de tareas de limpieza y recoleccién de RSU en puntos de arrojo, en el area del
Camino de la Ribera -en sus trazas Sur y Norte- desde el limite hidrogréfico establecido en la Resolucion ACUMAR
113/2013 y hasta la Ruta Provincial N° 4 (Camino de Cintura), incluyendo la zona denominada “La Salada”, en el tramo
comprendido entre las calles Virgilio y Puente Colorado, a la altura del canal Mujica.

Luego de la recoleccidn y limpieza, el servicio se completa con el transporte de los residuos al Complejo Ambiental
de Gonzalez Catan, en el caso puntual de La Matanza, y al sitio definido por CEAMSE para los restantes municipios.
Pese a que el programa fue ajustado en su capacidad operativa, los servicios continuaron brindandose con normalidad
concluyendo el ano 2019 con un retiro total de poco mas de 230.000 toneladas de RSU desde su inicio, en el mes de
junio de 2017.

Las toneladas de residuos transportados a disposicion final por la ejecucion de ambos servicios durante 2019, se
detalla en el siguiente grafico:
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Independientemente de la supervision del Programa de Limpieza, el equipo de inspectores de ACUMAR continud
con el control mensual de los 301 sitios de la LB2017, exceptuando aquellos de dificil acceso, predios privados y/o sin
suficientes condiciones de seguridad.

Durante 2019 se realizaron 3.430 inspecciones de los sitios con residuos incluidos en la LB2017, informando
mensualmente al Juzgado su estado y evolucidn.

El registro de los sitios con residuos (puntos de arrojo, microbasurales y basurales) relevados por los inspectores
durante sus recorridas por la Cuenca, y la posterior emision del informe, fue realizado mediante una nueva aplicacion
(app) para el celular disenada por personal de Sistemas de ACUMAR para los equipos celulares de los inspectores de
la Direccién de Gestion Integral de Residuos Sélidos (DGIRS) de la Autoridad de Cuenca.

La app tiene cargados los valores de referencia de todos los sitios de la LB2017 y sobre esa base los inspectores
incorporan las fotos y el estado de situacion de los puntos relevados, los cuales son posteriormente tomados por el
personal administrativo para la impresién de los informes correspondientes.

Dicha app, puesta en funcionamiento en noviembre de 2018, fue ajustada y perfeccionada en 2019, constituyéndose
en una herramienta imprescindible para contar con un sencillo y rapido registro de los sitios con residuos.

Limpieza de residuos especiales o peligrosos

Dos operativos de limpieza de residuos peligrosos, uno en el partido de Lomas de Zamora y otro en CABA, fueron
realizados durante 2019.

En el primer caso, a partir de un operativo de limpieza de residuos domiciliarios realizado en el predio denominado
La Herradura en Lomas de Zamora, se detectd la presencia de tambores semienterrados y enterrados en un talud
de tierra que delimita dicho predio, asi como de residuos aridos y olores desagradables. Varios de los tambores se
encontraban bajo una capa de tierra compactada y presentaban un proceso de corrosiéon avanzado, conteniendo a
simple vista productos quimicos de composicidn liquida y espesa, del tipo hidrocarburos.

Durante la operacidn se retiraron 299 toneladas, considerando la totalidad de los tambores y el volumen de tierra
impactada.

En el segundo caso, se tratd del retiro de un monticulo de tierra impactada con elementos contaminantes ubicado en
un predio de Villa Soldati, CABA.

Las tareas de remocidn de 149 toneladas de tierra contaminada se desarrollaron en dos dias, hasta llegar a descubrir
el geotextil que conformaba el limite de la berma colocada para la impermeabilizacion del suelo.

Limpieza de pasillos en villas y asentamientos

Dentro del Programa de Prevencion en Barrios sin Acceso a la Recoleccion, previsto en el PGIRSU (Recoleccién de
residuos en villas y asentamientos), durante 2019 continuaron desarrollandose con normalidad los Programas de

Limpieza de Pasillos en los municipios de Avellaneda (Villa Inflamable) y Lanus (ACUBA, 10 de enero, Gaita, Eva Perdn).
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Los mismos constituyen dreas que no son alcanzadas por la recoleccion municipal (o solo parcialmente), por lo que
el objetivo principal del programa es brindar un servicio de limpieza y retiro de residuos por medio de cooperativas
compuestas por vecinos del lugar.

En los barrios del municipio de Lanus, los cooperativistas realizan las tareas de rutina de limpieza de calles y pasillos
y la recoleccién de residuos domiciliarios en un radio de 30 manzanas, recolectando alrededor de 90 toneladas
mensuales. Adicionalmente, realiza una separacion de materiales provenientes de los residuos recolectados para su
posterior venta, mientras que los descartados son depositados en un contenedor para su disposicién final.

Por su parte, en el barrio de Villa Inflamable del Municipio de Avellaneda, los cooperativistas realizan el retiro de 80
toneladas mensuales de residuos en un radio de 25 manzanas, que luego son transportados por un camiéon municipal
hasta su disposicion final.

El esquema de trabajo prevé el embolsado de los residuos dispersos en el drea circundante a los contenedores, la
poda de arboles, el corte de césped en los sitios piblicos y el barrido de cordones y cunetas de las calles.

En ambos casos, el programa cuenta con la financiacion de ACUMAR vy el apoyo de los inspectores en territorio,
quienes controlan el presentismo de los cooperativistas, verifican la recepcion de las viandas de refrigerio y la correcta
provision de la ropa de trabajo, herramientas, maquinas de mano y elementos de seguridad necesarios para la labor.
En el mes de diciembre de 2019 fueron renovados los convenios con ambos municipios, incrementando a su vez los
presupuestos de gastos a los niveles que aseguran el normal desarrollo de la operacidn.

Estaciones de Reciclado

La instalacién de Estaciones de Reciclado (ER) otorga espacios de recepcidn voluntaria de residuos reciclables para su
valorizacion que, en articulacion con los gobiernos locales, busca impulsar sistemas diferenciados de gestion.

Durante 2019 uno de los pilares de la gestién de la DGIRS continud siendo la instalacién y puesta en funcionamiento
de Estaciones de Reciclado en los municipios de la Cuenca, a fin de fortalecer la importancia de la consigna de las 3R
(Reducir, Reutilizar, Reciclar).

A las 38 ER existentes, se sumaron 3 instalaciones mas, dos en Lomas de Zamora y uno en Merlo, con lo cual al cierre
del ano se encontraban instaladas 41 ER en 10 municipios de la Cuenca.

Con cada entrega, ACUMAR ha provisto materiales para promover la participacién de las y los vecinos, capacitando

alos equipos locales a cargo de su atencidn y continuado con las visitas mensuales a todas las ER a fin de supervisar
su funcionamiento. Se detalla a continuacion las ER entregadas por municipio:
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Municipio Cantidad total de entregado Ubicacién

Alte Brown 12 Burzaco Centro Civico: Dr. Manuel Quintana y 25 de Mayo
Plaza Nuestra Sra. de Lujan Bynnon: 25 de Mayo, Gral Jose ) Arias y Mitre, . Mdrmol
Estacion de Trenes Claypole: Av. 17 de Octubre y Jose Ignacio Rucci, Claypole
Circuito de Ciclismo: Av. Aviador y Simon Bolivar, Longchamps
Carrefour Malvinas Argentina: Av. Hipdlito Yrigoyen 13500, Malv. Argentinas
Carrefour Glew: Av. Hipdlito Yrigoyen 20260, Glew
Plaza Puerto Argentino: Serrano; Echague, Policastro y Constitucion, Malv. Argentinas
Plaza 13 de Julio: Nardo, Clavel, Rosa y Margarita. Localidad, Saolanoi
Polideportivo Don Orione: Av. Eva Perdn, frente a manzana 32 Localidad; San Fransisco
Plaza 25 de Mayo (Coldn, Rivadavia, Lavalle y Arin), Rafael Calzada
Plaza Japén: Bozén, Rico y Gomez Bao, Burzaco
J. Newbery y Garibaldi, Glew

San Vicente: Sarmiento 1023

Alejandro Korn: Parque Urbano Viejo Casal, Av. Independencia esq. calle Brasil
Domsellar: Juan B. Justo y Artigas

Larrea y Juan Pablo Il San Vicente

San Vicente 4

Lomas de Zamora 5 Uavallol: Recreo ef Armonia y Victoria
Banfield: Vergara y Talcahuano
Lomas de Zamora: Laprida y Beltran
Plaza Sargento Cabral (Barcelona, Paraguay, Amsterdam y Filardi), Villa Centenaio
Plaza Américo Lagomarsino (Portela, Chopin, Gaito y Rivera), Lomas de Zamora

Plaza Central ).M. Ezeiza: |.D. Peron (ex Echeverria) y Pasaje de la Virgen, Ezeiza
Argerich 375 ef la Merced y Cd. de Goya, La Unién

Plaza Central Tristdn Suarez: Marotto y Canale, Tristan Suarez

Alfonsina Storni y Castellano, Barrio Justicialiesta N°1, Ezeiza

Ezeiza 4

Namuncura y Neuquen (Barrio Carlos Gardel, EI Palomar)
Morén 3 Derquiy Lena de Guerrieri (El Palomar)
2° Rivadavia y Fresco, Haedo

Merlo 1 Av. Calle Real 25 de Mayo esq 9 de Julio / Padre Espinal - Merlo

Plaza Villars: Rivadavia y Espana
Plaza Mitre: Av. Chiocconi 1741
Plaza Los Hornos: calle 2 de Abril s/n, entre calle Yapeyt y RP 200

Las Heras 3

Lanus 2 Kloosterman entre Eva Perén y Pitagoras, sobre el nuevo parque lineal
Eva Perén esq. Pergamino, Plaza Villa Obrera, frente a la Escuela N°1

Marcos Paz 2 Paseo de los Artesanos: Calle Bélgrano y 25 de Mayo
Centro Integrador Comunitario: Calle Eva Duarte y Ruta 40

Plaza La Conquistadora: Campichuelo 1700, Gerli
Avellaneda 5 '
Parrque Derecho del Trabajador (Parque Dominico): Av. B. Mitre 4701, Villa Dominico
Centro de Integracién Comunitaria Dock Sud: Virrey Vertiz 1091, Dock Sud
Plza Pascual Romano (Plaza Supisiche): Av. Manuel Belgrano 2751, sarandi
Area X: Colén y V. Sarfield, Avellaneda Centro
4|

Fuente: ACUMAR

Preclasificacion en Instituciones

El servicio de recoleccidn diferenciada iniciado por ACUMAR en el mes de octubre de 2017 integrd el transporte de los
residuos recuperados en establecimientos adheridos al Programa de Preclasificacion de Residuos en Instituciones, lo
que contribuyd al retiro de 2.594 bolsones (unos 129.700 kg) de materiales reciclables desde el inicio de las operaciones
y hasta el mes de agosto de 2018, cuando fue interrumpido por razones presupuestarias.

A mediados de 2018, la responsabilidad en gestion de los Programas de Estaciones de Reciclado y Preclasificacion en
Instituciones fue transferida a los municipios, por lo que se dejaron de obtener datos precisos respecto a la totalidad
y cantidad por municipio y/o institucién de material reciclable recuperado.

Aun asi, a fin de atender las necesidades de reposicidn y la incorporaciéon de nuevos establecimientos, en 2019 se
entregaron 133 kits de cestos de 50 litros y 83 cestos de 120 litros en los municipios de Mordn, Lomas de Zamora
y Almirante Brown. Se culmind el afo con un total de 465 instituciones incorporadas al programa: Mordn (136);
Almirante Brown (68); Marcos Paz (50); San Vicente (74); General Las Heras (19); Lomas de Zamora (87) y Canuelas
(31).
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Diserio y elaboracion de los Planes Municipales GIRSU

La presentacion del Plan Basico Preliminar (PBP) y el Programa de Gestidn Integral de Residuos Sélidos (PGIRSU) en
todos los municipios de la Cuenca, con excepcidn de La Matanza, fue alcanzado luego de un trabajo de ACUMAR con
la participacion de OPDS.

La OPDS ha brindado su aprobacidn a ocho PBP, correspondientes a los municipios de Canuelas, San Vicente, Marcos
Paz, Presidente Perdn, Las Heras, Mordn, Esteban Echeverria y Almirante Brown, tras lo cual dicho organismo no
informd nuevas aprobaciones.

Mas alla de esta circunstancia, durante 2019, ACUMAR ha llevado adelante nuevas acciones con el objeto de fortalecer
las capacidades de los municipios en la problematica ambiental y su abordaje integral.

Taller de capacitacion sobre Matriz de Costos

En el mes de marzo la DGIRS y la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable (SAyDS), junto con OPDS y el Comité
de Cuenca del Rio Reconquista (COMIREC), comenzaron a delinear un Taller de Capacitacién para los municipios de
la Cuenca, a fin de brindarles una herramienta para la elaboracién de la matriz econémico financiera de sus PGIRSU,
que le permitiera una mejor planificacién a la hora de disenar politicas y acciones relacionadas con la gestién integral
de sus RSU.

Luego de establecer el alcance y convocatoria entre los funcionarios de la SAyDS, OPDS, COMIREC y ACUMAR, del 24
al 26 de junio se realizé en las instalaciones de la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM) -Campus Migueletes,
sede del Instituto de Investigaciones e Ingenieria Ambiental de dicha Universidad (3iA)- el Taller Econdmico Financiero
de la GIRSU.

Dictado por profesionales de la SAyDS, y con la participacién de ACUMAR, OPDS y COMIREC, las tres jornadas
previstas se desarrollaron con excelente espiritu de trabajo colaborativo. En dichas actividades, se realizd el analisis
de los componentes de la GIRSU para generar la carga de los datos municipales en la matriz de costos disenada por
la SAYDS y se obtuvo un valioso intercambio de experiencias entre los distintos funcionarios, quienes evaluaron
positivamente la obtencidn de una herramienta de gestion para los municipios.

2do Congreso Internacional - GIRSU

Del 12 al 14 de junio se llevd adelante el Il Congreso Internacional sobre Gestion Integral de Residuos Urbanos en la
Provincia de San Juan con el objetivo general de resignificar la gestion de los Residuos Sélidos Urbanos en la agenda
publica y en las politicas de Estado, desde experiencias replicables, conforme a las distintas realidades demograficas,
econdmicas y culturales.

Estudio de caracterizacién de residuos sélidos

Continuando con el trabajo en procura de completar y mejorar los Planes de Gestion Integral de Residuos Urbanos
presentados por los municipios, en el segundo semestre de 2019, se procedid a la organizacién de un taller de
capacitacién donde ACUMAR presentd a los representantes municipales un proyecto para realizar estudios de
caracterizacion de residuos en cada una de sus jurisdicciones.

Habiendo advertido en la redaccidn de los PGIRSU la necesidad de que los municipios cuenten con asesoramiento
y asistencia técnica sobre la realizacion de estudios de caracterizacién de residuos que les permitan desarrollar

planes de gestién mds eficientes, se elabord un proyecto de metodologia que fue presentado en dos jornadas de
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capacitacion realizadas en el Municipio de Ezeiza los dias 7 y 10 de octubre de 2019 que contaron con la presencia de
los representantes y el personal técnico de cada uno de los gobiernos locales.

Finalmente, entendiendo la importancia que la realizacidn de los estudios de caracterizacion de RSU tienen para una
mejor y adecuada Gestidn Integral de RSU en los municipios de la CMR, se procedid a la presentacién de un Proyecto
de Resolucién para la instrumentacién de una metodologia que permitiera realizar estudios de caracterizaciéon de
Residuos Sélidos Flotantes en el cuerpo de agua del curso principal del rio Matanza Riachuelo, en virtud de que la
Norma IRAM 29.523 de determinaciéon de la composicidn de residuos sélidos urbanos sin tratamiento previo, no
resulta adecuada para este fin.

EcoPuntos

En conjunto con los gobiernos locales y el OPDS, oportunamente fueron proyectados centros operativos de gestién
de residuos, denominados EcoPuntos. Estos constituyen plantas para el tratamiento y valorizacion de distintos tipos
de residuos (escombros, restos de poda y residuos domiciliarios) y busca dotar a las gestiones locales de tecnologia
para la recepcion, clasificacion, acondicionamiento, tratamiento y valorizacién de los residuos.

Actualmente se encuentran operativos EcoPuntos en los municipios de Avellaneda, Ezeiza, Marcos Paz, San Vicente
y Merlo para diferentes corrientes de residuos, manteniéndose la situacidn sin mayores cambios durante el 2019.

ACUMAR continua realizando inspecciones con regularidad mensual que permiten certificar su estado y situacion
operativa.

Municipio Estado Observaciones

Marcos Paz Operativo (2013) Poco eficiente. Funciona como Estacién de Trasnferencia

San Vicente Operativo (2015) Funciona a traves de un Convenio Municipio - Cooperativa y como Estacion de Trasnferencia
Cafuelas No finalizado Funciona como Estacién de Trasnferencia. Se entrergo en 2016 con equipamiento incompleto

como para operar. No se cumplio con la solicitud del Juzgado de Mordn de refuncionalizarlo

Gral. Las Heras No finalizado Se entrergo en 2016 con equipamiento incompleto como para operar. No se cumplio con la

solicitud del Juzgado de Mordn de refuncionalizarlo
. S Obra no finalizada, el municipio presento en varias oportunidades solicitud de asistencia para

Almirante Brown No finalizado su finalizacién y proyecto ejecutivo en 2018, pero no se genero instrumento alguno por parte de Acumar

Morén No finalizado Obra no finalizada, el municipio solicito en 2015 asistencia para su finalizacion y propuesta de
proyecto ejecutivo. El municipio no continué con la solicitud en 2016.

Avellaneda 1 Operativo (2013) Funciona a traves de un Convenio Municipio - Cooperativa

Avellaneda 2 Operativo (2018) Funciona a traves de un Convenio Municipio - Cooperativa

Ezeiza Operativo (2015) Funciona a traves de un Convenio Municipio - Cooperativa

La Matanza1 Finalizado no operativo (2015) El municipio abandono la operacién

La Matanza 2 No finalizado El municipio abandono la obra

Merlo Operativo Funciona como Planta de Trasnferencia

Lomas - Lanus No finalizado Funciona como Planta de Trasnferencia

Lanus No finalizado Obra judicializada

Fuente: ACUMAR
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Indicadores vinculados a la manda
A continuacion, se enumeran los indicadores vinculados a la presente manda:
- BASURALES REMANENTES DE LA LINEA DE BASE, POR TIPOLOGIA

Este indicador forma parte del Sistema de Indicadores de ACUMAR, publicado en la pagina web del organismo.
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V. Limpieza de Margenes de Rios y Arroyos

Estado general de la manda

Una de las lineas de accion contempladas por el PISA comprende la limpieza de margenes del rio Matanza Riachuelo
y de los diferentes arroyos y canales de la Cuenca, dicha linea cuenta con el apoyo de ACUMAR a través de su
financiamiento y supervision.

Las acciones de limpieza apuntan a la mitigacién del potencial dano generado tanto al cauce como en las mdargenes
debido a la presencia de residuos sélidos en los mismos, que conforman puntos de arrojo y microbasurales.

El proyecto se desarrollaenformaescalonada, abordando de manera sucesiva las tareas de remocion, desmalezamiento
y fumigacién. Una vez estabilizada el area, se continda con un adecuado mantenimiento sostenido en el tiempo.

Las tareas de recoleccion son realizadas por cooperativas de trabajo integradas por vecinas y vecinos del lugar,
cuya participacion favorece la inclusion social, contribuye al desarrollo econdmico y permite la concientizacion de la
comunidad sobre la importancia del saneamiento de la Cuenca y su impacto positivo sobre su calidad de vida.

Por otra parte, ACUMAR lleva a cabo tareas de limpieza del cauce principal del rio Matanza Riachuelo través de
empresas seleccionadas por licitacion publica, que realizan el retiro de los residuos flotantes en el curso de agua

mediante un sistema de barreras y la operacién de embarcaciones, lanchas y grtas, para luego ser transportadas en
camiones hasta los centros de disposicion final.

Estado de situacion actual

Resumen de acciones. Avance en la limpieza de basurales.

ANO 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Km. de Mdrgenes con limpieza 243 303 298 289 289 264 280 185* 185 185

(*) Respecto a los kilémetros con limpieza, contemplados en el Convenio actual, cabe senalar:

1) En el 2017 se efectud una actualizacién de los kilémetros tomados como base en el afio 2010 y algunos tramos fueron excluidos por
encontrarse fuera de los limites de la Cuenca Hidrografica.

2) No fueron consideradas las zonas rurales que ya no se encuentran impactadas con residuos.

3) Hay zonas en donde el ancho del cauce es exiguo (3 metros o menor) y en el pasado se contabilizaban las limpiezas de ambas
margenes. En la actualidad estos casos se contabilizan como una sola longitud.

Fuente: ACUMAR

El Programa de Limpieza de Margenes del Cauce Principal y Arroyos de la Cuenca ha mantenido una linea de accién
univoca en lo que se refiere al apoyo econdémico e instrumentacion: el mismo ha sido financiado por ACUMAR desde
sus inicios y las tareas han sido instrumentadas a través de cooperativas de trabajo.

No obstante, hasta el mes de enero del 2017 inclusive, las acciones fueron ejecutadas en directa coordinacion
con los municipios de Avellaneda, Lanus, Lomas de Zamora, Esteban Echeverria, Almirante Brown y La Matanza.
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Posteriormente, fueron coordinadas con el Ministerio de Infraestructura de la Provincia de Buenos Aires (MINFRA) a
partir de un Convenio celebrado con ACUMAR en abril del mismo ano.

En el Convenio suscripto, fueron definidos 22 sitios de intervencién (tramos) dentro de los municipios antes
mencionados, donde se distribuyeron 47 cooperativas para el desarrollo de las tareas.

Desde 2019, a fin de optimizar el desarrollo del programa, se aprobd la incorporaciéon del Ministerio de Desarrollo
Social (MDS) como un organismo adicional ejecutor de la operacidn de limpieza, cuya atencidn se circunscribid a las
margenes del camino de la Ribera Sur y Norte de la cuenca principal.

Desde entonces la ejecucion del programa quedd desdoblada entre el MINFRA y el MDS, los cuales quedaron a
cargo de la operacion en los 22 tramos dentro del ambito de los seis municipios que forman parte del mismo, con la
siguiente division en la gestion:

# Las cooperativas que trabajan en las margenes de arroyos operan bajo la érbita del Ministerio de Infraestructura y
Obras Publicas de la Provincia de Buenos Aires (MINFRA).

# Las cooperativas que trabajan en las margenes del curso principal del Camino de la Ribera Sur y Norte son
supervisadas por el Ministerio de Desarrollo Social (MDS).

El programa vigente cuenta con un presupuesto que contempla las erogaciones en cooperativistas y personal de las
Unidades Ejecutoras de Programa (UEP), insumos, vestimenta, elementos de seguridad, transporte y viandas.

El aporte de maquinaria pesada fue cubierto parcialmente con los equipos que operaron bajo el Programa ACUMAR/
CEAMSE v los provistos por cada jurisdiccidn.

Areas intervenidas

Municipio Rios y Arroyos

Alte Brown Arroyo del Rey y Arroyo Diomedes

Avellaneda Camino de la Ribera Sur

Esteban Echeverria Rio Matanza, Canal Huergo, Laguna de Rocha, Arroyo Ortega, Arroyo Rossi y Arroyo Sta. Catalina

La Matanza Arroyo Chacén, Arroyo Don Mario, Arroyo La Frontera, Arroyo Las Viboras, Canal Urien, Zanjones Barrio

Nicoll, Celina Norte y Sur y Arroyo Ballivian
Lands Camino de la Ribera Sur

Lomas de Zamora Camino de la Ribera Sur, Cauce antiguo Matanza, Arroyo Sta. Catalina, Arroyo del Rey

Fuente: ACUMAR

El proyecto de limpieza del espejo de agua se enfoca en la remocion periddica y sistemdtica de residuos sélidos
flotantes del curso principal del rio Matanza Riachuelo, en el tramo de 22 kilémetros, comprendido entre Puente de la
Noria (Ruta 4) y su desembocadura.

ACUMAR ejerce un proceso de seguimiento exhaustivo de las condiciones del rio a partir de la implementacién de
inspecciones diarias de control y posterior informe del estado y evolucion de puntos fijos representativos del espejo,
asi como con el registro fotografico de vuelcos en el rio en ambas margenes, correspondientes a las jurisdicciones de
CABA, Lanus, Lomas de Zamora, Avellaneda y La Matanza.

65



Informe Anual de Gestion 2019

Mientras que la operacion diaria se desarrolld sin contratiempos, al cierre del ano 2019, la licitacién por el servicio de
limpieza del espejo de agua aun se encontraba en proceso de adjudicacién.

Resumen de proyectos en ejecucion

PROYECTO Ente ejecutor Fecha de inicio Fecha de finalizacién
Limpieza de mérgenes MINFRA Continuo Continuo
Limpieza de espejo de agua ACUMAR Continuo Continuo
Construccién del Camino de Sirga Municipios / CABA Jul-2016 Sin Fecha

Detalle de proyectos
Limpieza de margenes

En 2019 se siguieron desarrollando las tareas de limpieza de margenes bajo el marco del programa ejecutado por
el MINFRA, en los 22 sitios de intervencion dentro del dmbito de los Municipios de Avellaneda, Lanus, Lomas de
Zamora, Almirante Brown, La Matanza y Esteban Echeverria.

Las cooperativas integradas por los 1.250 cooperativistas que forman parte del programa realizaron con normalidad
las tareas de limpieza, desmalezamiento, poda y retiro de residuos domiciliarios en cada uno de los tramos asignados
en las margenes.

Los cooperativistas continuaron recibiendo el pago de las prestaciones dinerarias compuestas por el denominado
“Incentivo o Plus ACUMAR” habitual, mas el monto aportado por el MDS a través del Programa Hacemos Futuro, de
acuerdo al cumplimiento del presentismo en territorio y de sus obligaciones de capacitacion.

En 2020 seran renovados los convenios celebrados con los organismos intervinientes, a fin de asegurar la continuidad
del Programa de Limpieza, realizando un incremento en el presupuesto de trabajo adecuado a las necesidades de la
operacion.

Obijetivo a corto plazo:

Consolidar la gestion de ACUMAR a través de la accién conjunta con la Provincia de Buenos Aires, el Ministerio de
Desarrollo Social, los seis municipios involucrados y las cooperativas de trabajo, a fin de afianzar y optimizar las tareas
de limpieza, mantenimiento y parquizacién de las margenes y zonas aledanas.

Objetivo a mediano y largo plazo:

Completary ampliar la recuperacion de todas las margenes y zonas aledanas incluidas en el programay transformarlas
en dreas parquizadas liberadas al uso publico, a fin de permitir la realizacién de actividades de recreacién y
esparcimiento por parte de la comunidad.
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Limpieza de espejo de agua

En 2019 la operacion de limpieza se desarrolld con normalidad, completando un retiro de residuos de 3186 toneladas,
valor similar a 2018 y un 30% menos que en 2017.

Asimismo, continuaron con las tareas de recambio y la reposicion de las barreras flotantes, la recoleccion del rio de
los neumaticos fuera de uso (NFU), el retiro de vehiculos del espejo de agua, la ejecucion de tareas de desmonte y la
colaboracién con los cooperativistas que operan bajo el Programa Limpieza de Margenes en zonas aledanas al cauce
principal.

Al cierre del ano, la licitacion por el servicio de limpieza del espejo de agua se encontraba en proceso de adjudicacion.

Obijetivo a corto plazo:
Resolver la licitacion publica para la contratacion del servicio. Hasta alcanzar su resolucion, mantener el servicio de
recoleccion de residuos y mantenimiento del espejo de agua, en dptimas condiciones operativas y de control.

Objetivo mediano y largo plazo:
Procurar la mejora de la eficiencia de las tareas de limpieza del espejo de agua.

Construccion del Camino de Sirga

Sobre la margen de la Ciudad de Buenos Aires, se trabaja junto con el Instituto de Vivienda para alcanzar los plazos
comprometidos para las relocalizaciones de las familias de la Villa 21-24. Durante 2019 se trabajo en la relocalizacion
de Alvarado, Orma y Osvaldo Cruz, relocalizaciones aun en curso al finalizar el periodo informado.

Completada la relocalizacién, la Ciudad de Buenos Aires ya tiene comprometidas las obras de parquizacion de la ribera.
En lo que respecta al Municipio de Lanus, se encuentra en ejecucion la obra del proyecto de puesta en valor de la
ribera. Especificamente se esta trabajando en el sector entre el Puente Alsina y el limite jurisdiccional con Avellaneda.
En cuanto al Municipio de Lomas de Zamora, se trabajé en un proyecto actualizado al que fuera oportunamente
presentado, tarea que continuara en 2020.

Obijetivo a corto plazo:
Promover la finalizacién del Camino de Sirga sobre la margen de CABA.

Objetivo mediano y largo plazo:
Promover la finalizacidn de la construccion del Camino de Sirga sobre la margen de la provincia de Buenos Aires.

Indicadores vinculados a la manda
A continuacidn, se enumeran los indicadores vinculados a la presente manda:

- CONSTRUCCION DEL CAMINO DE SIRGA

Este indicador mide el porcentaje del Camino de Sirga liberado, asi como la consolidacién de la construccién vy el
equipamiento proyectado.

Este indicador forma parte del Sistema de Indicadores de ACUMAR, publicado en la pagina web del organismo.
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VI. Expansion de la Red de Agua Potable
Estado general de la manda

Los objetivos estratégicos de ACUMAR respecto a la red de agua potable consisten en extender la provisién a la
totalidad de las y los habitantes de la Cuenca.

A talfin, el organismo lleva adelante una multiplicidad de acciones, entre las que se cuentan:
- Promover la definicién de los Planes Directores de Agua que deben llevarse a cabo dentro de la Cuenca.

- Monitorear la evolucién de los Proyectos de obras de expansion de la red de agua en el ambito de la Cuenca
Matanza Riachuelo.

- Efectuar el sequimiento de las obras de AySA, ABSA y de otras empresas u organismos de las distintas Jurisdicciones,
vinculadas a la Cuenca Matanza Riachuelo.

- Promover la maximizacion de proyectos u obras especificas que se proyecten en el ambito de la CMR.

Cuenca Politica

ANO 2006 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2019

Poblacion servida por la red de agua potable 73% 83% 84% 86% 87% 88%

Fuente: Informes anuales de AySA. Los datos indicados corresponden a los avances de registros en la Cuenca Politica

Cuenca Hidrogrdfica

ANO 2006 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Poblacién servida por la red de agua potable 79% 80% 81% 80% 78%* S/D

Fuente: AySA y ABSA 2018/2019, datos aportados por las prestatarias para la elaboracion de los indicadores para los nuevos limites
Cuenca Hidrogréfica. Linea de base ajustada al afio 2014 de acuerdo a la Normativa ACUMAR sobre cambio de limites hidrograficos.
A los mismos se les suma la poblacién de barrios desvinculados.

* La variacién porcentual se debe a nuevos cdlculos realizados por la Prestataria AySA (quien concesiona la mayor cantidad de
poblacion).
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Estado de situacion actual

ACUMAR realiza el seguimiento y monitoreo de los Planes Directores en la Cuenca Media y Baja, a cargo de laempresa
concesionaria Agua y Saneamientos Argentinos S.A. (AySA), v en la Cuenca Alta, a cargo de Aguas Bonaerenses S.A
(ABSA).

Para garantizar un correcto seguimiento de los planes, ACUMAR audita periddicamente las obras de expansion
de redes de agua, para lo cual articula con todas las unidades ejecutoras (empresas prestatarias, organismos
gubernamentales, entre otros), verificando la congruencia de la informacion provista a través de visitas periddicas.
A partir de estas inspecciones en territorio, se desarrollan acciones correctivas cuando fuere necesario para lograr la
concrecion del servicio.

Por otro lado, ACUMAR gestiona alternativas para la busqueda de soluciones de operacidén y mantenimiento de los
sistemas de agua de los desvinculados. Estos corresponden a las redes, pozos de captacidn, desinfeccion y tanques de
reserva, fuera del drea de prestacién de los servicios de operacién y mantenimiento de las empresas concesionarias,
que no cuentan con un operador responsable.

En casos especificos, ACUMAR presentd propuestas ante la emergencia tanto para barrios sociales desvinculados,
como para barrios vulnerables sin servicios. Estas presentaciones ante UNOPS seguian en estudio al cierre del ejercicio.

Resumen de proyectos en ejecucion

PROYECTO Ente ejecutor Fecha de inicio Fecha de finalizacion
Planes directores de redes de agua AYSA [ ABSA Ene-2019 Dic-2026*
Sistema de Agua SUR AYSA Dic-2015 Dic-2021

*Nota: Nueva fecha prevista en la actualizacién de los planes directores.

Plan Director de Agua y Cloacas para la Cuenca Alta ~ABSA-Version 4b (2018-2025), firmado parcialmente, resta el acuerdo y firma
del Municipio de Marcos Paz.

Plan Director de Agua y Cloacas para la Cuenca Media y Baja ~AYSA- Nueva version Quinquenio (2019-2023), firmado en octubre
de 2019.

Planes Directores de redes de agua

ACUMAR realiza el seguimiento de las obras principales comprendidas en los planes directores de expansion de
redes de agua, para lo cual coordina con todas las unidades ejecutoras (prestatarias, organismos gubernamentales,
entre otros) verificando la congruencia de la informacién suministrada por las mismas a través de visitas periddicas.
A partir de este seguimiento en territorio, se desarrollan reuniones de trabajo cuando son necesarias para buscar
soluciones conjuntas y garantizar la concrecién del servicio.

Para la Cuenca Baja y Media, AySA ejecuta las obras previstas en la nueva actualizacion del plan, el cual posee fecha
de quinquenio a diciembre de 2023. Al igual que las versiones anteriores, se trasladan muchos plazos de obras,
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representando asi demoras respecto de sus objetivos iniciales de cobertura. Los motivos son diversos, entre los que
se cuentan dificultades para el financiamiento y el retraso en los inicios de obras bdsicas relacionadas.

La actualizacién del Plan Director incluyé los nuevos partidos incorporados a la concesion. A 2019 la cobertura acotada
a la Cuenca Hidrogriéfica se estima que continda en un 78 %.

Respecto al Plan Director para Cuenca Alta, donde opera principalmente la empresa provincial ABSA y cooperativas,
evidencia retrasos en cuanto a la planificacién inicial. Al cierre del ano la versién N°4b se encontraba en proceso de
aprobacion y firma.

En cuanto a las obras de expansidn de red de agua potable financiada a través del Préstamo BIRF 7706 AR para
Cuenca Alta, las obras en el Municipio de Canuelas “Ampliacidén de redes de agua en los Barrios Racitti, 1° de Mayo
y Buen Pastor” estan finalizadas. Se destacan también las obras de agua y cloacas en Marcos Paz que ya han sido
finalizadas.

Objetivo a corto plazo:
Aumentar el porcentaje de poblacién con servicio de redes de agua.

Objetivo a mediano y largo plazo:
Finalizar las obras del Sistema de Agua Sur y continuar con la expansién del servicio de redes de agua, resolver el
problema de los servicios de barrios sociales desvinculados.

Sistema de Agua Sur
El proyecto beneficiard a mas de dos millones de personas y contempla las siguientes obras:

Ampliacion Planta Potabilizadora General Belgrano: se realizara la construccion de tres nuevos mddulos en la
planta ubicada en la ciudad de Bernal, partido de Quilmes, que aumentara su capacidad de produccion en 1.000.000
m 3 /dia. La misma se encuentra en ejecucion, llevando a cabo las obras civiles de este sector con un porcentaje de
avance de 19.29% (hormigonado de plantas, columnas y tabiques, entre otros elementos estructurales).

Rio Subterraneo Tramo 1: vinculara la Planta General Belgrano con la Estacion Elevadora EE1, atravesando los
partidos de Quilmes y Lomas de Zamora. Consta de un conducto en tdnel construido con tuneladora de escudo con
dovelas de 3.900 mm de diametro interno. Longitud: 13,5 km.

Estacion Elevadora 1 (EE1): ubicada en la localidad de Temperley, Partido de Lomas de Zamora, impulsard los
caudales provenientes de la Planta General Belgrano, a través del Rio Subterrdneo Tramo 1. Las obras del Tramo 1
se encuentran avanzando en simultdneo con la ejecucion de los pozos de ataque vy fabricacion de dovelas, con un
porcentaje global de 25.54% (segun ultimo certificado econémico).

Rio Subterraneo Tramo 2: transportard agua potable desde la cdmara de enlace con el Rio Subterrdneo Tramo 1
en Lomas de Zamora, hasta la Estacion Elevadora EE2 en Esteban Echeverria. Se trata de un conducto en tudnel
construido con tunelera de escudo con dovelas de 3.900 mm de didmetro interno. Longitud: 9,7 km.

Estacion Elevadora 2 (EE2): ubicada en la localidad de Monte Grande, Partido de Esteban Echeverria, impulsara los
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caudales provenientes de la Planta General Belgrano, a través del Rio Subterrdneo Tramo 2, a los centros de demanda.
Capacidad de impulsién maxima: 17.000 mz/h. Al igual que el Tramo 1, las obras del Tramo 2 se contemplan juntas. Se
encuentran adjudicadas a la espera de la formalizacidn de financiamiento, segun lo comunicado por la empresa AySA.

Objetivo a corto plazo:
Iniciar la construccidn de todos los componentes del Sistema de Agua Sur.

Objetivo a mediano y largo plazo:
Puesta en funcionamiento del Sistema de Agua Sur.

Indicadores vinculados a la manda
A continuacion, se enumeran los indicadores vinculados a la presente manda:

- POBLACION INCORPORADA AL AREA CON SERVICIO DE RED DE AGUA POTABLE

Este indicador forma parte del Sistema de Indicadores de ACUMAR, publicado en la pagina web del organismo.

72


https://www.acumar.gob.ar/indicadores/poblacion-incorporada-al-area-servicio-red-agua-potable/
https://www.acumar.gob.ar/indicadores/

MANDA VII.
DESAGUES PLUVIALES



Informe Anual de Gestion 2019

VII. Desagues Pluviales

Las obras de desagties pluviales ejecutadas en Cuenca Matanza Riachuelo son una de las Medidas Estructurales
fundamentales para alcanzar un adecuado manejo hidrico. El objetivo del organismo consiste en promover la ejecucién
de todas las obras requeridas por parte de los entes responsables y acompanarlas con las Medidas No Estructurales
necesarias.

Las medidas estructurales son todas aquellas obras de construccidon que conducen o mitigan el excedente hidrico
y asi evitan el posible impacto de las crecidas e inundaciones. Las medidas no estructurales son aquellas que dan
apoyo a las estructurales para reducir los impactos derivados de las inundaciones y crecidas. Incluyen, por ejemplo,
campanas de concientizacion y planes operativos que puedan reducir el riesgo e impacto.

A fin de cumplir con sus objetivos, y desde el dictado de la sentencia de la CSJN, ACUMAR lleva a cabo el seguimiento
de las obras de drenaje pluvial exigidas por la Justicia y comprometidas por las jurisdicciones en el PISA 2010. Con la

actualizacién del PISA 2016 se reorganizaron las tareas en programas de Medidas Estructurales (ME) y Medidas No
Estructurales (MNE) para facilitar el trabajo y acompanamiento provisto por el organismo.

Estado general de la manda

Resumen de acciones

ANO 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016  2017* 2018* 2019*
Obras Proyectadas 46 37 25 30 27 18 17 16 18 12 1
Obras Suspendidas 9 9 12 12 25 23 24 1 6 5
Obras en Ejecucion 30 32 32 28 24 17 27 30 24 20 1
Obras Finalizadas n 15 34 44 53 86 100 107 125 128 129
Total 89 93 100 n4 1ne 146 167 177 178 166 156

* Los datos que se registran en la tabla corresponden a valores acumulados.

Del andlisis del expediente judicial correspondiente a la manda de desagles pluviales, al inicio de las actuaciones,
ACUMAR present6 un listado de obras necesarias a llevar a cabo en la Cuenca, informadas por cada jurisdiccion.

Asimismo, ACUMAR incorporo al PISA (actualizacion 2010) el Plan Director Basico de Drenaje Pluvial (PDBDP) para
la Cuenca Matanza Riachuelo. En ese documento se encuentran las metas y objetivos que debe desarrollar ACUMAR
en lo correspondiente al Manejo Hidrico. Sobre los avances en materia de ejecucion de las obras contempladas en el
PDBDP se presento un tnico informe que incluia la informacién solicitada en diciembre de 2010.

Posteriormente, el Juzgado de Ejecucién de Quilmes solicitd una actualizacién del estado de las obras en 2013. En ese

marco, ACUMAR presentd un informe sobre un total de 90 obras que habian declarado las jurisdicciones al realizar
el PISA 2010.
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Al mismo tiempo, el Juzgado interviniente dio lugar a los requerimientos del Cuerpo Colegiado respecto a la manda de
Desagies Pluviales, segun lo solicitado en el escrito presentado por la Defensoria del Pueblo de la Nacién en diciembre
de 2013. Estos requerimientos estaban vinculados a: a) identificacién de zonas inundables; b) implementacion de un
plan de contingencia; ) actualizacién de la red de pluviales existentes; d) identificacion de conexiones clandestinas
en la red de pluviales; y e) seguimiento de la ejecucion de las obras.

Como se ha mencionado anteriormente, para dar cumplimiento a estos objetivos, ACUMAR ha estructurado su
trabajo en base a dos lineas: la de Medidas Estructurales y la de Medidas No Estructurales.

En relacién a Medidas Estructurales, ACUMAR realiza de forma rutinaria las acciones de Control y Seguimiento de
los planes Directores de Obras y de Obras de Mitigacion (Reservorios). Por otro lado, el organismo realizé el Plan
de Obras de Emergencias contra Inundaciones que se ejecuta de manera periddica. Asimismo, releva informacion
georreferenciada de las obras y proyectos de desaguies pluviales ejecutados y en ejecucién por Direccién Provincial
de Obras Hidricas (DPOH) de la Provincia de Buenos Aires, CABA, Subsecretaria de Recursos Hidricos (SSRH) y
municipios, desde 2009 en adelante. En relacion a las Medidas no estructurales, se cuentan como acciones primarias
la instalacion de 15 Estaciones Meteoroldgicas Automaticas (EMAs), de modo que conformen una Red de Alerta
Meteoroldgica en tiempo real para la CMR. Esta red se acompana de los puntos de control de calidad y caudal de
agua superficial que se informa en la seccidn lll. Contaminacién de Origen Industrial-Calidad ambiental, que permite
monitorear el comportamiento hidrografico. Asimismo, ACUMAR llevd a cabo un relevamiento aéreo con tecnologia
LIDAR (Deteccion y Medicién de Imdgenes Laser, por sus siglas en inglés), para generar un mosaico aéreo-fotografico
rectificado y un Modelo Digital del Terreno (MDT) de toda de la Cuenca Matanza Riachuelo.

A la par, se trabaja en el desarrollo de herramientas de Gestion Hidrica, tales como modelos hidroldgicos e
hidrodinamicos de la Cuenca y en un Plan de Contingencia ante Inundaciones segun figura en el PISA 2016.

Estado de situacion actual
Avances estructurales y no estructurales del Plan Director de Drenaje Pluvial Basico

1. Control del escurrimiento en la Cuenca Alta y Media

Se realizaron estudios y anteproyectos para la construccién de “reservorios” de regulacién de crecidas. A su vez, en
2019 se consolidaron los proyectos ejecutivos de los Reservorios RO1, RO4 y R07, sobre los cuales se identifica al RO4
como el reservorio de mayor retencién hidrica a nivel Cuenca. Los mismos cuentan con la no objecion técnica de la
Direccién Provincial de Hidraulica.

2. Manejo y control del Macro-Drenaje a nivel de subcuencas urbanas

Se acompand la definicién de acciones en el Macro-Drenaje de la Cuenca Baja. Son obras que se previeron en los
antecedentes del Plan de Gestion Ambiental de 1995 (PGA-1995), el Plan de Obras 2009-2011 Rubro II: “Obras co-
ejecutadas con la Provincia de Buenos Aires (Préstamo BID1059-OC-AR)" y Obras realizadas en el Periodo 2010-
2019. ACUMAR ejecuta el proyecto ME-Control y realiza el seguimiento de las obras de drenaje, supervisando y
controlando su cumplimiento.

3. Manejo Hidroldgico Hidraulico ante escenarios de sudestada
Se acompand la definicién de acciones en el Macro-Drenaje de la Cuenca Baja. Son obras que se previeron en los

antecedentes PGA-1995 y Plan de Obras 2009-2011 Rubro II: “Obras co ejecutadas con la Provincia de Buenos
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Aires (Préstamo BID1059-OC-AR) y Obras realizadas en el Periodo 2010-2019. En linea con este aspecto, se esta
desarrollando el proyecto ME-Control y seguimiento de las obras de drenaje, mediante el cual supervisa y controla el
cumplimiento de las obras definidas.

4. Monitoreo Hidroldgico de la Cuenca (global)

a) Monitoreo y alerta hidroldgica: se constituyd una red hidrometeoroldgica integrada por Estaciones
Meteoroldgicas (EM) que ya se encuentra en funcionamiento. A su vez, estd proyectada la puesta en marcha una red
de Estaciones Hidroldgicas (EH) para cuantificar lluvias intensas y simular los procesos hidroldgicos resultantes de
los eventos significativos. Las estaciones generan informacion en tiempo real y continuo de forma tal que permitan
construir los hidrogramas necesarios para estudios de propagacién y cuantificacion de anegamientos/inundaciones.
En linea con esta meta se encuentra el desarrollo del proyecto MNE-Estaciones Meteoroldgicas Automaticas y se
acompana el proyecto de monitoreo de calidad y caudal del agua superficial detallado en la seccién lll.b. Contaminacién
Industrial-Calidad Ambiental.

b) Monitoreo de niveles freaticos en toda la Cuenca: se implementd una red de pozos con criterios geoldgicos
que permiten medir los niveles fredticos. En linea con esta meta se encuentra en desarrollo el proyecto MNE-
Readecuacion de las herramientas de gestion hidrica, y se acompana del proyecto de monitoreo de agua subterranea
detallado en la seccidn lll.b. Contaminacién Industrial-Calidad Ambiental.

¢) Monitoreo de areas impermeables: con este fin, se puso en marcha un proyecto destinado a monitorear la
Cuenca mediante imagenes satelitales, especialmente dirigidas al analisis de inundaciones y anegamientos.

5. Monitoreo Hidrogeoldgico de sectores representativos de cuencas urbanas

Se recolecta informacién de precipitaciones y caudal de algunas cuencas representativas y se monitorean los
niveles fredticos en dreas urbanas. Para mas informacion sobre estos monitoreos, se puede referir a la seccién lll.b.
Contaminacion de Origen Industrial-Calidad ambiental.

6. Ejecucion de Medidas Estructurales y No Estructurales por subcuencas

Se supervisé la implementacion de las medidas estructurales contempladas en el Plan. Etapa 1 2009-2011 Rubro 2
“Obras co-ejecutadas con la Provincia de Buenos Aires” y se supervisa la ejecucién de obras realizadas en el periodo
2010-2019 (en linea con esta meta se estd desarrollando el proyecto ME-Control y seguimiento de las obras de
drenaje). Asimismo, se realiza un control de la conclusién de la Etapa 2 2012-2019 Rubro 1 “Ejecucién de reservorios
de regulacion en la Cuenca Media y Alta” (en linea con esta Meta se esta desarrollando el proyecto ME-Reservorios
de regulacion de crecidas).

Estaciones Meteoroldgicas y Puntos de aforo (actuales y proyectadas).

Estado de situacion en relacién a los requisitos incorporados por el Cuerpo Colegiado en la manda.

En relacién a los requisitos incorporados por la solicitud del Cuerpo Colegiado, ACUMAR lleva adelante las siguientes
acciones:

1.1dentificacién de las zonas inundables en la CMR: como fuera mencionado, en linea con este requisito se desarrollaron
los proyectos MNE-Readecuacion de las herramientas de gestion hidrica y MNE-Andlisis de inundaciones vy
anegamientos a través de imagenes satelitales en la CMR.

2. Implementacién de un Plan de Contingencias ante inundaciones: en linea con este requisito se desarrollé el proyecto
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MNE-Plan de Contingencia ante Inundaciones en la CMR.

3. Actualizacion de la red de pluviales existentes: en linea con este requisito se desarrolld el proyecto MNE-
Readecuacion de las herramientas de gestién hidrica.

4. Plan de Contingencias. Mapa de Peligrosidad por Inundacién Fluvial-100 anos de Recurrencia (Serman y Asociados
- Proyecto Plan de Contingencias ante Inundaciones)

Resumen de proyectos en ejecucion

Programa de medidas estructurales

PROYECTO Ente ejecutor Fecha de inicio Fecha de finalizacion

Control y seguimiento de los SSRH - DPOH - UP CABA Jul-2016 Continuo
Planes Directores de obras de drenaje

Reservorios DPOH - SSRH - VN Jul-2016 Dic-2021

Programa de medidas no estructurales

PROYECTO Ente ejecutor Fecha de inicio Fecha de finalizacion

Readecuacion de diseno de las herramientas ACUMAR Jul-2016 Dic-2021
de gestidn hidrica

Elaboracion de un Plan de Contingencia UCGP Jun-2016 May-2019
ante Inundaciones

Estaciones meteoroldgicas automdticas ACUMAR Jun-2016 Continuo

Andlisis de inundaciones y anegamientos a través
de imdgenes satelitales en la CMR ACUMAR Sep-2017 Dic-2021

Detalle de proyectos
ME-Control y seguimiento de los Planes Directores de obras de drenaje

El objetivo primordial consiste en supervisar activamente el avance de las obras de acuerdo a lo planificado y a los
objetivos del Plan Director de Drenaje Basico.

En este sentido, ACUMAR continta realizando de forma rutinaria las acciones de control y seguimiento de los Planes
Directores de Obras que ejecutan la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y la Provincia de Buenos Aires. Asimismo, se

estan llevando a cabo mesas de trabajo con diferentes actores involucrados de cada jurisdiccién, con la finalidad de
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revisar las obras en ejecucion y planificar nuevas acciones estructurales de manejo hidrico.

Basados en la informacion 2019, se contempla la incorporacién de tres nuevas obras finalizadas en el dmbito de
financiamiento de Nacién y del gobierno de la Provincia de Buenos Aires. De esta forma, se ha determinado el nivel
de cumplimiento del 88% (37/42) respecto de las obras comprometidas (PISA 2010) que incluia una lista de 42 obras
para realizar en el periodo 2008-2015.

Respecto de las cinco obras restantes para cumplimentar lo previsto en el PISA 2010, dos de ellas han sido reconvertidas
en nuevos proyectos (a ser ejecutados por el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires) y otras tres obras han sido
canceladas o suspendidas por problemas de no factibilidad técnica, como el caso de:

« Arroyo Don Mario Etapa 4-Ramal Barrio San Nicolas (Secretaria de Infraestructura y Politicas Hidricas).

« Cuenca Arroyo Erézcano-Canales Aliviadores (GCABA).

« Cuenca Arroyo Ochoa-Canales Aliviadores (GCABA).

De esta forma vy respecto al cumplimiento a la manda original, las obras que no han podido llevarse a cabo y cuya
continuidad se proyecta hasta conseqguir financiamiento son:

« Boca Barracas-Cuenca G

« Boca Barracas-Cuenca Z4

A su vez, en el marco del Proyecto N°3: Control y Seguimiento de los Planes Directores de Obras de Drenaje 2017-
2021 (PISA 2016), se monitorea la realizacion de 56 obras (Nivel Proyecto: 18; En Ejecucidn: 27; Suspendidas: 11). En el
marco de la manda “Desagties Pluviales”, el Juzgado Federal de Mordn determind que se informe sobre las obras que
quedan sin realizar de la “lista original” y sobre el estado de avance de las demas (56). Durante el periodo se recibid
la informacion relativa a la Secretaria de Infraestructura y Politica Hidrica de la Nacién (SIPH), a la Subsecretaria
de Infraestructura Hidrica del Gobierno de la provincia de Buenos Aires (SSIH/GPBA) vy a la Unidad de Proyectos
Especiales del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (UPE/GCABA).

Desde 2019, ACUMAR se encuentra elaborando el Plan de Manejo Hidrico Sustentable para la Cuenca Matanza
Riachuelo (2019-2030) a través del cual espera dar adecuado seguimiento a las obras de drenaje (macro, meso y micro
drenaje) ya previstas, futuras y en ejecucién desde una perspectiva de manejo integral de la Cuenca. La incorporacion
de nuevas herramientas de gestién hidrica (Convenio con la Universidad Nacional de La Plata) -que permiten, a
través de modelos hidroldgicos, entender el funcionamiento y comportamiento de la Cuenca frente a distintas obras
e intervenciones- contribuyen para tal fin.

Objetivo a corto plazo:

El objetivo primordial consiste en supervisar activamente el avance de las obras de acuerdo a lo planificado.
Adicionalmente, se pretende armonizar el listado de obras en seguimiento con los objetivos del Plan Director de
Drenaje Basico y actualizar de manera consensuada con las jurisdicciones la informacién sobre montos vigentes,
presupuestos anuales, ejecucion financiera y plazos de ejecucién de las obras.

Por ultimo, se tiene como objetivo a corto plazo actualizar el Plan Director de Obras para la Cuenca Matanza Riachuelo
en el marco de una mesa interjurisdiccional de trabajo.

Objetivo a mediano y largo plazo:
Garantizar el avance en el Plan Director de Obras a través de una mesa interjurisdiccional de trabajo de monitoreo.
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ME-Reservorios

Los reservorios son obras de retencidn hidrica para lograr el control de los excedentes de agua que provocan crecidas
e inundaciones y mitigan el dano que pudieran ocasionar. ACUMAR ha participado en el seguimiento de procesos
licitatorios, ejecucion de proyectos ejecutivos y en los estudios de impacto ambiental de 11 reservorios a lo largo de
la CMR que estan en la drbita de las obras que dependen de la Direccién Provincial de Obras Hidricas (DPOH) de la
Provincia de Buenos Aires.

Se estan desarrollando los Proyectos Ejecutivos de los Reservorios RO1, RO4 y RO7, asociados a la traza de la nueva
“Autopista Presidente Perén”, obra que lleva adelante Vialidad Nacional, habiendo ya iniciado las tareas de elaboracion
de los proyectos por parte de la consultora adjudicataria.

Por otra parte, y en virtud de que la Direccion Provincial de Obras Hidraulicas (DPOH) es la Autoridad de Aplicacion
para la aprobacién de los proyectos ejecutivos, con fecha 11 de julio de 2018, se remitié por Nota NO-2018-32829511-
APN- DT%ACUMAR a esa direccién los proyectos de los reservorios RO1y R07, solicitando su aprobacion.

En diciembre de 2019 y luego de varias reuniones de trabajo conjunto con las areas técnicas de la Direccion Nacional
de Vialidad, la Secretaria de Recursos Hidricos de Nacién consensud el proyecto del reservorio RO4 con la firma
consultora Guitelman SA, siendo el mismo el de mayor retencién a nivel cuenca.

Objetivo a corto plazo:
Finalizar los proyectos ejecutivos de los Reservorios RO1,R04 y RO7. Inicio de obras para la construccion de los mismos.

Objetivo a mediano y largo plazo:
Realizar un seguimiento de proyectos iniciados y garantizar el avance de estudios y proyectos adicionales, en
consonancia con el nuevo Plan Director de Obras.

MNE-Readecuacion de disefio de las herramientas de gestion hidrica

El programa procura:

- Mejorar el nivel de conocimiento de ACUMAR sobre el drenaje general de los principales cursos superficiales de la
CMR vy los riesgos asociados a las inundaciones rurales y urbanas.

- Evaluar danos de origen hidrico asociados a crecidas e inundaciones utilizando como herramientas principales un
modelo hidroldgico y un modelo hidrodindmico de la Cuenca.

- Evaluar los beneficios de las obras de mitigacién que se han proyectado.

- Realizar estudios de drenaje pluvial urbano en dos cuencas piloto (cuencas del Millan y del Olazabal), utilizando
el Modelo de Gestiéon de Agua de Lluvias y Tormentas (SWMM por sus siglas en inglés), de modo de obtener
conocimiento de las caracteristicas de drenaje urbano como base para la propuesta de soluciones estructurales y no
estructurales.

Objetivos a corto plazo

Se espera tener las herramientas de gestion hidrica readecuadas y actualizadas. Esto incluye los siguientes hitos:

1) Zonificacién de dreas inundables considerando eventos pluviales y de sudestada en conjunto y teniendo en cuenta
escenarios de ascenso de napa fredtica.
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2) Realizacién de capacitaciones al personal de ACUMAR sobre los modelos matematicos hidroldgicos, hidrodinamicos
y del SWMM (modelo de desagties urbanos).

3) Informe final de los estudios contemplados y resumen del diagndstico con las relaciones entre causas e impactos
evaluados, los problemas identificados y recomendaciones de obras a ejecutar.

Objetivos a mediano y largo plazo:
Mantener y actualizar modelos hidroldgicos e hidrodinamicos, para la evaluacién de escenarios futuros.

MNE-Plan de Contingencias ante inundaciones en el ambito de la Cuenca Matanza
Riachuelo

Comprende la elaboracién de un Plan de Contingencia ante eventos de inundaciones en el dmbito de la Cuenca para
garantizar la coherencia operativa entre los distintos organismos responsables ante la emergencia.

El proyecto supone el armado de una linea de base e inventario de recursos disponibles, la elaboracién de un mapa de
riesgo con los distintos escenarios ante inundaciones, la estimacién de necesidades de asistencia humanitaria, el plan
operativo y los talleres de socializacion para validar y recabar sugerencias acerca del plan propuesto.

En los meses de noviembre y diciembre de 2019 se llevaron a cabo los talleres de socializacion del Plan de Contingencia
con el objeto de recibir los comentarios y aportes de los actores involucrados y vinculados a la problemdtica de
inundaciones en la Cuenca Matanza Riachuelo de acuerdo a distintos ambitos.

En el mes de diciembre se comenzd a disenar un plan de trabajo para las etapas subsiguientes con el objetivo
de consensuar una agenda comun con la Provincia de Buenos Aires, los municipios y todos los organismos con
competencias en la tematica para la implementacién del plan.

Objetivo a corto plazo:
Elaboracién de los escenarios de riesgo ante inundaciones.

Elaboracidn del plan operativo y elaboracién del documento final del Plan de Contingencia ante Inundaciones en el
ambito de la CMR.

MNE-Estaciones meteorologicas automaticas

En relacién a las Medidas no Estructurales, se cuentan como acciones primarias la instalacién de 15 Estaciones
Meteoroldgicas Automdticas (EMAs), una en cada Municipio y en CABA, de modo que conformen una Red de Alerta
Meteoroldgica en tiempo real para la CMR, reportando en forma continua on line a ACUMAR. Esta red se acompana
de los puntos de control de calidad y caudal de agua superficial.

Las 15 estaciones se encuentran instaladas y operativas. Dos de ellas transmiten sus datos via GPRS a costo de
ACUMAR, dado que los municipios tienen pendiente realizar las conexiones a Internet correspondientes. Se sigue
a su vez con las gestiones con el Consejo Municipal para que los municipios entreguen los comodatos firmados por
las EMASs entregados por ACUMAR en octubre del 2017. Se cuenta actualmente con un total de 10 (diez) comodatos
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firmados sobre 14 (catorce) enviados a la firma. Restan firmar a la fecha: Avellaneda, La Matanza, Lomas de Zamora
y Presidente Peron.

Objetivo a corto, mediano y largo plazo:
Mantener operativa la red de 15 estaciones meteoroldgicas y realizar el mantenimiento preventivo, correctivo y de
calibracion.

MNE-Analisis de inundaciones y anegamientos a traves de imagenes satelitales en la
CMR

ACUMAR vy la Comisién Nacional de Actividades Espaciales (CONAE) firmaron un acuerdo cuyo alcance pretende la
cooperacion institucional en el marco del Plan Espacial Nacional y del Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA),
para dar impulso a las capacidades técnicas de ACUMAR.

El objetivo final es transformar la informacién espacial en productos de valor agregado de aplicacién directa en los
proyectos realizados en el ambito de la CMR. La CONAE sera la proveedora de las imagenes satelitales que permitirdn
evaluar la respuesta del terreno ante eventos de precipitaciones extremas y/o sudestadas en la Cuenca.

Objetivo a corto plazo:
Analizar los datos climatoldgicos histdricos y actuales obtenidos de las estaciones meteoroldgicas de ACUMAR vy/o
del Servicio Meteoroldgico Nacional. Se relacionara la lluvia caida con la respuesta del terreno a través del analisis de
las imagenes satelitales.

Objetivo a mediano plazo:

Identificar las zonas de expansidn urbana en dreas de ribera y zonas inundables a partir del andlisis y procesamiento
de imagenes satelitales, durante el periodo 2010-2016. Cartografiar areas de inundacion desde el ano 2010 al 2020.
Indicadores vinculados a la manda

A continuacion, se enumeran los indicadores vinculados a la presente manda:

- INDICE DE CALIDAD DE VIDA (ICV)

Este indicador forma parte del Sistema de Indicadores de ACUMAR, publicado en la pagina web del organismo.
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VIIl. Saneamiento Cloacal

Estado general de la manda

ACUMAR tiene como objetivo estratégico propiciar la extensidn de los servicios de saneamiento cloacal para las y los
habitantes de la Cuenca.

A tal fin, el organismo ejecuta las siguientes acciones:

- Promueve la definicion de los Planes Directores de Agua y Cloaca que deban llevarse a cabo respecto a la
infraestructura de agua potable dentro de la Cuenca.

- Monitorea la evolucion de los proyectos de obras de saneamiento cloacal realizadas en el ambito de la Cuenca
Matanza Riachuelo.

- Realiza un seguimiento de las obras de AySA, ABSA, de otras empresas y organismos de las distintas jurisdicciones.
- Desarrolla propuestas de maximizacion de tratamiento de vertidos en las obras proyectadas y en ejecucion realizadas
por AySA, ABSA y de otras empresas y organismos de las distintas jurisdicciones.

Resumen de acciones

ANO 2006 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2019

PPoblacién servida con servicio de saneamiento  59%  60%  61% 62% 63%  66%

Fuente: Informes anuales de AySA. Los datos indicados corresponden a los avances registrados en la Cuenca Politica, los posteriores
acotados a la Cuenca Hidrografica se muestran en cuadro siguiente.

ANO 2006 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Poblacién servida con servicio de saneamiento 48% 50%  52%  51%  50%* S/D**

Fuente: AySA y ABSA 2018/2019, datos aportados por las prestatarias para la elaboracion de los indicadores para los nuevos limites
Cuenca Hidrogrdfica. Linea de base ajustada al ano 2014 de acuerdo a la Normativa ACUMAR sobre cambio de limites hidrograficos.
A los mismos se les suma la poblacién de barrios desvinculados.

* La variacion porcentual se debe a nuevos cdlculos realizados por la prestataria AySA. (Concesionaria con cobertura sobre la mayor
cantidad de poblacién).

**Todavia no se han recibido los nuevos datos de cobertura. Indicador que se elabora a mediados del afo siguiente (2020).

Estado de situacion actual

Desvinculados de los servicios de agua y cloaca

Las obras desvinculadas son aquellas que no se encuentranincluidas dentro de los Planes Directores de las Prestatarias
Agua y Saneamientos Argentinos S.A. (Cuenca Baja y Media) y Aguas Bonaerenses S.A. (Cuenca Alta). Estos
desvinculados surgen cuando alguna entidad publica o privada proyecta un desarrollo urbano, solicita factibilidad de
servicios de agua potable y cloacas, y recibe como respuesta que el lugar de implantacion de estos emprendimientos
no se encuentra incluido dentro de la zona de expansion prevista en el plazo de desarrollo del mismo.
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En ejercicio de su funcién de Autoridad de Cuenca, ACUMAR ha tomado la iniciativa de identificar y cuantificar la
problematica. En una primera instancia, se ha realizado un pedido de informacién a todos los organismos, municipios
y prestatarias que puedan aportar la informacion disponible. Esta recopilacién de datos ha sido concentrada en una
planilla general, la cual contiene el nombre, ubicacidn, tipo de desvinculado (agua, cloacas o ambos) y cantidad de
habitantes afectados.

En una segunda instancia, ACUMAR ha realizado el relevamiento in situ de cada uno de los establecimientos
desvinculados identificados, lo que permitié clasificarlos en dos grandes grupos. Uno de ellos comprende los
generados por organismos publicos, tales como complejos habitacionales, carceles, etcétera, llevados a cabo por
el Estado Nacional y la Provincia de Buenos Aires; mientras que el otro corresponde a emprendimientos privados,
principalmente comprendidos por barrios cerrados y countries.

A partir de este hallazgo, y como primer medida, ACUMAR se encuentra desarrollando mesas de trabajo con todos
los actores que financian, planifican o ejecutan obras sanitarias dentro de la Cuenca (Subsecretaria de Recursos
Hidricos de la Nacion, Ente Nacional de Obras Hidricas de Saneamiento, Direccion Provincial de Servicios Publicos
de Agua y Cloacas, Servicio Provincial de Agua Potable y Saneamiento Rural, Ministerio de Infraestructura de la
Provincia de Buenos Aires y municipios) para prevenir el surgimiento de nuevos casos vy resolver los vigentes.

Los desvinculados que en peor condicién se encuentran son aquellos que cuentan con plantas de tratamiento de
efluentes cloacales propias, construidas en los barrios realizados por planes de vivienda. Esto sucede porque los
barrios no poseen el servicio de operacién y mantenimiento de las prestatarias y las obras de infraestructura se
encuentran a cargo de los municipios que las mantienen y operan en forma deficiente, o no reciben mantenimiento
u operacion alguna.

Para los casos en que se constata un funcionamiento precario, ACUMAR se encuentra coordinando acciones para
promover el acondicionamiento de las instalaciones y su posterior operacion y mantenimiento. En particular, se ha
propiciado la realizacién de mesas de trabajo que permitieron subsanar la situacion para las obras en ejecucién de
complejos habitacionales que corrian el riesgo de quedar desvinculados.

Estas mesas incluyeron a la Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda de la Nacién (SSDUV), Subsecretaria de
Planificacion Territorial de la Inversién Publica (SSPTIP), Instituto de la Vivienda de la Provincia de Buenos Aires (IVBA),
AySA vy las Unidades Ejecutoras -municipios- para resolver aquellos casos en los que el proyecto ya se encontraba
en construccion pero cuyos plazos, factibilidades, convenios de inspeccion y contrataciones de las infraestructuras
primarias no estaban adecuadas a las fechas de finalizacién prevista.

Se acordaron soluciones que facilitaran la entrega de viviendas en Barrio Lindo (Almirante Brown), Montecarlo y Juan
Pablo Il (Esteban Echeverria), ACUBA vy Villa Jardin (Lanus), Alianza y Maciel (Avellaneda). Por ultimo, para asegurar
el buen funcionamiento de los establecimientos desvinculados de origen privado, ACUMAR los ha integrado dentro
su programa de fiscalizacion y control de vertidos.

Planta de Tratamiento y Colector Cloacal Claypole

Esta obra desvinculada de la red de AySA y construida oportunamente por el Municipio de Almirante Brown, con
financiamiento del Ente Nacional de Obras Hidricas de Saneamiento (ENOHSA), se encuentra fuera de la Cuenca
Hidrografica Matanza Riachuelo.
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En paralelo a esta obra, la firma AySA construyd el Colector Claypole Sur, un colector cloacal similar que llevé a que el
colector y la planta construidos por el Municipio quedaran obsoletos.

Acciones llevadas a cabo por ACUMAR en relacién a los Planes Directores

ACUMAR realiza el seguimiento y monitoreo de los Planes Directores en la Cuenca Mediay Baja a cargo de laempresa
concesionaria Agua y Saneamientos Argentinos S.A. (AySA) y en la Cuenca Alta a cargo de Aguas Bonaerenses S.A
(ABSA). En relacién a las Cuencas Media y Baja, la actualizacion del Plan Director se encuentra a cargo de la Agencia
de Planificacion (APLA) y AySA. La Ultima versidn fue informada a fines de 2019. Con respecto a la Cuenca Alta,
ACUMAR posee mayor intervencion y promueve la actualizacion del Plan Director de Obras a través de Direccién
Provincial de Aguas y Cloacas (DIPAC). A fines del periodo informado, la versién N°4b ya se encontraba firmada,
quedando pendiente el acuerdo y firma del Municipio de Marcos Paz, no obstante lo cual se la considera en vigencia.
En paralelo, se audita periddicamente el avance de las obras de saneamiento. A tal fin, se solicita informacién a todas
las unidades ejecutoras, verificando la congruencia de los datos con visitas periddicas y desarrollando acciones cuando
son necesarias para lograr la concrecion del servicio. A la vez, ACUMAR realiza un seguimiento pormenorizado del
avance de las obras del Sistema Riachuelo, considerada una de las mas importantes de la Argentina en materia
de saneamiento ya que permitird avanzar considerablemente en la intercepcidn de la contaminacién al Riachuelo y
expandir el servicio en areas que no tenian capacidad de transporte ni tratamiento.

Es importante senalar que el Plan Director de AySA muestra retrasos moderados con relacion a sus objetivos iniciales.
Los motivos que explican esta situacion son diversos, entre los que se destacan las demoras en el financiamiento de
obras, asi como retrasos en los inicios de obras basicas como el Sistema Riachuelo, la Planta Laferrere y colectores.

Estas obras de relevancia en general continuaron con demoras durante 2019. Por ejemplo, la obra de la Planta
de Pretratamiento correspondiente al LOTE 2 del Sistema Riachuelo ha tenido una merma notable; la Planta de
Tratamiento prevista para Laferrere aln se encuentra sin llamado a licitacion. Lo mismo ocurre con la ampliacién de
la planta de tratamiento El Jaglel que se encuentra con el proyecto terminado y previsto para ejecutarse en distintas
etapas, sin llamado a licitacion aun.

También es importante senalar que el Plan Director Cuenca Alta se encuentra retrasado respecto de lo planificado
inicialmente. Si bien la inversidn ha tenido algun avance en anos previos, en 2019 fue practicamente nula. ACUMAR
ha colaborado con la inversidn, destinando financiamiento disponible del Préstamo BIRF 7706 AR para la ejecucion
de obras en Canuelas, finalizada en abril de 2017, y Marcos Paz, iniciada en julio de 2018 y finalizado durante 2019.

Resumen de proyectos en ejecucion

PROYECTO Ente ejecutor Fecha de inicio Fecha de finalizacion
Planes directores de redes de cloaca AYSA [ ABSA 20Mm 2026

Sistema Riachuelo AYSA 2015 2021

Planta de tratamiento Fiorito AYSA 2012 2018

Otras Plantas de tratamiento (El Jagliel, Laferrere, Sudoeste) AYSA 2015 2023 sin fecha prevista
Desvinculados AYSA [ ABSA 2016 2023 Parcial segtin nuevo PD
Ampliacién de la red de agua a cinco barrios de Canuelas UcGpP abr-16 abr-17

Red de agua y cloaca Marcos Paz UCGP jul-17 dic-18/2019

Red de agua y cloaca Villa 21-24 UCGpP nov-16 mar-19**

**Plazos vencidos, a modificarse seguin proxima adenda.
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Detalle de proyectos

Planes Directores de redes de cloaca

Al igual que en el apartado correspondiente a Agua Potable, ACUMAR realiza el seguimiento y monitoreo de las
obras a cargo de la empresa AySA v las correspondientes a la jurisdiccion de ABSA. En particular, el avance de las
obras del Sistema Riachuelo, por considerarse de las mds importantes en materia de saneamiento de la Argentina,
que permitird avanzar considerablemente en la intercepcién de la contaminacidn vertida al rio, asi como expandir el
servicio en areas que no tienen capacidad de transporte ni tratamiento.

Objetivo a corto plazo:

Supervisar el avance de la totalidad de las obras y ejecutar las acciones requeridas para promover el cumplimiento de
los plazos de expansiéon comprometidos en el Plan Director.

Objetivo a mediano y largo plazo:

Alcanzar las metas establecidas en la ultima versién del Plan Director.

Sistema Riachuelo

Colector Margen Izquierda (Lote 1)

Comprende la construccion de un conducto colector que interceptard las principales canerias del sistema cloacal actual

y arroyos de la CABA en tiempo seco, transportando los caudales hacia una Planta de Pretratamiento en Dock Sud.

Los pozos de ataque y caneria de 800 se encuentran en un avance del 100% (1.6 km) en el Tramo I. El pozo Trilobular
Boca Barracas se encuentra finalizado. El avance del Tramo 2 es del 65% (6.25km) ejecutados.

Las obras complementarias de vinculacion de las redes llevan ejecutados 10.75 km. Aun resta que todas estas redes
complementarias se vinculen al trazado principal, una vez que esté finalizado.

En relacién al Desvio Colector Baja Costanera (DCBC), contintia el avance de la tunelera, ejecutandose un 37% (1.92
km). De esta forma, el Lote 1 presenta un avance certificado acumulado de 74%, segun lo informado por AySA.

Planta de Pretratamiento y Estacion Elevadora Dock Sud (Lote 2)
Consiste en la construccion de una Planta de Pretratamiento Cloacal ubicada en Dock Sud.

La obra registré avances en las siguientes lineas:
Sector Planta de Pretratamiento: Movimiento de suelos, hinca de pilotes y ejecucién de losa de fondo.

Sector Estacién de Bombeo: Movimiento de suelo e hinca de pilotes.

También se realizaron tareas menores de mantenimiento, ensayos e ingenieria de detalles. AySA junto con la
contratista trabajan en un nuevo plan de trabajo para este lote.

De esta forma, el Lote 2 presenta un avance certificado acumulado del 19%, segun lo informado por AySA.
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Emisario Subfluvial (Lote 3)
Conlleva la construccién de un Conducto Subfluvial que transportard los efluentes pretratados en la Planta Dock Sud
hacia el Rio de la Plata.

En noviembre del presente ano se termind la totalidad de los tramos para el transporte y la difusion, 12 km (100%).

Se encuentran retirando las instalaciones interiores (cinta transportadora) para la posterior ejecucion de los 34
difusores. Avanza en la fabricacion de los Risers (tubos de acero inoxidables de los difusores).

Respecto de las obras viales de mejoras contempladas en este Lote, se puede informar que la Unidad Coordinadora
General del Proyecto (UCGP), en su caracter de coordinador del Préstamo, junto con el drea social de ACUMAR vy
el Municipio de Avellaneda, se encuentran trabajando en relacién a la problematica que se presentd con el predio
privado y vivienda instalada sobre el tramo correspondiente a la traza de la calle Sto. Ponce.

De esta forma, el Lote 3 presenta un avance certificado acumulado del 68%, segun lo informado por AySA.

Objetivo a corto plazo:
Iniciar las perforaciones del Colector Margen Izquierda y Desvio Baja Costanera.

Objetivo a mediano y largo plazo:
Puesta en funcionamiento del Sistema Riachuelo.

Planta de Tratamiento Fiorito

La Planta de Tratamiento Fiorito consiste en la construccién de una Planta Depuradora de liquidos cloacales, con
el objetivo de incorporar a 270.000 habitantes del Partido de Lomas de Zamora. La misma fue preinaugurada en
septiembre de 2017. Durante 2018 se continuaron con tareas de terminacion y puesta en marcha de la Planta. El
avance fisico estimado al 30 de diciembre de 2018 de la totalidad de la obra (Adenda 1+ Adenda 2) estd al 100%. La
recepcion provisoria se firmd en el mes de julio de 2019.

El caudal de ingreso continda condicionado a la falta de expansién de redes periféricas (a ejecutar por AySA). Los
caudales registrados por AySA son muy bajos.

Ampliacion Planta de Tratamiento Cloacal El Jagiiel
Ubicada en la localidad de Esteban Echeverria, posee una capacidad de tratamiento de 1 m3/s. Se estimaba iniciar su
operatividad en 2018, pero a 2019 no se ha definido su financiamiento, por lo que el proyecto se encuentra en espera.

Planta de Tratamiento Laferrere
Ubicada en la localidad de Virrey del Pino, posee una capacidad de tratamiento de 1,5 m3/s. Se estimaba iniciar su
operatividad en 2018, pero a 2019 no se ha definido su financiamiento, por lo que el proyecto se encuentra en espera.

Planta de Tratamiento de Barros en la Planta Depuradora Sudoeste

Ampliacién de obra para tratar los lodos excedentes del proceso de tratamiento cloacal que realiza actualmente la
Planta Sudoeste. La misma cuenta con un caudal nominal de 3 m3/s, cadena de tratamiento por lechos bacterianos
y un médulo nuevo con un caudal nominal de 1 m3/s y una cadena de tratamiento por barros activados. Esta planta
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posee un avance global del 70% (obra civil + electromecanica), el resto de las obras correspondientes a las mejoras
del tratamiento (disposicion, vaciadero, optimizacidn, etc.) se encuentran en proyectos y proyectos por elaborar, sin
fechas definidas.

Objetivo a corto plazo:
Supervisar el avance de las obras y ejecutar las acciones requeridas para promover el cumplimiento de los plazos de
expansion comprometidos.

Objetivo a mediano y largo plazo:
Puesta en funcionamiento de las plantas de tratamiento de liquidos cloacales.

Desvinculados

A partir de las inspecciones y andlisis de los resultados de toma de muestras, ACUMAR se encuentra desarrollando
gestiones con los actores involucrados en la problematica (municipios, prestatarias, organismos responsables de
la expansion provincial/nacional y de viviendas) de manera de prevenir el surgimiento de nuevos desvinculados vy
evaluar acciones posibles para readecuar los existentes.

Algunas propuestas han sido presentadas ante la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
(UNOPS). No obstante, se continuara la busqueda de apoyo para una pronta solucion.

Objetivo a corto plazo:
Coordinar las acciones que permitan la operacidn y el mantenimiento de las plantas desvinculadas por parte de las
empresas prestatarias.

Objetivo a mediano y largo plazo:

Supervisar y controlar el correcto funcionamiento de la totalidad de las plantas incorporadas a la red.
Ampliacion de la red de agua a cinco barrios de Cafiuelas

El proyecto de ampliacion de red de agua en los barrios San Esteban, Sarmiento, Racitti, Buen Pastor y 1lero de mayo
del municipio de Canuelas comenzd en abril de 2016 vy se finalizé en abril de 2017. Beneficié a mas de 1700 familias y
a la fecha, el proyecto ha finalizado.

Red de agua y cloaca Marcos Paz

La obra para extender la red de agua y cloacas del Municipio de Marcos Paz sigue avanzando y una vez finalizada
beneficiara a 45.000 personas. Esta obra, ademds de ampliar la red, mejorard la calidad del agua potable en los
hogares y significa un avance fundamental en el saneamiento de la Cuenca Alta.

La ampliacién de la red consiste en la realizacién de varias obras conectadas: una cisterna de 2 mil metros cibicos de
agua, la ampliacion de la red de agua potable y de aguas cloacales del barrio San Martin, 5 pozos de decantacién y la

reconstruccion de una estacion de bombeo.
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- Etapa lll-Rehabilitacién, optimizacién y ampliacién de la Planta de Liquidos Cloacales. GANDARA: la obra estd
finalizada y en servicio. Ha ampliado su capacidad para recibir el doble o el triple de camiones atmosféricos de los que
esta autorizado a recibir en la actualidad (dos camiones diarios).

- Red de Desaglies Cloacales -B® Gandara- Mddulo 1: La red domiciliaria se encuentra finalizada, resta realizar la
canerfa principal que unird la red domiciliaria con la Planta de Liquidos Cloacales-GANDARA.

- Red de Desaglies Cloacales B° Gandara-Mddulo 2: La red domiciliaria se encuentra finalizada, resta realizar la caneria
principal y una estacién de bombeo que unird la red domiciliaria con la Planta de Liquidos Cloacales-GANDARA

- Se realizd la segunda reunion con el Municipio, ENOHSA, ABSA y ACUMAR: se estan solucionando las diferencias
entre la municipalidad y ENOHSA. El 74 % que aporté ENOHSA es por la parte de red domiciliaria, fondos no aplicables
para la Estacion de Bombeo ni para la Caneria de Impulsion. El Municipio, junto con la empresa contratista, se hardn
cargo del 100% de la red domiciliaria. Resta acordar la financiacion de la estacién de bombeo y optar la opcién mas
conveniente para la caneria de impulsion, garantizar los recursos y terminar la obra para dar el servicio.

- B® El Zorzal: Se realizd un trabajo consensuado, elaborando un informe con planos de ejecucion real de la red
domiciliaria y su ajuste al proyecto. Respecto a la red domiciliaria, por un lado, debe ajustarse al proyecto inicial ya
que ha sufrido cambios no autorizados, y por el otro, corresponde terminar el porcentaje pendiente, por cuenta de la
empresa y de los recursos del Municipio. Resta realizar la estacién de bombeo vy la caneria de impulsidn. Estas obras
contaban en un principio con la financiacion de ENOHSA. El Municipio ajustard el presupuesto de ambas tareas
a fecha actual (el aprobado es del 2013). DIPAC debera definir cual de las dos opciones es la mas conveniente y
dictaminar su acuerdo para ejecucién. ACUMAR articulara para agilizar la ejecucion de los trabajos pendientes.

Objetivo a corto plazo:
Finalizar la obra.

Red de agua y cloaca Villa 21-24

Se estima que las obras de agua, cloaca y drenaje beneficiaran directamente a 25.000 habitantes de los Barrios San
Blas y Tres Rosas de la CABA. El proyecto ha sufrido demoras producto de diversas causas, entre ellas las vinculadas
a las tareas de deteccidn, gestion, tratamiento y disposicion final de los suelos donde se realiza la obra. La obra cloacal
ha sufrido una modificacién del punto de vuelco otorgado por AySA ya que la empresa ha requerido recientemente
la construccion de una Estacién de Bombeo Cloacal (EBC).

La UCGP continud trabajando en la propuesta de bombeo provisorio sugerido por ACUMAR, encontrandose en
instancias de tratativas para su futura ejecucion mediante una adenda con la empresa adjudicataria de la obra. El
resto de las tareas de ejecucion de redes contindan con las respectivas pruebas hidraulicas por tramo ejecutado. La
obra registra un avance aproximado a diciembre 2019 del orden del 69%.

Objetivo a corto plazo:
Finalizar la obra completa

Indicadores vinculados a la manda
A continuacion, se enumeran los indicadores vinculados a la presente manda:
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- POBLACION INCORPORADA AL AREA CON SERVICIO DE RED CLOACAL
- REMOCION MEDIA DE DBO EN PLANTAS DE TRATAMIENTO CLOACAL

Estos indicadores forman parte del Sistema de Indicadores de ACUMAR, publicado en la pagina web del organismo.
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IX. Plan Sanitario de Emergencia (PSE)

El Plan de Salud Ambiental de ACUMAR se orienta a mejorar la salud de las y los habitantes de la Cuenca Matanza
Riachuelo, generando procesos que minimicen el impacto que las diversas amenazas ambientales tienen sobre la
salud, con énfasis en las poblaciones de mayor vulnerabilidad. Por este motivo, el Plan Sanitario de ACUMAR se
enfoca en la evaluacidn de los riesgos que la contaminacion del ambiente tiene sobre la salud y el fortalecimiento de
las estrategias de promocion de la salud y prevencion de las enfermedades relacionadas con el ambiente.

Los objetivos generales consisten en identificar los posibles danos a las personas y comunidades devenidos como
consecuencia de la contaminacién producida sobre la Cuenca, garantizar la continuidad en el proceso asistencial,
reforzar las redes sanitarias intervinientes en la recuperacion de la salud para las personas o comunidades afectadas.
También, fortalecer las redes internas del organismo y las construidas con otros actores sociales y gubernamentales,
que permitan trabajar aspectos que influyan en las condiciones de salud de los grupos identificados como vulnerables,
asi como la vigilancia y el monitoreo epidemioldgico de los eventos relacionados con el ambiente.

Para cumplir los objetivos se plantean diversos ejes de accidn, entre los que se cuentan el diagndstico inicial de
la situacion de salud de la poblacion de la CMR a partir de fuentes de datos secundarias, que permiten priorizar
intervenciones; la busqueda activa de riesgo potencial y de dano a la salud causado por la contaminacién ambiental
a través de la Evaluacion Integral de Salud Ambiental en Areas de Riesgo (EISAAR); y relevamientos de percepcién
de riesgos de diferentes actores locales, como el seguimiento de los casos detectados con riesgo o dano a la salud a
través de la estrategia de Gestion de Casos. Asimismo, vale mencionar el establecimiento de Corredores Sanitarios
para articular los servicios de salud de las jurisdicciones municipal, provincial y nacional en una red de atencion, con
estrategias de derivacion segun el nivel de complejidad necesario. Ademas, el empoderamiento de la poblacion de la
CMR en el cuidado del ambiente y de la salud, llevando a cabo diversas intervenciones, tales como capacitaciones en
tematicas relacionadas con la salud ambiental y mesas de trabajo donde actores sociales y gubernamentales puedan
proporcionar respuestas consensuadas a los problemas ambientales de cada barrio; fortalecer a los municipios
en Salud Ambiental brindando capacitaciones en vigilancia epidemioldgica de los eventos con carga ambiental
priorizados por ACUMAR; y acompanar a los municipios en la identificacién de riesgos potenciales de emergencias
ambientales y elaboracién de protocolos de respuesta a las mismas.

Estado general de la manda

Resumen de acciones
Para evaluar los danos a la salud ocasionados por la contaminacién del ambiente, ACUMAR ha implementado como
estrategia la Evaluacién Integral de Salud Ambiental en Areas de Riesgo (EISAAR).

Estas evaluaciones complementan la informacién obtenida desde 2008 a la fecha, a través de otras estrategias de
relevamiento, las cuales incluyen: un estudio de autopercepcién de salud (Encuesta sobre Factores Ambientales de
Riesgo para la Salud -EFARS-2008), una investigacion sobre poblacién de menores de 6 anos (Encuesta de Nutricion,
Desarrollo Psicomotor y Andlisis Toxicoldgico -ENUDPAT- 2010), un estudio comparativo entre un municipio de la
CMR y otro fuera de la misma (Encuesta de Nutricién, Desarrollo Psicomotor y Andlisis Toxicoldgico -ENUDPAT-
2011), y evaluaciones integrales de salud dirigidas a la poblacion vulnerable de la CMR que habita en areas de riesgo
(EISAR 2012-2015). Estos dispositivos de relevamiento fueron discontinuados en 2015, siendo retomados en diciembre
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de 2016 con las EISAAR.

A continuacidn, se presenta la cantidad de personas alcanzadas con las distintas Evaluaciones de Salud Ambiental
realizadas desde 2008 a 2019.

Personas alcanzadas en Evaluaciones de Salud Ambiental de ACUMAR. Diciembre 2019.

Ao Evaluaciones de Salud Ambiental Porcentaje (%)
2008 10.486 6,55%
2009 0 0%
2010 1358 0.8%
2011 1.884 117%
2012 3.046 1,9%
2013 3187 2%
2014 6.236 3,89%
2015 5035 314%
2016 10.013 6,25%
2017 36.841 23%
2018 43428 27,1%
2019 38.435 24%
Total 159.949 100%

Fuente: Direccion de Salud y Educacion Ambiental, ACUMAR.

Al mes de diciembre de 2019, se encontraban en seguimiento toxicoldgico -por presentar resultados de plombemia
por encima de los valores de referencia®-un total de 438 personas, de las cuales 212 (48%) eran menores de 6 anos.

Jurisdiccién Casos en seguimiento por toxicologia Nifios menores de 6 anos % Menores de 6 anos
Almirante Brown 24 14 58%
Avellaneda 10 50 45%
CABA 31 14 45%
Cafuelas 1 1 100%
Esteban Echeverria 7 7 100%
Ezeiza 1 6 55%
La Matanza 1 1 100%
Lants 126 54 43%
Lomas de Zamora 10 56 51%
Merlo 7 3 43%
Presidente Percn 10 6 60%
Total 438 212 48%

Fuente: Direccion de Salud y Educacion Ambiental, ACUMAR.

Aquellos casos detectados con problemas de salud derivados de las amenazas ambientales se incorporan a la
estrategia de seguimiento bajo la modalidad de Gestién de Casos, que consiste en que un profesional de la Direccién
de Salud y Educacion Ambiental (DSyEA) -el Gestor del Caso- acompane al paciente y/o a la familia, articulando
con los efectores responsables de proporcionar la respuesta que necesita. Es decir que la estrategia funciona como

<5 pg/dl en <18 anos y embarazadas y <10 pg/dl en = 18 anos, segun la “Guia de prevencion, diagndstico, tratamiento y vigilancia epidemioldgica de las intoxicaciones
ambientales infantiles con plomo” del Programa Nacional de Prevencién y Control de Intoxicaciones del Ministerio de Salud de la Nacién (Guia PRECOTOX).
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facilitadora para que la poblacién acceda al sistema de salud y a otros efectores publicos, trabajando en conjunto con
|a jurisdiccion municipal, provincial y nacional.

Cabe aclarar que el cuadro precedente refiere Unicamente a las personas en seguimiento por toxicologia. La
informacion total de las personas alcanzadas por la estrategia de Gestién de Casos se encuentra desagregada por
municipio y disponible en la web de ACUMAR a través del siguiente link http://www.acumar.gob.ar/wp-content/
uploads/2016/12/ANEXO-II-a-Trimestral-de-Gesti%C3%B3n-de-Casos-Enero-marzo-2019-2.pdf

En este contexto, y para reforzar la capacidad de los equipos de salud locales, seis unidades sanitarias moviles se
pusieron en condiciones para ser entregadas mediante comodato a la Direccién de Salud Comunitaria dependiente
del Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires, para realizar acciones en el marco de la Atencion Primaria de
la Salud en territorio de la CMR exclusivamente.

Al mismo tiempo que se realiza el sequimiento de casos individuales y familiares, el equipo de gestores de cada
Unidad Sanitaria Ambiental (USAm) interviene territorialmente en cada Urbanizacién Emergente (UREM) de acuerdo
a lo relevado en los distintos dispositivos de intervencién como problematicas sanitario ambientales (disposicién de
residuos, inundaciones, vectores, contaminacion quimica, etc.). Dado que el abordaje de las problemdticas sanitario
ambientales excede la capacidad de resolucion del sistema de salud y que resulta indispensable la coordinacion entre
el sistema y las areas responsables de llevar a cabo acciones tendientes a minimizar, impedir o revertir los efectos
nocivos del ambiente sobre la salud humana, la DSyEA procura favorecer la coordinacién con la comunidad y con
otras instituciones para generar herramientas que favorezcan la gestion. En este sentido, la DSyEA propicia las Mesas
de Trabajo con las Secretarias de Salud de los municipios y con otras dreas municipales, para poder establecer un
nivel de gestion sanitario ambiental local que incluya a todos los actores locales, en particular al gobierno municipal
y a la comunidad. En la pagina web de ACUMAR se encuentra disponible el listado de informes complementarios
elaborados por el area, entre los cuales se incluye mayor informacién relativa a la estrategia de Gestion de Casos
Comunitarios, en: https://www.acumar.gob.ar/salud-ambiental/informes/

A su vez, desde la promocidn de la salud ambiental comunitaria, en el marco de las Trayectorias Tutoriales de Redes
de Contencién (TTRC), realizadas en articulacion con la Secretaria de Economia Social del Ministerio de Salud vy
Desarrollo Social de Nacién, se trabaja en un programa de formacién cuatrimestral, con un formato de encuentros
semanales con titulares del Programa Hacemos futuro. El mismo versa sobre contenidos de salud ambiental que son
analizados por los participantes para luego disenar estrategias de abordaje territorial, potenciando los alcances del
trabajo realizado y promoviendo la multiplicacion de los saberes aprendidos en la comunidad.

Estado de situacion actual

La Corte Suprema de Justicia de la Nacién ha requerido a ACUMAR que realice un mapa de factores ambientales para
determinar la poblacién en situacién de riesgo. Con esta finalidad, ACUMAR ha desarrollado varios relevamientos
desde 2009, EFARS, ENUDPAT, EISAR, con distinto nivel de cobertura poblacional. En 2018 se presentd un Mapa de
Riesgo Sanitario Ambiental de la CMR, aplicando una metodologia que permite estratificar radios censales, barrios
y UREM, segun niveles de riesgo, analizando datos de fuentes secundarias y definiendo dreas de intervencién
prioritarias para las acciones de ACUMAR basadas en criterios sociosanitario ambientales. Esta metodologia que
surge del asesoramiento del Centro Colaborador en Salud Ambiental Infantil de la OPS/OMS, radicado en la Facultad
de Medicina de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi, México, fue presentada y premiada en el Il Congreso
Iberoamericano de Salud Ambiental y Desarrollo Sustentable organizado por la Asociacidn Toxicoldgica Argentina en
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2017. Luego, fue presentada en Audiencia Publica celebrada en noviembre de 2018 con participacion de la comunidad
de la CMR.

Por otro lado, se ha requerido a ACUMAR que elabore un diagnéstico de base para todas las enfermedades, que
permita discriminar patologias producidas por la contaminacion del aire, suelo y agua. En este sentido, en septiembre
del ano 2017 se arribd a un consenso con sociedades cientificas (Asociacion Toxicoldgica Argentina -ATA-, Sociedad
Argentina de Medicina-SAM-vy Sociedad Argentina de Pediatria-SAP-) sobre el listado de enfermedades relacionadas
con el ambiente en el marco de la CMR. Asimismo, en cumplimiento con esta manda, ACUMAR ha implementado
diversas estrategias de relevamiento de informacién desde 2009 que han decantado en las actuales “Evaluaciones
Integrales de Salud Ambiental en Areas de Riesgo” (EISAAR), que permiten recabar datos sobre las enfermedades
que las personas de la CMR refieren padecer, asi como las problematicas de salud comunitaria y avanzar en estudios
toxicoldgicos y de contaminacidn quimica y bacterioldgica de agua y suelos, principalmente.

Através de las EISAAR se relevan problemas de salud referidos por la poblacién, permitiendo realizar un acercamiento
a las caracteristicas epidemioldgicas de la comunidad abordada, constituyendo un primer paso para indagar
problematicas que influyen sobre la salud de las personas y confeccionar un mapa de los problemas de salud de
la poblacién mas vulnerable expuesta a amenazas ambientales, con el cual se identifican areas donde se realizaran
intervenciones especificas que contribuyan a erradicarlas o minimizar sus efectos.

Las EISAAR también incluyen la evaluacidn toxicoldgica de las personas y el andlisis de muestras de suelo y/o agua,
que aportan evidencia para realizar intervenciones especificas para eliminar las fuentes de exposiciéon o minimizar sus
impactos sobre la poblacion.

Asimismo, la CSIN ha solicitado a ACUMAR que establezca un sistema de seguimiento de los casos detectados. En
relacion a este requerimiento, desde el ano 2017 se implementa la estrategia de Gestion de Casos, la cual consiste
en el seguimiento de las personas expuestas a potenciales factores de riesgo ambiental para la salud en la CMR.
Esta estrategia funciona como facilitadora para que la poblacidn acceda a los servicios de los efectores publicos
que necesitan, trabajando en conjunto con la jurisdiccion municipal, provincial y nacional. Es decir que el equipo de
Gestion de Casos identifica personas que refieren enfermedades y no reciben tratamiento, como asi también ninas,
ninos y embarazadas sin controles de salud, y realiza las articulaciones necesarias con los efectores locales para
concretar la asistencia médica.

En 2019 se relevd informacion sobre un total de 9.449 hogares, 38.435 personas en 71 barrios de la Cuenca Matanza
Riachuelo, en donde habitan 64.830 personas segun el censo del INDEC (2010).

En el mapa que se presenta a continuacion se muestran los barrios relevados en 2019.
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Evaluaciones Integrales de Salud Ambiental en Areas de Riesgo realizadas en 2019.
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Fuente: Direccion de Salud y Educacion Ambiental, ACUMAR.

Problemas de salud referidos por las personas en el ano 2019. Barrios relevados de la CMR, N=43.428

Eventos Menores de 6 | De6al4 | De15a29 | De 30 a 64 | De 65y mas | Total N=38.435

N

% | N % | N % | N

°/0|N|%|N|%

Tos o dificultad para respirar 906 16,55 825 1040 758 7,52 1315 9,98 281 16,98 4094 10,65

Tos o dificultad para respirar 373 6,82 32 393 272 270 510 3,87 105 3,64 1575 4]0
3 0 mas episodios

Diarreas 675 12,33 750 9,46 615 6,10 898 6,81 127 7,67 3069 798
Diarreas 3 o mas episodios 219 4,00 2n 266 199 1,97 286 217 34 2,05 951 2,47
Parasitos 356 6,50 448 565 124 123 144 1,09 6 0,36 1078 2,80

Problemas dermatoldgicos 650 1,88 981 1237 848 841 874 6,63 82 4,95 3436 8,94

Accidente de transito 10 0,18 21 026 78 0,77 134 1,02 10 0,60 253 0,66
Caida de altura 12 0.22 0 010 21 0210 560 042 8 0,48 108 0,280
Incendio o quemaduras 24 0,44 17 0,21 30 0,30 45 0,34 2 012 120 0,31

Accidente por inmersion 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 0,02 0 0,00 2 0,01

Intoxicacidn por mondxido 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 0,01 0 0,00 1 0,00
de carbono

Intoxicacion por medicamentos 8 0,15 1 0,01 4 0,04 14 om 0 0,00 27 0,07

Intoxicacion por productos de 3 0,05 4 0,05 2 0,02 7 0,05 0 0,00 16 0,04
usos domésticos

Intoxicacién por plomo 4 0,07 5 0,06 0 0,00 0 0,00 0 0,00 9 0,02
Intoxicacién por mercurio 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Intoxicacidn por arsénico 1 0,02 0 0,00 2 0,02 0 0,00 0 0,00 3 0,01
Total poblacién 6973 100 9641 100 7580 100 17243 100 1903 100 43428 100

Fuente: Direccion de Salud y Educacion Ambiental, ACUMAR.
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Problemas de salud referidos por las personas de 18 y mas anos de edad en el marco
de las EISAAR. CMR. 2019

Patologia Fr % % Ref Buenos Aires (%) CABA (%)  Argentina (%)
Hipertension 3280 14,37 12,99 353 26,6 347
Diabetes 1.405 6,16 525 1371 8,38 12,7
Colesterol elevado 1.085 4,75 4,75 279 29,6 289
Ataque Cardiaco 403 177 1,56 3 42 38
Accidente cerebro vascular (ACV) 365 1,60 125 21 21 19

Fuente: Direccién de Salud y Educacién Ambiental, ACUMAR.

Proyectos en ejecucion
PSE-Mapa de Riesgo Sanitario Ambiental

El Mapa de Riesgo Sanitario Ambiental (MaRSA) es una herramienta fundamental para el diseno de politicas
ambientales en las distintas jurisdicciones que componen la CMR. El MaRSA se conforma con la sumatoria de datos
obtenidos de distintas fuentes de informacidn, algunas propias de las distintas direcciones de ACUMAR, como asi
también de organismos gubernamentales y no gubernamentales, académicos o institutos de investigacion especificos.
Es un mapa “semaforizado” que identifica el Riesgo Sanitario Ambiental en la CMR, el cual puede aplicarse a distintas
unidades territoriales, tales como radios censales y/o Urbanizacién Emergente (UREM). Resume informacion sobre
variables vinculadas a determinantes ambientales de la salud, agrupadas en amenazas y vulnerabilidades, y otras
que califican para un factor de priorizacion de las UREM/barrios de la Cuenca, a los fines de construir indices de
Riesgo Sanitario Ambiental (RSA) que definan su incorporacion al calendario de las Evaluaciones Integrales de Salud
Ambiental en Areas de Riesgo (EISAAR), a partir de las cuales la DSyEA realiza el abordaje territorial de diagnéstico
y de gestion.

El MaRSA es una herramienta que genera conocimiento sobre la distribucién de los determinantes de salud de la
poblacién mas vulnerable expuesta a amenazas ambientales. Tuvo su primera version en 2008, a partir de la Encuesta
sobre Factores Ambientales de Riesgo para la Salud (EFARS), y se completa y actualiza permanentemente.

Complementariamente, el Mapa Epidemioldgico Ambiental representa el andlisis de la distribucion geogrdfica
de las enfermedades con relacién a la exposicion ambiental y su relacion espacial con los determinantes. Este
Mapa Epidemiolégico Ambiental complementa el MaRSA incorporando la informacién relevada en las EISAAR,
profundizando el andlisis para orientar el estudio de las fuentes de exposicion y su impacto sobre la salud.

El MaRSA y el Mapa Epidemioldgico Ambiental son herramientas de actualizacién permanente que constituyen el
insumo fundamental para el disefo de politicas ambientales en las jurisdicciones que componen la CMR y el ejercicio
del rol de Autoridad de Cuenca.

En 2019 se realizaron los informes sobre la mortalidad infantil acaecida entre los anos 2010-2017, la de mortalidad
por cancer en la CMR acaecida entre 2010-2017, y de anomalias congénitas notificadas por efectores de salud
pertenecientes a la CMR entre el 2014-2017. Se encuentra en elaboracién el informe de mortalidad general entre los
anos 2010-2017 y el andlisis de los datos actualizados de anomalias congénitas de 2018.
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Porotro lado, se finalizd la entrega de informes de operativos EISAAR realizados en 2017 y 2018; en total se presentaron
81informes de operativos realizados en 104 barrios/UREM pertenecientes a las 15 jurisdicciones de la CMR. Ademas,
se comenzo a consolidar la informacién generada por las EISAAR realizadas entre 2017 y 2018 para la elaboracién de
un informe que presentara los datos por jurisdiccion. Asimismo, se encuentran en proceso de elaboracién mds de 20
informes de operativos EISAAR realizados en 2019.

Objetivo a corto plazo:

El objetivo a corto plazo consiste en incorporar informacién de 70 barrios vulnerables de la CMR al MaRSA. Para ello,
se procurara comprometer a los municipios en la realizacion de los relevamientos necesarios, siendo responsabilidad
de ACUMAR aportar asistencia técnica y capacitacion. El objetivo es que cada ano aumente el porcentaje de
relevamientos realizados por los municipios.

Meta 2020: 35 relevamientos de los barrios mas vulnerables de la CMR para incorporar al MaRSA, informacién de
fuentes primarias y secundarias. De los mismos, el 80% serd realizado exclusivamente por ACUMAR vy el 20%
restante por los municipios, aportando ACUMAR |a asistencia técnica y capacitacion.

Objetivo a mediano plazo:

Meta 2021: 35 relevamientos de barrios mas vulnerables de la CMR para incorporar al MaRSA, informacién de fuentes
primarias y secundarias. De los mismos, el 70% sera realizado exclusivamente por ACUMAR vy el 30% restante por
los municipios, aportando ACUMAR la asistencia técnica y capacitacion.

Objetivo a largo plazo:

Meta 2022: 35 relevamientos de barrios mas vulnerables de la CMR para incorporar al MaRSA, informacién de fuentes
primarias y secundarias. De los mismos, el 60% sera realizado exclusivamente por ACUMAR vy el 40% restante por
los municipios, aportando ACUMAR |a asistencia técnica y capacitacion.

Meta 2023: 35 relevamientos de barrios mas vulnerables de la CMR para incorporar al MaRSA, informacion de fuentes
primarias y secundarias. De los mismos, el 50% sera realizado exclusivamente por ACUMAR vy el 50% restante por
los municipios, aportando ACUMAR |a asistencia técnica y capacitacion.

PSE-Continuidad asistencial

La CS)N ha solicitado a ACUMAR que establezca un sistema de seguimiento de los casos detectados. En relacién a
este requerimiento, desde 2017 se implementa la estrategia de Gestidn de Casos, la cual consiste en el seguimiento
de las personas expuestas a potenciales factores de riesgo ambiental para la salud en la CMR. El equipo de Gestion
de Casos identifica personas que refieren enfermedades y no reciben tratamiento, como asi también ninas, ninos y
embarazadas sin controles de salud, y realiza las articulaciones necesarias con los efectores locales para concretar
la asistencia médica. Esta estrategia funciona como facilitadora para que la poblacion acceda a los servicios de los
efectores de salud publicos que necesitan, trabajando en conjunto con la jurisdiccion municipal, provincial y nacional.

A diciembre de 2019 se detectaron un total de 9.540 personas que requirieron la intervencién de los equipos de
Gestion de Casos. De ellos, 4.803 (50,35%) fueron derivados efectivamente para la resolucion de su necesidad a los
efectores locales correspondientes, 226 (2,3%) se encontraban en proceso de derivacion y 784 (8,2%) en seguimiento
por los equipos de la DSyEA. Asimismo, 3.697 (38,75%) han sido cerrados por diferentes motivos (tales como rechazo
de intervencion, pérdida del caso y personas que tuvieron resultados toxicoldgicos dentro de los valores de referencia)
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y 30 personas (0,31%) se encontraban a la espera de los resultados de la evaluacion toxicoldgica.

Asimismo, a diciembre de 2019, 438 personas se encontraban en seguimiento por el equipo de toxicologia de
ACUMAR, por exposicién confirmada a plomo: 212 (48%) de ellos son ninas y nifos menores de 6 anos.

Objetivo a corto plazo:
El objetivo a corto plazo consiste en consequir la efectiva derivacion al sistema de salud del 55% de casos detectados
en las acciones territoriales efectuadas.

Meta 2020: 50% de los casos detectados con riesgo o dano a la salud efectivamente derivados al sistema de salud
local. Se contemplan los casos detectados en 2020 v los derivados en 2019 que contindian en seguimiento; no se
consideran los casos perdidos o que rechazaron las intervenciones.

Objetivo a mediano plazo:

Meta 2021: 55% de los casos detectados con riesgo o dano a la salud efectivamente derivados al sistema de salud
local. Se contemplan los casos detectados en 2021y los derivados en 2020 que contindan en seguimiento; no se
consideran los casos perdidos o que rechazaron las intervenciones.

Objetivo a largo plazo:
El objetivo a largo plazo consiste en conseguir la efectiva derivacion al sistema de salud del 65% de casos detectados
en las acciones territoriales efectuadas.

Meta 2022: 60% de los casos detectados con riesgo o dano a la salud efectivamente derivados al sistema de salud
local. Se contemplan los casos detectados en 2022 y los derivados en 2021 que contindan en seguimiento; no se
consideran los casos perdidos o que rechazaron las intervenciones.

Meta 2023: 65% de los casos detectados con riesgo o dano a la salud efectivamente derivados al sistema de salud
local. Se contemplan los casos detectados en 2023 vy los derivados en 2022 que contindan en seguimiento; no se
consideran los casos perdidos o que rechazaron las intervenciones.

PSE-Red de Salud Ambiental de la CMR

La Red de Salud Ambiental se constituye como una estructura organizativa y funcional que permite laimplementacion
de la estrategia sanitaria ambiental en el dmbito de la CMR. Involucra redes locales, interinstitucionales e
intrainstitucionales, en la que participan actores de distintos niveles jurisdiccionales y de la sociedad civil. Dicha Red
integra, facilita y permite el trabajo coordinado entre las jurisdicciones y ACUMAR, a través de las Unidades Sanitarias
Ambientales (USAm), con los actores vinculados a la resolucion de las problematicas de salud ambiental.

Respecto al dispositivo Trayectorias Tutoriales de Redes de Contencidon en Salud Ambiental (TTRCSA), realizado en
colaboracién con la Direccion de Seguimiento y Abordaje Territorial (DISAT) del Ministerio de Salud y Desarrollo
Social de la Nacidn, en el periodo informado se llevaron adelante, distribuidas en dos cuatrimestres de trabajo, 39
comisiones que funcionaron en barrios vulnerables de 11 municipios de la Cuenca, de las que participaron 996 titulares
del Programa Hacemos Futuro. Se trata de un proceso multiplicador en el que cada una de las personas capacitadas
difunde en el territorio los conocimientos y practicas adquiridos, fortaleciendo las redes comunitarias.
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ACUMAR gestiona ademds la puesta en marcha del Laboratorio del Hospital Cuenca Alta como un Centro de
Referencia Toxicoldgico. Su dmbito de desempeno abarcara la atencién de salud, la docencia, la investigacion, la
extension e integracion con la comunidad, con todo su accionar bajo un Sistema de Gestidn de Calidad que garantice
la mejora continua. En tal sentido, a la fecha el hospital se encuentra operativo.

Objetivo a corto plazo:
El objetivo a corto plazo consiste en comenzar la implementacion del Modelo de Gestidn por Cuenca vy realizar una
prueba piloto de la misma en la Cuenca Alta de la CMR.

En relacion a este objetivo, dado que la conformacion y posterior gestidn de la Red de Salud Ambiental de la Cuenca
requiere asignarresponsabilidades adistintos actores sociales, autoridadesjurisdiccionales y organismos dela provincia
de Buenos Aires (rectores en la materia) y procurar estrategias que favorezcan la coordinacién con la comunidad y
con otras instituciones, se realizaron preparativos para llevar a cabo unajornada en el Hospital de Cuenca Alta SAMIC
(Canuelas). La misma tuvo la finalidad de presentar los objetivos de la Red de Salud Ambiental convocando a las y los
responsables de las tematicas involucradas entre las autoridades jurisdiccionales de salud, ambiente, agroindustria,
espacio publico, saneamiento, etcétera. Los ejes temdticos previstos fueron el riesgo asociado al uso de plaguicidas,
las inundaciones y el cambio climatico. Asimismo, se escribid un proyecto del Programa de Fortalecimiento de la Red
de Salud Ambiental de la CMR.

Objetivo a mediano plazo:
El objetivo a mediano plazo consiste en implementar el Modelo de Gestién por Cuenca en la Cuenca Altade laCMRy
realizar una prueba piloto de la misma en la Cuenca Media de la CMR.

Objetivo a largo plazo:
El objetivo a largo plazo consiste en implementar el Modelo de Gestidn por Cuenca en la Cuenca Media de laCMR y
realizar una prueba piloto de la misma en la Cuenca Baja de la CMR.

El objetivo de la Gestidn de Casos Comunitarios es dar seguimiento a los casos colectivos de grupos poblacionales
afectados por problemas que requieren un abordaje comunitario.

Para ello se emplean distintos dispositivos y estrategias de trabajo que implica la puesta en funcionamiento de la Red,
involucrando a los gobiernos locales y a distintos actores sociales en la resolucion de las problematicas sociosanitario
ambientales detectadas en las EISAAR.

Gestion de casos comunitarios

El objetivo del proyecto es dar seguimiento a los casos colectivos de grupos poblacionales afectados por problemas
que requieren un abordaje comunitario. Para ello se emplean distintos dispositivos y estrategias de trabajo que
involucran a todas las jurisdicciones de la CMR y a distintos actores sociales en la resolucién de las problematicas

sociosanitario ambientales detectadas.

Desde las Unidades Sanitarias Ambientales (USAm) se interviene territorialmente de acuerdo a lo relevado en los
distintos dispositivos de ACUMAR.
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Entre estas intervenciones se encuentran los operativos de salud, talleres en la comunidad vy articulacién con
organismos locales, provinciales y nacionales en tematicas vinculadas a la resolucién de los problemas observados
durante las evaluaciones. La estrategia sanitaria ambiental supone el desempeno de los municipios como “agentes
de cambio” que contribuyan a la gestiéon ambiental saludable en el territorio. Por otra parte, en la construccién y
fortalecimiento de la Red de Salud Ambiental de la CMR, se requiere asignar responsabilidades a distintos actores
sociales y procurar estrategias que favorezcan la coordinacién con la comunidad y con otras instituciones, generando
herramientas que permitan gestionar las problematicas sanitario ambientales, mediante la participacion en Mesas de
Gestidn, y otras instancias de cooperacion. En este sentido, desde las USAm se participd durante el periodo enero-
diciembre de 2019 en 58 mesas de gestion, sumando un total de 204 encuentros con areas de Salud, Ambiente,
Desarrollo Social, Defensorias, AMBA Salud y vecinos de los barrios, entre otros actores de las jurisdicciones.

A partir de pedidos y seguimiento de denuncias de las USAm a las correspondientes dreas municipales, se inicia el
proceso de gestion de casos comunitarios. Durante el periodo informado se activaron 172 operativos de limpieza de
puntos de arrojo y microbasurales en las jurisdicciones de Almirante Brown, Avellaneda, CABA, Canuelas, Esteban
Echeverria, Ezeiza, Lanus, Lomas de Zamora, Marcos Paz y Merlo; 46 fumigaciones en las jurisdicciones de CABA,
Esteban Echeverria, Ezeiza y Lanus; 41 desratizaciones en las jurisdicciones de Almirante Brown, Avellaneda, CABA,
Esteban Echeverria, Lanus, Lomas de Zamora y Merlo. Por otro lado, en 2019 se activaron 15 operativos de zoonosis,
de castracién y vacunacion de animales de compania en las jurisdicciones de Esteban Echeverria, Ezeiza, Lanus,
Lomas de Zamora, Marcos Paz y Merlo.

Se realizaron 6 campanas de promocién de la salud con control de libreta sanitaria, atencion pediatrica, vacunacion y
atencién odontoldgica enlos municipios de Almirante Brown, Ezeiza, Merloy San Vicente, 3campanas de sensibilizacién
sobre basura y salud en el Municipio de Esteban Echeverria, y un operativo de fumigacion y descacharreo para la
prevencion del virus del Dengue, Zika y Chikungunya realizado en Ezeiza.

Objetivo a corto, mediano y largo plazo:

Promover acciones comunitarias que buscan establecer un nivel de gestién local en el que participen distintos actores
sociales y gubernamentales, con el propdsito de buscar consensos y proporcionar respuestas a la problematica
especifica de cada barrio.

Indicadores vinculados a la manda
A continuacion, se enumeran los indicadores vinculados a la presente manda:

- POBLACION EXPUESTA A CONTAMINANTES AMBIENTALES EN ZONAS DE LA CMR

- VARIACION DEL PROMEDIO DE PLOMBEMIAS

- ESPERANZA DE VIDA POR GRUPO DE EDAD Y SEXO

- ACCESO A LA ATENCION SANITARIA DE PERSONAS CON ENFERMEDADES AMBIENTALES EN LA CMR

Estos indicadores forman parte del Sistema de Indicadores de ACUMAR, publicado en la pagina web del organismo.
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