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Informe audiencia publica “ Restaur acion ecol6gica de la Cuenca M atanza Riachuelo”

El siguiente informe tiene por objeto exponer los fundamentos necesarios para la realizacion de la audiencia
publica“ Restauracion ecol 6gica de la Cuenca Matanza Riachuel o”.

En este sentido correspondera exponer las razones y circunstancias que propician la realizacion de la audiencia
publica sobre |a temética especifica.

Fundamentos

A 15 afios del Fallo Mendoza dictado por la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, nos encontramos y podemos
ver el enorme desafio desde donde iniciamos € camino de la recuperacion de nuestra Cuenca. Cuando surgio el
Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA), presentado oficialmente durante el 2010, la Autoridad de
Cuenca Matanza Riachuelo tenia multiples problematicas que encarar. Varias bien conocidas, otras tantas
esperables, y en distintos aspectos, un trabajo fuerte orientado a conocer més todo su territorio, su gente, sus
necesidades, su memoria. Corresponde sefidlar que ACUMAR present6 en el afio 2016 la actuaizacion del Plan
Integral de Saneamiento de la Cuenca Matanza Riachuelo (PISA 2016). Entre los objetivos que se exponen en
dicho plan se plantea “fortalecer las acciones de prevencion socio ambiental”, asi como también “fortalecer el rol
delaACUMAR".

Para llevar a cabo dichos objetivos se plantea la gjecucién de lineas de accion cuya meta sea la prevencion del
dafio ambiental, a través de la construccion de una conciencia ambiental en la ciudadania que implique
modificaciones en los habitos sociales y culturales de los vecinos de la Cuenca Matanza Riachuelo, a los fines de
garantizar la sustentabilidad y la perdurabilidad de las acciones gjecutadas.



Asi ACUMAR busca representar la vocacion de sus tres jurisdicciones, Nacién, Provinciay Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, de plantearse mas que un modelo de gestion para la Cuenca, con €l horizonte de acciones en €l
corto, mediano y largo plazo, en unalinea gque trasciende los objetivos de la causa judicial; unavision paratodala
concepcion de su Cuenca, a nivel ambiental, ecosistémico, social, productivo.

Desde lo establecido en laLey N° 26.168 que la crea, ACUMAR transité un camino institucional en el cual se fue
forjando un perfil de organizacion con competenciasy potestades concentradas, y con unavision de Autoridad de
Cuenca, siendo un ambito de coordinacion de politicas y acciones a ser gjecutadas por diferentes reparticiones y
actores, donde son igualmente necesarios los aportes y acciones redlizadas desde los municipios que la
conforman, las instituciones productivas privadas y los diversos actores sociales, que viven y desarrollan sus
actividades.

Es por ello que una primera estructuracion de la inmensa tarea por desarrollar en conjunto, englobaba en tres
objetivos estratégicos principales. mejorar la calidad de vida de los habitantes; recomposicion del ambiente en
todas sus formas y prevenir €l dafio con suficiente y razonable grado de prediccion. Un amplio abanico de lineas
de accidn para dar solucion a problematicas urgentes y de diversa magnitud, a niveles locales, regionales y
estructurales.

Para ello se propusieron y ejecutaron multiples proyectos, incluyendo desde su propio fortalecimiento
ingtitucional, la caracterizacion de sus ecosistemas y su monitoreo sistematico. La adopciéon de una normativa
propia superadora para enmarcar y controlar distintas fuentes de contaminacion, el saneamiento de basuralesy la
limpieza de sus mérgenes, la expansién de lared de agua potable y saneamiento cloacal, laimplementacion de un
plan sanitario para la salud de la poblacion, la relocalizacion de familias en situaciones de vulnerabilidad y la
urbanizacion de villas y asentamientos precarios.

Inicialmente en la concepcion del PISA el organismo se alinea con los Objetivos del Milenio (ODM),
involucrandose respecto a distintas &reas y aspectos que amplian e conjunto de probleméticas ecoldgicas
convencionales, para pensar un organismo que se involucra activamente en tematicas tan diversas como salud,
pobreza, educacion y culturaen nuevosy mejores hbitos para el cuidado del ambiente.

El decenio en curso, 2021 a 2030, es segun proponen las Naciones Unidas, un periodo clave para cristalizar en
resultados |los ODM iniciados afines del siglo pasado, los que fueron continuados por |os Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y su Agenda 2030. Es, a mismo tiempo, un llamado a todos los actores, organizaciones y
personas, a trabajar mancomunadamente sobre la Restauracion de los Ecosistemas, buscando por diversos
caminos un didlogo y propuestas concretas para la proteccion y recuperacion de los ecosistemas, a una escala
local, regional y mundial.

Restaurar implica recrear dichos ecosistemas funcionales en los que las plantas, los animales y el suelo funcionan
dentro del rango normal de actividad, con el objetivo de acercarlo tanto como sea posible a su estado inicial. Se
trata de un proceso de ayuda a la recuperacion, para ecosistemas que han sido degradados, dafiados o incluso
destruidos. La restauracion de los ecosistemas es una oportunidad de regenerar e mundo natural del que todos
dependemos. En un contexto de claras muestras de un cambio climético que avanza'y demuestra sus impactos con
distintas nuevas realidades, y ante la amenaza concreta de la desaparicion de especies, las acciones concretas y
orientadas en restauracion ecol 6gica son una necesidad urgente. “ Contar con ecosistemas saludables es la Unica
forma de megjorar los medios de subsistencia de las personas, contrarrestar el cambio climatico y detener la
pérdida de la biodiversidad” (ONU).



ACUMAR entiende que los tiempos que cursamos nos encuentran cerrando una primera etapa muy importante de
desarrollo, maduracion y consolidacion de la Autoridad de Cuenca, donde se ha recuperado, construido y
ampliado laidentidad de nuestra Cuencay su gente. La Cuenca posee un déficit sustancial en su biodiversidad, 1o
cual incide en la calidad de vida de las personas que la habitan. Nuestra Cuenca posee presiones antropicas y una
dindmica permanente, 1o que la expone a conflictos y riesgos constantes a muchas de sus &reas naturales. La
expansion desordenada a nivel urbano e industrial, por g emplo, asi como sus descargas, tienen efectos en todos
los componentes de |os ecosistemas. Se observan distintas préacticas a nivel agropecuario que no son sosteniblesy
gue deterioran el suelo, y distintas intervenciones que se realizan sobre nuestros territorios conspiran para poder
atenuar los impactos de precipitacionesy €l riesgo de inundaciones.

Las acciones de restauracion ecoldgica que enunciamos deben contribuir con la recuperacion de ecosistemas
degradados, dafiados o destruidos, méas la renaturalizacion de los espacios antropizados (transformados por
humanos), mayoritariamente urbanos, buscando reintroducir a biodiversidad local original.

La audiencia publica expondra €l plan que se propone para sistematizar la restauracion ecolégica, informando
sobre o hecho hasta ahora en este aspecto y recibir las opiniones de la ciudadania a respecto. En virtud de lo
hasta aqui indicado, se recomienda la aprobacién del documento elaborado y la convocatoria a la audiencia
publica con € titulo “restauracion ecol 6gica de la Cuenca Matanza Riachuel0”.

ValeriaCries
Coordinador Técnico Administrativo

Secretaria General
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo
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Audiencia Publica

Restauracién ecol6gica de la Cuenca M atanza Riachuelo

A 15 afos del Fallo Mendoza dictado por la Corte Suprema de Justicia de la Nacién, nos encontramos y podemos
ver el enorme desafio desde donde iniciamos e camino de la recuperacion de nuestra Cuenca. Cuando surgio €l
Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA), presentado oficialmente durante el 2010, la Autoridad de
Cuenca Matanza Riachuelo tenia mdiltiples probleméticas que encarar. Varias bien conocidas, otras tantas
esperables, y en distintos aspectos, un trabgjo fuerte orientado a conocer més todo su territorio, su gente, sus
necesidades, su memoria.

Asi ACUMAR busca representar la vocacion de sus tres jurisdicciones, Nacion, Provinciay Ciudad Autonomade
Buenos Aires, de plantearse mas que un modelo de gestion para la Cuenca, con €l horizonte de acciones en €l
corto, mediano y largo plazo, en unalinea gque trasciende los objetivos de la causa judicial; unavisiéon paratodala
concepcién de su Cuenca, anivel ambiental, ecosistémico, social, productivo.

Desde lo establecido en laLey N° 26.168 que lacrea, ACUMAR transité un camino institucional en el cual sefue
forjando un perfil de organizacion con competenciasy potestades concentradas, y con unavision de Autoridad de
Cuenca, siendo un ambito de coordinacion de politicas y acciones a ser gjecutadas por diferentes reparticiones y
actores, donde son iguamente necesarios los aportes y acciones redizadas desde los municipios que la
conforman, las instituciones productivas privadas y los diversos actores sociales, que viven y desarrollan sus
actividades.

Es por ello que una primera estructuracion de la inmensa tarea por desarrollar en conjunto, englobaba en tres
objetivos estratégicos principales. mejorar la calidad de vida de los habitantes; recomposicion del ambiente en
todas sus formas y prevenir €l dafio con suficiente y razonable grado de prediccién. Un amplio abanico de lineas
de accién para dar solucion a problematicas urgentes y de diversa magnitud, a niveles locales, regionales y



estructurales.

Para ello se propusieron y ejecutaron multiples proyectos, incluyendo desde su propio fortalecimiento
institucional, la caracterizacion de sus ecosistemas y su monitoreo sistemético. La adopcién de una normativa
propia superadora para enmarcar y controlar distintas fuentes de contaminacion, el saneamiento de basuralesy la
limpieza de sus margenes, la expansién de la red de agua potable y saneamiento cloacal, laimplementacion de un
plan sanitario para la salud de la poblacion, la relocalizacion de familias en situaciones de vulnerabilidad y la
urbanizacion de villas y asentamientos precarios.

Inicialmente en la concepcion del PISA e organismo se alinea con los Objetivos del Milenio (ODM),
involucrandose respecto a distintas &reas y aspectos que amplian el conjunto de probleméticas ecoldgicas
convencionales, para pensar un organismo que se involucra activamente en tematicas tan diversas como salud,
pobreza, educacion y cultura en nuevosy mejores habitos para el cuidado del ambiente.

El decenio en curso, 2021 a 2030, es segun proponen las Naciones Unidas, un periodo clave para cristalizar en
resultados los ODM iniciados afines del siglo pasado, los que fueron continuados por |os Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y su Agenda 2030. Es, a mismo tiempo, un llamado a todos los actores, organizaciones y
personas, a trabajar mancomunadamente sobre la Restauracion de los Ecosistemas, buscando por diversos
caminos un didlogo y propuestas concretas para la proteccion y recuperacion de los ecosistemas, a una escala
local, regiona y mundial.

Restaurar implica recrear dichos ecosistemas funcionales en los que las plantas, los animalesy el suelo funcionan
dentro del rango normal de actividad, con € objetivo de acercarlo tanto como sea posible a su estado inicial. Se
trata de un proceso de ayuda a la recuperacion, para ecosistemas que han sido degradados, dafiados o incluso
destruidos. La restauracion de los ecosistemas es una oportunidad de regenerar e mundo natural del que todos
dependemos. En un contexto de claras muestras de un cambio climético que avanzay demuestra sus impactos con
distintas nuevas realidades, y ante la amenaza concreta de la desaparicion de especies, las acciones concretas y
orientadas en restauracion ecol 6gica son una necesidad urgente. “ Contar con ecosistemas saludables es la Unica
forma de megjorar los medios de subsistencia de las personas, contrarrestar el cambio climatico y detener la
pérdida de la biodiversidad” (ONU).

ACUMAR entiende que |os tiempos que cursamos nos encuentran cerrando una primera etapa muy importante de
desarrollo, maduracion y consolidacion de la Autoridad de Cuenca, donde se ha recuperado, construido y
ampliado laidentidad de nuestra Cuencay su gente. La Cuenca posee un déficit sustancial en su biodiversidad, 1o
cual incide en la calidad de vida de las personas que la habitan. Nuestra Cuenca posee presiones antropicas y una
dindmica permanente, 1o que la expone a conflictos y riesgos constantes a muchas de sus &reas naturales. La
expansion desordenada a nivel urbano e industrial, por gemplo, asi como sus descargas, tienen efectos en todos
los componentes de |os ecosistemas. Se observan distintas préacticas a nivel agropecuario que no son sosteniblesy
gue deterioran el suelo, y distintas intervenciones que se realizan sobre nuestros territorios conspiran para poder
atenuar los impactos de precipitacionesy €l riesgo de inundaciones.

Las acciones de restauracion ecoldgica que enunciamos deben contribuir con la recuperacion de ecosistemas
degradados, dafiados o destruidos, méas la renaturalizacion de los espacios antropizados (transformados por
humanos), mayoritariamente urbanos, buscando reintroducir a biodiversidad local original (Holl, 2023).

El objetivo de implementar un plan de restauracion ecologica, ademés de lo que significa e incremento de la
diversidad bioldgica en la Cuenca con relacion a la salud ambiental y mejora de la calidad de vida, se orienta a



desplegar estrategias de mitigacion de los efectos del cambio climatico en laregion para favorecer el bienestar de
la poblacion humana, tanto desde lo fisico como psicolégico. Esta mitigacion ambiental es para atenuar los
impactos de las olas de calor, lluvias y contaminacion de aire y agua, pero también la renovacion de los paisgjes
habitados que ofrecen espacios publicos de mejor calidad. Asimismo, las politicas de restauracion poseen un
impacto positivo en la generacion de los denominados empleos verdes, favoreciendo acciones de formacion para
el trabajo en sectores juveniles o de escasa calificacion y generando emprendimientos que en muy poco tiempo
pueden realizar tareas de produccion y de servicios en tematicas ambientales como el viverismo, la forestacion,
los bioinsumos, la construccion de tecnologias y herramientas adecuadas, €l agregado de valor, la recuperacion
deresiduosy laeconomiacircular.

El objetivo genera de larestauracion ecolgica es intensificar el conjunto caracteristico de especies autoctonas de
los ecosistemas de referencia. En ese sentido y a partir de la vegetacion nativa a implantar, acelerar procesos de
sucesion ecoldgica (incremento de biodiversidad), que favorezcan la presencia de fauna silvestre y funga asociada
ecosistémicamente a esta flora'y se potencien esas dinamicas biol6gicas como sistema que atraviese €l territorio
de la Cuenca, respetando sus variados ecosistemas originales. Para incrementar cantidad de individuos y
diversidad de especies en las poblaciones que interactian de modo sistémico, habré que desarrollar acciones de
regeneracion asistida planificadas, para facilitar €l proceso de recuperacion natural a partir de especies claves,
segun los niveles de ausencia de biodiversidad original y situaciones de perturbacion ecolégica presentes en la
Cuenca. La reintroduccion de especies vegetales autoctonas por la mano humana, debera guiarse por criterios
cientificos en la definicion de las especies correctas en los sitios correctos, ya sea en espacios naturales
disturbados o0 espacios urbanos a revegetar.

ACUMAR entiende que |os tiempos que cursamos nos encuentran cerrando una primera etapa muy importante de
desarrollo, maduracion y consolidacion de la Autoridad de Cuenca, donde se ha recuperado, construido y
ampliado laidentidad de nuestra Cuencay su gente. La Cuenca posee un déficit sustancial en su biodiversidad, |o
cua incide en la calidad de vida de las personas que la habitan. Nuestra Cuenca posee presiones antropicas y una
dindmica permanente, lo que expone a conflictos y riesgos constantes a muchas de sus areas naturales. La
expansion desordenada a nivel urbano e industrial, por gemplo, asi como sus descargas, tienen efectos en todos
los componentes de |os ecosistemas. Se observan distintas précticas a nivel agropecuario que no son sosteniblesy
que deterioran € suelo, y distintas intervenciones que se realizan sobre nuestros territorios conspiran para poder
atenuar los impactos de precipitacionesy el riesgo de inundaciones.

Incorporados dentro de las zonas protegidas, y con distintas acciones en ellos, los humedales, son un ecosistema
natural muy extendido en la Cuenca Matanza Riachuelo, de gran relevanciay multiples funciones ecol égicas, se
encuentran bajo distintas tensiones que ameritan repensar sus zonas aledafias y nuestra vinculacién con el
territorio todo, en un estrecho trabgjo con autoridades municipales, organizaciones sociaes, y distintos actores
privados. Muchas zonas dentro de la Cuenca se han ido recuperando y refuncionalizando, como ocurre con €l
paradigmético Camino de Sirga. Con una primera tarea vinculada a su liberacion, la limpieza de sus margenes y
del propio rio, € mantenimiento y ampliacion de espacios publicos verdes (el Camino de la Ribera) han
beneficiado a vecinas y vecinos de seis municipios. Incluso en casos como éste, muchos de nuestros espacios
publicos podrian ser repensados, buscar dotarlos de mayor cantidad y/o variedad de vegetacion con plantas
nativas, estrechamente vinculadas a ecosistemas locales, favoreciendo la recuperacion de habitats y recursos
esenciales adiversidad de especies, favoreciendo la biodiversidad.

Asi, se impone, como en todos los temas ambientales, la transdisciplinariedad (Morin, 1984) como un principio
fundamental, para el desarrollo, cooperacion, interaccion e intercambio en esta realidad y su proceso de transito
hacia la recuperacion de las funciones ecol6gicas ateradas. La necesidad de restaurar ecol 6gicamente la Cuenca



es, més alla de la requisitoria judicial, una causa comin para quienes formamos parte, desde diferentes ambitos,
de un completo y sostenible saneamiento ambiental.

El objetivo general de la restauracion ecoldgica es restablecer la estructura, la funcion y la diversidad de los
ecosistemas degradados o alterados. Como proceso, implica un conjunto de etapas que, a partir de su apropiado
diagndstico, hace uso de un conjunto de técnicas y herramientas. Con énfasis en su continuidad temporal a largo
plazo, con un desarrollo cuidadoso para cada region, la seleccién de especies nativas, la revegetacion o
resembrado para recuperar la cubierta vegetal y la estructura del suelo, el control de especies invasoras, el control
de procesos erosivos 0 de quemas descontroladas. Es también necesario plantearse la necesidad de procesos de
remediacion de suelos, € monitoreo permanente y la evaluacién del progreso, la participacion comunitaria
involucrando a la poblacion local, el fomento de una conciencia ambiental sobre estos ecosistemas, su funcion y
necesidad de cuidados. Siendo que muchas de estas acciones requieren un entendimiento amplio del propio
funcionamiento actual y buscado de los ecosistemas, para llegar a ser eficaces y eficientes, necesitan guiarse a
través de una planificacion integral, y por criterios cientificos al momento de intervenir en ellos, en casos como
reintroducir especies autéctonas, o para encausar distintas partes disturbadas.

Desde 2020 ACUMAR ha adoptado el Urban Stream Habitat Index (USHI, indice de Calidad de Hébitat de
Arroyos Urbanos), una herramienta desarrollada y validada por investigadores del ILPLA-CONICET. El indice
reflgja el estado ecolégico de los ambientes fluviales (cauce, margenes, riberas y geomorfologia) de la Cuenca
Matanza Riachuelo, permitiendo contar con un diagnéstico de base indispensable para medidas de gestion y
manejo en estos ecosistemas. El USHI se calcula en todos |os humedales prioritarios de la Cuenca y también en
las estaciones de muestreo de la red de estaciones de agua superficial, que ACUMAR tiene en la cuenca dlta,
mediay baja

Con relacion alas éreas de conservacion ambiental en la Cuenca, ACUMAR lleva a cabo un programa dentro de
la Coordinacion de Areas Protegidas y Ordenamiento Ambiental, con € objeto de fortalecer la gestion de las
areas declaradas, promover la proteccion de nuevos espacios de conservacion y/o de areas ecol6gicamente
estratégicas, y generar conocimiento de base para la incorporacion de criterios y lineamientos ambientales a
ordenamiento territorial de la Cuenca, siendo el incremento de la conectividad territorial una premisa primordial
que se vincula a la planificacion de acciones de restauracion ecoldgica. Para poder evaluar la evolucién de las
areas de conservacion en relaciéon ala densidad de la poblacion, ACUMAR cuenta con un indicador de superficie
de areas de proteccion ambiental por habitante y por partido de la Cuenca. Este indicador nos provee también los
vacios de informacion y las oportunidades para enfocar proyectos de conservacion y/o de restauracion ecoldgica
de ambientes degradados, buscando asi alcanzar la mayor conectividad territorial.

Debido a la relevancia ecol6gica de los humedales en la recomposicion ambiental de la Cuenca, asi como en la
adaptacion y mitigacion a cambio climético, ACUMAR en convenio con CONICET, elaboro e Inventario de
Humedal es de la Cuenca Matanza Riachuel o (2019-2023). Esta investigacion aporta una base de datos geografica
georreferenciada y conocimiento inédito sobre la identificacion, caracterizacion y tipificacion de los paisgjes y
unidades de humedal de la cuenca. En la actualidad el inventario esta en proceso de integracion a Inventario
Nacional de Humedalesy a Inventario Provincial de Humedales, destacando que se trata de una politica publica
compartida por las jurisdicciones. También ACUMAR junto a Instituto Nacional del Agua (INA) inicié en 2023
e estudio y monitoreo de humedales de cuenca ata, a fin de elaborar el modelo conceptual de funcionamiento
hidrogeol 6gico a escala de detalle.

ACUMAR posee € Sistema de Informacion Geogréfica parael Ordenamiento Ambiental Territorial de la Cuenca
Matanza Riachuelo (SIOAT-CMR), que es la plataforma donde se vinculan diferentes capas teméticas



georreferenciadas proporcionadas por las diferentes &reas técnicas del organismo. Esta herramienta de gestiéon ha
sido desarrollada bajo un enfoque sistémico, ya que tiene en cuenta las relaciones que existen entre los distintos
componentes/subsistemas politico-ingtitucional, biofisico, social, econdmico y funciona. Las distintas &reas
técnicas del organismo son responsables de actualizar las capas de datos georreferenciados. La incorporacion
paulatina de nuevas capas de informacién y la actualizacion permanente de la informacion ambiental, permite
realizar un andlisis integral del territorio de la Cuenca por lo que fortalece la planificacion y toma de decisiones,
tanto de ACUMAR como de las jurisdicciones que laintegran.

Casos piloto de restauracion

Desde la Direccién de Evaluacion de Impacto Ambiental y Social de ACUMAR se lleva a cabo € proyecto de
“Restauracion y recomposicion de los recursos naturales basados en modelos de servicios ecosistémicos que
contribuyan a Saneamiento de la Cuenca Matanza Riachuelo y otras cuencas hidrogréficas relacionadas’, cuyo
principal objetivo es la evaluacion y € desarrollo de biocorredores nativos, como una de las acciones més
importantes inherentes al saneamiento de la Cuenca, desde la perspectiva de restauracion ecologica. Dentro del
manejo integral de las cuencas hidrograficas (conformadas por las aguas que escurren hacialos rios y captadas en
un espacio limitado por € relieve), se encuentra la recuperacion y preservacion del componente ambiental como
gje central del desarrollo sostenible, como asi también la recuperacion y preservacion de todos los servicios que
puede brindar a entorno que lo contiene. Estos constituyen ademés, la base de la economia de todo pais, por lo
que resulta estratégica y apremiante su preservacion y recuperacion. Asi, 10s recursos naturales brindan lo que se
conoce como servicios ecosistémicos al proporcionar un sin nimero de beneficios, como por g emplo:

* Recarga de acuiferos.

* Autodepuracion de las aguas.

* Regulacion de latemperatura.

* Regulacion de inundaciones.

* Formacion de suelos.

* Refugio y desarrollo de floray fauna nativa.

» Mayor resiliencia de poblaciones vulnerabl es.

* Incremento de recursos para el desarrollo econémico.
* Beneficios recreativos, culturalesy espirituales.

En este marco, consideramos que una gestion responsable y planificada de los recursos naturales y los servicios
ecosi stémicos contribuye a saneamiento de las cuencas hidrograficas urbanizadas, como es el caso de la Cuenca.

Predio Batallade Villamayor

El predio “Batalla de Villamayor” posee 7 hectéreas sobre terreno elevado. En uno de sus bordes se encuentra el
arroyo Morales, perteneciente a la subcuenca Morales, afluente del rio Matanza Riachuelo. Presenta en sus zonas
cercanas parches de bosques nativos como es el caso del bosgue riberefio del Rio de la Plata o selvaen galeria. El



predio funcionaba como el basural a cielo abierto del Municipio de Marcos Paz, que fue cerrado técnicamente en
el afio 2017 a través de un acuerdo entre ACUMAR, e Municipio y la Coordinacion Ecoldgica Area
Metropolitana Sociedad del Estado (CEAMSE). En junio de 2018 fue colocada la cubierta de tierra final,
iniciando un proceso de restauracion. Durante el mes de diciembre de 2018 se llevé a cabo una plantacion de 371
plantas de especies nativas y biorrollos en las zonas riparias del arroyo Morales, con la finalidad de restaurar €l
ecosistemay sus servicios.

Para abordar dicha restauracion, se lleva a cabo e convenio marco de cooperacion interjurisdiccional para el
desarrollo sustentable entre la Universidad Nacional de San Martin y ACUMAR, cuyo primer protocolo
gjecutado entre 2019 y 2021 considera que la continuidad de las actividades de investigacion son fundamentales
para fortalecer el conocimiento acerca de la recuperacion del predio. Motivo por el cual en la actualidad se lleva
adelante desde diciembre del 2021 la gjecucién del segundo programa de trabajo, que consiste en el monitoreo de
indicadores de servicios ecosistémicos, evaluando el desarrollo y la recuperacion del ecosistema 'y biocorredor
sito en el predio del ex basural. En la actualidad este segundo programa se encuentra en proceso de finalizacion y
sedarainicio a tercer programa de trabajo (2023-2324).

L os objetivos de estos trabaj os son:

 Realizar monitoreos de indicadores sel eccionados de servicios ecosi stémicos.

» Andizar eficiencia de la colocacion de plantas nativas sobre servicios ecosistémicos, medidos con los
indicadores sel eccionados.

» Generar informes periddicos de indicadores y un informe final de los monitoreosy andlisis de resultados.

Los servicios ecosistémicos del area se miden a través del monitoreo de pardmetros que indican e grado de
crecimiento, adaptacion y reproduccion de las plantas y arboles implantados, la recomposicion y reproduccion de
comunidades locales, asi como la evolucion de la calidad del suelo, segin sus pardmetros fisicoquimicos. Estos
tres factores estan interrelacionados y se retroalimentan mutuamente indicando € grado de mejora. Las
actividades se desarrollan en el entendimiento de que las plantas y arboles implantados se adaptan y reproducen,
gue se desarrollan comunidades de anfibios, cardbidos y afédidos (como indicadores de la meora en las
condiciones de reproduccion de la fauna), que mejoran los indicadores de calidad del suelo a medida que la flora
y fauna se desarrolla, y viceversa.

Losindicadores utilizados son |os siguientes:

 Fisicoguimicos: textura, conductividad hidréulica por infiltracion, densidad aparente, pH, capacidad buffer,
carbono organico total y materia organica, capacidad de intercambio cationico, humedad, fosfatos solubles
en medio acuoso, nitrégeno total Kjeldahl.

» Biologicos: diversidad, riquezay abundancia de especies vegetales, anuros, carébidos y afédidos. Ademés,
seregistrara el diametro y estado general de arboles plantados en laintervencion para seguir su crecimiento
y asentamiento en € predio.

» Uso y mangjo: Se disefiaran indicadores observacionales para hacer seguimiento del uso del predio que
incluiran entre otras: estado del suelo, de la vegetacion, de la carteleria, de l0s usos.

Como resultado de los dos primeros programas de trabajo se observo que en el area intervenida durante los
relevamientos se nota una mejora en todas las zonas, con gran presencia en cantidad y variedad de flora'y fauna.
Estas tendencias de mejora se empiezan a ver en los resultados para las distintas zonas, aunque resultados
concluyentes empezaremos a obtener a partir de |os proximos rel evamientos.



Saladita Norte

La laguna Saladita Norte es un humedal urbano de origen antrdpico, que data de fines del siglo XIX, formada
como consecuencia de la excavacion del canal Dock Sud. Tanto la Saladita Norte, como la Saladita Sur (Reserva
Municipal La Saladita), corresponden a lagunas artificiales actualmente aisladas y que reciben sus principales
aportes de las precipitaciones y el agua subterranea. La laguna Saladita Norte como humedal urbano y dado el
valor agregado de los servicios ecoldgicos de soporte y regulacion que brinda a la poblacion, constituye un
ecosistema estratégico, tanto para el municipio como paralaregion.

En las Ultimas décadas y luego de su casi completa urbanizacion, con € desarrollo de emprendimientos de gran
envergadura, tales como el Polo Petroguimico y € relleno sanitario de Wilde, persisten éreas de notable valor
bioldgico. Estas se ubican principalmente sobre la planicie costera bonaerense y corresponden a area de quintas
(entre los canales Sarandi y Santo Domingo y la autopista Buenos Aires — La Plata), al albardon costero ubicado
al sur del canal Santo Domingo y alagunas de origen antrépico como las Saladitas.

En e marco del “Protocolo Complementario a Convenio Marco de Colaboracion y Cooperacion entre la
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo y la Universidad Nacional de Avellaneda para € desarrollo del
Programa Monitoreo de la Biodiversidad Acuéticay Salud Ambiental de la laguna Saladita Norte”, se iniciaron
los trabgjos de campo y laboratorio en octubre de 2019, previamente a la intervencion del equipo de ACUMAR
paralarecuperacion ambiental de lalaguna.

L os objetivos de este trabajo son:

» Monitorear la calidad ambiental de la Laguna Saladita Norte a través de bioindicadores (insectos acuéticos
y plantas acuéticas).

» Comparar e interpretar los valores de biodiversidad obtenidos en los monitoreos para evaluar la evolucion
de su restauracion.

e Involucrar a la comunidad vecina a través de actividades de interaccion (talleres informativos
convencionales y trabajos de campo formativos), con la intencion de que contribuyan con el cuidado y la
limpieza del espacio.

Para cumplir con los objetivos propuestos se realizan muestreos cualitativos que permiten confeccionar los
inventarios especificos por orden y muestreos cuantitativos para obtener informacion sobre la abundancia de cada
especie, para poder utilizar estainformacién en los andlisis estadisticos.

El muestreo de bioindicadores abarca riqueza, biodiversidad y abundancia de los 6rdenes Dipteray Odonata.

Las variables ambientales incluyen el contorno de la laguna, el tipo de costa (pendiente, material y otros), €l
porcentagje de linea de costa con sombra, €l porcentaje de cobertura de la vegetacion riparia, la proporcién de
vegetacion nativa y exética. Los parametros fisico quimicos del agua analizados son: pH, temperatura,
conductividad eléctrica, porcentgje de oxigeno disuelto, solidos en suspension. Si bien luego de la
implementacion del primer y segundo programa, se observéd un aumento en la riqueza especificay abundancia de
los érdenes Odonata y Diptera, ademés de un incremento espontaneo de vegetacion nativa, surge la importancia
de involucrar alos vecinos a través de tareas conjuntas como estrategia para estimular la pertenenciaa areay asi
cuidar de ella



Predio ex basural en Gral. L as Heras

En el marco del proyecto de recuperacion, reforestacion y puesta en valor del predio ex basural en General Las
Heras, que tiene entre sus objetivos contribuir con la recuperacion ambiental del predio a través de estudios y
recomendacion de acciones que meoren sus servicios ecosistémicos, en la primavera 2023 se dio inicio d
protocolo complementario al convenio marco de cooperacion interinstitucional para el desarrollo sustentable entre
ACUMAR y la Universidad Nacional de San Martin, para monitoreo ambiental del ex basural del Municipio de
Gral. Las Heras. Este predio esta ubicado dentro de la subcuenca Rodriguez, la cual esta comprendida casi en su
totalidad por €l Partido de General Las Heras, en una medida inferior por €l Partido de Cafiuelas y una infima
parte del Partido de Marcos Paz.

El protocolo de trabgjo tiene como objetivo principal realizar estudios de suelo y agua subterranea del predio, con
el fin de dar seguimiento a las instancias de monitoreo ambiental y recomendaciones para el uso del mismo,
considerando la normativa de relevancia (por jemplo Decreto 831/93, Resolucion 95/14, Resolucién 1143/02).

Losindicadores a andizar son:

« Indicadores fisicoquimicos de agua subterranea.: alcalinidad total, arsénico (total), BTEX, cadmio (total),
calcio, cianuro (total), cinc (total), cloruros, cobre (total), color, conductividad especifica, cromo (total),
DQO, dureza total, fosfatos, hidrocarburos totales, hierro (total), magnesio, manganeso, mercurio (total),
niquel (total), nitrdgeno amoniacal, nitrégeno total Kjeldhal, pH, plomo (total), potasio, sodio, sulfatos,
sustancias fendlicas, temperatura, turbidez, screening de organocloradosy organofosforados, nitratos.

* Indicadores fisicoguimicos de suelo: arsénico (total), BTEX, cadmio (total), cianuro (total), cinc (total),
cobre (total), cromo (total), hidrocarburos totales, humedad, mercurio (total), niquel (total), pH, plomo
(total), sustancias fendlicas.

* Indicadores biol6gicos: vegetacion y coledpteros.

El sentido de implementar una linea de accion con un plan consensuado de restauracion ecoldgica es, més ala de
su invaluable aporte a incremento de la diversidad bioldgica en la Cuenca, o de contribuir a mitigar los efectos
del cambio climatico en la region para favorecer €l bienestar de su poblacién, € de repensar nuestros paisajes
habitados y propiciar otro vinculo con nuestro ambiente, en e que desarrollemos nuestra vida desde un marco
mas respetuoso y en mayor armonia con €l entorno y toda la vida que contiene. Al momento de pensar en el
incremento de la calidad de vida de su poblacion, € compromiso parte de asegurar sobre nuevos logros que se
puedan mantener en el tiempo, para beneficio de las generaciones futuras.

Como es esperable para cualquier plan, el PISA es también desde su concepcién una herramienta estructural y
ordenadora, a mismo tiempo dinamica, y sujeta a revision como parte de su ciclo natural. Por ende, entendemos
en este momento, que la incorporacion de una nueva y transversal linea de trabgjo respecto a la restauracion
ecologica de la Cuenca Matanza Riachuelo, es conveniente para poder repensar 10 conseguido, incorporar 1o
aprendido y con nueva fuerzatrazar |as proximas tareas en conjunto.

Para la organizacion del diagnostico de la situacion actual y luego la planificacion de las acciones a desplegar, se
propone definir unidades de paisgje segun los diferentes espacios que constituyen la Cuenca. Esas unidades de
paisge se corresponderdn con e nivel de menor generalizacion y como combinacién de elementos que



establecen, a una determinada escala, una fisonomia particular, una organizacion morfoldgica diferenciada y
diferenciable, que hace a una parte del territorio distinta de otra. Segun la percepcion de la poblacion involucrada
y Su expresion, sera posible registrar distintas vivencias y necesidades para poder pensar de modo colectivo
propuestas, acciones de restauracion y su priorizacion territorial. A su vez estas unidades de paisgje podran
organizarse en siguientes tipologias como ser rio, arroyo, espacios verdes naturales y antropicos, humedales,
arbolado de alineacion, corredores ecoldgicos, y establecer redes y mosaicos. La intencién es anaizar sus
matrices y proponer nuevos patrones paisgjisticos a desarrollar, desde marcos conceptuales de la organizacion
estructural de paisajes desde la Ecologia del Paisgje (Burel, F. y Baudry, J. 2002).

L as acciones de restauracion ecolgica que se lleven adelante, estardn guiadas por las definiciones que se hayan
establecido de modo consensuado para producir cada nuevo patrén paisgjistico, con la jerarquizacion de
prioridades, secuenciacion de metas y objetivos. La Cuenca tiene un importante patrimonio natural en lugares
remanentes que no han sido alterados por la accion humana, para la superficie de este territorio son escasos, muy
singulares e imprescindibles para la regulacion hidricay a su vez, son reservorios de la diversidad biolégica que
nos permiten ser soportes para la expansion necesaria de flora y fauna autdctonas. No solo éreas protegidas en
diferentes situaciones legal es, sino también otros ambientes naturales que no tienen proteccion.

Entendemos fijar objetivos claros y concretos para la restauracion ecoldgica de nuestra Cuenca como una etapa
con nuevos desafios y que abra a multiples posibilidades, donde en un marco abierto y participativo, incluyendo
la mejor informacion cientifica existente, el didlogo entre todas las partes y actores que pueden contribuir a su
mejor desarrollo, mas el trabajo desde una vision compartida, aportard soluciones para continuar recuperando en
el tiempo los ecosi stemas autoctonos de la Cuenca Matanza Riachuel o.

Programa de impulso v fortalecimiento a la red de viveros para produccién de especies nativas en la Cuenca
Matanza Riachuelo

Desde la Direccién de Fortalecimiento Comunitario y Promocion del Desarrollo de ACUMAR se desarrolla este
programa que promueve la creacion y puesta en marcha de unared de unidades productivas, destinadas a generar
flora nativa perteneciente a las ecorregiones del Espinal, Pampay Delta e Islas del Parana, ya sea por medio del
reacondicionamiento de estructuras existentes o la construccion y/o instalacion de nuevos viveros en la Cuenca
Matanza Riachuelo, como dotar a los municipios de nuevos conocimientos para la generacion de plantas
autoctonas a ser utilizadas en la restauracion de mérgenes de arroyos y rios, como asi también en espacios verdes
para enriquecer € bosgue urbano de cada distrito.

Objetivos
General:

» Promover la creacién y puesta en marcha de una red de unidades productivas destinadas a generar flora
nativa perteneciente las ecorregiones Espinal, Pampa y Delta e Idas del Parang, ya sea por medio del
reacondicionamiento de estructuras existentes o la construccion y/o instalaciéon de nuevos viveros-
invernacul os en la Cuenca



Especificos:

» Posicionar a ACUMAR, en tanto autoridad con competencias ambientales prevalentes en el ambito de la
Cuenca, como impulsora de nuevas unidades productivas sostenibles y generador de nuevos empleos
verdes.

» Formar mano de obra con las calificaciones requeridas tanto para el trabajo en viveros como en las tareas
de jardineria y paisgismo sostenible. Brindar nuevos conocimientos y practicas profesionalizantes a
poblaciones vulneradas que hoy se encuentren fuera del mercado de trabajo, con especia énfasis en
mujeresy jovenes.

 Incrementar la cantidad, biodiversidad y calidad de la flora nativa que se produce y con la que se podra
contar en futuras acciones de restauracion ambiental y disefio de paisge nativo asociado a éreas
ambientales o de recreacion.

* Fortalecer la vinculacion con los municipios de la Cuencay las acciones conjuntas tendientes a la mejora
del ambiente.

» Fomentar conciencia en los municipios de la Cuenca sobre la utilidad ambiental, econdmicay socia de
forestar con especies nativas, apoyando e impulso a la generacion de corredores biol6gicos-culturales. La
floralocal esta representada con mas de 2000 especies que podrian producirse en los viverosy su riquezay
diversidad también presenta un enorme potencia en relacion asu uso para el disefio del paisgje.

» Colaborar en e desarrollo e impulso de normativa especifica en materia de arbolado que propicie la
utilizacion de nativas para paisajismo urbano, tanto en espacios publicos como en grandes extensiones
privadas.

» Propiciar e acceso a especies nativas a gran publico, tanto para su uso domeéstico en balcones como para
jardines particulares.

A través del programa, ACUMAR financié y promovio obras en predios municipales en Ezeiza, San Vicente y
Presidente Perdn, asi como mejora de instalaciones en Marcos Paz, Morén y en la Coordinacion Ecoldgica Area
Metropolitana Sociedad del Estado (CEAMSE). En la mayoria de los casos se contempl6 la adquisicion de areas
productivas (invernaculos, sombraculos y espacios de cultivo), areas de servicios, compra de insumos y
herramientas aplicadas, asi como las tareas de asistencia técnica, entrega de propagulos y ejemplares de flora
nativa, mas capacitacion relacionada con la tematica.

En los casos de Marcos Paz y Las Heras se complementd ademés del fortalecimiento o creacién de viveros, la
puesta en valor de areas que habian funcionado como ex basurales a cielo abierto y que se encuentran en proceso
de remediacion ambiental, con el acompafiamiento integral de ACUMAR y otros actores, como ya se menciono
anteriormente. En Marcos Paz se construy0 la Ecobicisenda de 3,2 km ala vera del arroyo Las Pgjasy en Gral.
Las Heras un Paseo Ambiental cruzado por e arroyo Rodriguez, en ambos casos siendo las nacientes del rio
Matanza Riachuelo. En tal sentido se firmaron 8 convenios para llevar adelante esas tareas de fortalecimiento
productivo, ampliacion de capacidades locales y destrezas laborales en la temética de viverismo de flora



nativa.

También permitié a municipios de la Cuenca, organizaciones comunitarias y empresas estatales acceder a
capacitaciones de viverismo y flora autéctona durante los afios 2021 y 2022. Se realizaron 12 encuentros tedricos-
précticos (6 en cada afio), para una treintena de agentes municipales de viveros y areas afines de los distritos
pertenecientes a la Cuenca (Morén, San Vicente, Merlo, Marcos Paz, Avellaneda, Presidente Perdn, Ezeiza,
Almirante Brown, Cafluelas y Lomas de Zamora), a integrantes de organizaciones sociaes territoriales,
productores tradicionales de plantas ornamentales y personal de Trenes Argentinos, quienes impulsan el
desarrollo de la infraestructura verde como politica ambiental estratégica, para potenciar los servicios
ecosistémicos en los territorios.

En e marco del convenio con la CEAMSE, se Inauguré el invernadero Azucena Villaflor en e Complejo
Ambiental Villa Dominico de la CEAMSE, como ampliacién del vivero experimental, financiado por ACUMAR.
Esto permitié incorporar 500 m2 de superficie para la produccién intensiva, como también la adquisicion de
insumos y tecnologia aplicada para la produccion de plantas nativas de la Cuenca.

Abordada la primera etapa de |a cuestion productiva, €l segundo paso tenia que ver con enfrentar |os imaginarios
y representaciones en torno a la flora nativa, y la necesidad de divulgar su importancia en términos de
recomposicion ambiental. Asi, hemos producido, editado y publicado la primera“ Guia para la Gestion Integral de
Flora Nativa Rioplatense de la Cuenca Matanza Riachuelo”, con el objetivo de potenciar e funcionamiento de los
viveros de la Cuenca. Se trata de una guia que despliega en profundidad criterios y recomendaciones para su
gestion integral.

Laguiarecopila, sistematizay divulga el trabajo de ACUMAR en materia de biodiversidad. La puestaen valor de
la vegetacion originaria como parte de los objetivos que nos planteamos en términos de recuperacion
socioambiental de la Cuenca. Representa el puntapié inicial que busca sentar las bases para que de forma
sostenida se recuperen los entornos y se transforme el modo socia de habitarlos y vincularnos con € rio. Brinda
herramientas de formacion para personal de viveros para fortalecer su capacidad de implementar de manera
efectiva propuestas de restauracion, mantenimiento y creacion de distintos espacios verdes, mediante la
plantacion y propagacion de especies nativas. El material incluye una seccion dedicada a la flora autdctona de la
Cuenca, que andliza las caracteristicas climaticas de estos ecosistemas, sus suelos y principales especies de
vegetacion presentes en cada subcuenca. Despliega en profundidad criterios y recomendaciones para la gestion
integral de viveros en el marco del Programa.

Entre las publicaciones que forman parte de los materiales didacticos elaborados por ACUMAR, a través del
Programa Escuelas por la Cuenca, de la Coordinacién de Educacion, se incluye entre sus propuestas la formacion
docente como un modo de acompafiar la implementacion de la Ley de Educacion Ambiental Integral. Presentan
contenidos conceptuales sobre la biodiversidad de la Cuenca, sus ecorregiones, flora, fauna y funga, los
ambientes tipicos y ecosistemas presentes.

ACUMAR, como organismo interjurisdiccional con perspectivay funcion de recomposicion socio ambiental, ha
obtenido en esta etapa y producto de la gestion interjurisdiccional, la disposicion cientifica que le permite colectar
material genético con fines de bien publico para la reproduccién, revegetacion y preservacion genética de
especies, en e marco del Protocolo de Nagoya que se propone contribuir a la conservacion y utilizacion



sostenible de la diversidad bhiologica. También se realizaron relevamientos para e disefio de proyectos e
intervenciones de restauracion en la Cuencay en la generacion de islas de biodiversidad.

También se cred e Programa Fomento de Unidades de Produccién y Distribucion Agroecolégicas en la Cuenca
Matanza Riachuelo. Con este programa se busca propiciar la transicién hacia buenas précticas ambientales y
agroecol 6gicas, en articulacion con las propuestas y necesidades planteadas por municipios, comunasy la Ciudad
de Buenos Aires, asi como fomentar el consumo consciente y responsable. El objetivo central es el de contribuir a
impulsar €l desarrollo de la agroecologia, como modelo de produccion agropecuario sostenible que genere
empleo verde y alimentos sanosy soberanos.

Objetivos:

* Incentivar la produccion agroecol dgica en unidades de produccién familiares en €l érea de la Cuenca tanto
parael consumo, como fines de educacién ambiental y para su comercializacion.

* |dentificar espacios para la creacion de huertas (urbanas, periurbanas y rurales), destinadas a la produccion
alimentos sanos y soberanos en forma agroecol égica.

* |dentificar espacios en municipios y comunas para la creacion de mercados y ferias de productores
agroecol 6gicos.

» Propiciar el agregado de valor y € desarrollo econémico que permita la creacion de empleos verdes y de
métodos de produccion justos y sostenibles.

En ese marco, se avanzd con un proyecto sociolaboral de Entrenamiento para € Trabajo de Promotorxs
Agroecolgicxs, destinado a la poblacion joven y con mayores dificultades para el acceso a las primeras
experiencias laborales formales de los territorios de la Cuenca. El objetivo genera de este Proyecto es ofrecer a
lasy los jovenes de la Cuenca una trayectoria de formacion integral en agroecologia. La misma esta orientada al
desarrollo de capacidades y herramientas en € mango sustentable de los agroecosistemas, produccién y
comercializacion de aimentos bajo principios ecolégicos y econdmicamente sustentables, justos, viables y
culturalmente apropiados. Es un entrenamiento que desde su nacimiento privilegio el enfoque cooperativo y
asociativo en los modos de produccion, comercializacion y distribucion de los excedentes. Para llevar adelante
este entrenamiento, ACUMAR firmé convenios con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Socia (MTEYSS), la
Universidad Naciona de Hurlingham (UNaHur) y el Instituto Naciona de Tecnologia Agropecuaria (INTA). La
UNAHUR, s bien no se encuentra en la CMR, tiene una sede en Marcos Paz y lanzaron recientemente la
Tecnicatura en Promocién Agroecol gica Periurbana. Esto nos otorgé la posibilidad de que jovenes que realizan
el entrenamiento, obtengan una certificacion de diplomatura universitaria. También para quienes quieran
continuar su trayecto formativo, se les dan por aprobadas dos materias de la mencionada tecnicatura. El MTEYSS
aporto las becas econdmicas para cada participante.

Unos de los productos que también aportd esta iniciativa interinstitucional fue el Manua de Formacion para la
Diplomatura en Promocion de la Agroecologia. Este material bibliogréfico fue realizado con €l aporte de técnicos
de INTA, UNaHur y de ACUMAR, en temas especificos como la produccion agroecol dgica, la manipulacion de
alimentos, asi como laimportancia de la vision de Cuenca para el impulso de actividades productivas sostenibles,
la economia socia y solidaria, y €l cooperativismo, para acompafiar procesos de integracion socioproductiva en
las poblaciones juveniles. Es el primero en su especie y queda a disposicion para su uso en los ambitos de interés.

En otro orden de cosas, en virtud de favorecer la generacion de empleos verdes luego de las acciones de
formacion, se cred e Proyecto de Promocion y Fortalecimiento de Servicios Ambientales en Escuelas por la



Cuenca. En virtud de la permanente articulacién interinstitucional gque lleva adelante ACUMAR como Autoridad
de Cuenca con las instituciones y organizaciones del territorio, notamos un importante y creciente interés de las
instituciones educativas de la Cuenca en desarrollar proyectos vinculados a la agroecologia, a la provision de
servicios ambientales, a contribuir a saneamiento de la Cuenca, a la produccion de alimentos sanos y la soberania
alimentaria. En @ marco del Programa Escuelas por la Cuenca ya mencionado, que desarrolla la Direccion de
Salud y Educacion Ambiental de ACUMAR, nutricién y soberania alimentaria son unos de |os g es tematicos que
se trabaja y son cada vez mas las instituciones educativas que eligen trabgjar esta temética. De las 485 escuelas
inscritas actualmente a Programa, 104 eligieron este eje para trabgjar dentro del Programay para vincularlo a su
proyecto educativo institucional.

El Programa Escuelas por la Cuenca propone ambientalizar las curriculas educativas y generar contenidos
transversales en materia ambiental, a partir del reconocimiento y andlisis de probleméticas ambientales de
cercania. En el marco del Programa se trabaja con escuelas e instituciones para generar proyectos educativos que
generen propuestas de intervencion concretas dentro de la instituciéon y con su comunidad como protagonista de
promover |a generacion de entornos saludabl es.

Cambio climatico

Desde € afio 2020 ACUMAR participa del Gabinete de Cambio Climético, a través de los grupos de trabajo de
teméticas sectoriales y transversales, convocado por la Direccion de Relaciones Institucionales del Ministerio de
Obras Publicas. La representacion se realiza a través de su Direccion Genera de Gestion Politica y Social, e
integra el grupo de trabajo de Trabajo y Transicién Justa.

El trabgjo sobre Cambio Climético en e organismo tiene un fuerte impulso luego de la creacion de la Mesa de
Articulacion de Acciones sobre el Cambio Climatico (Resolucion ACUMAR N° 107/2023). La Mesa es
concebida como un espacio de desarrollo articulacion e implementacion de acciones transversales en materia de
cambio climético en & ambito de la Cuenca Matanza Riachuelo, que funciona en el ambito de la Direccion
General de Gestion Politicay Social y de la Direccion General Ambiental.

Dicha Mesa tiene como objeto la construccion de una visién conjunta sobre la articulacion de las agendas y
politicas publicas para la adaptabilidad y mitigacién del cambio climético, teniendo en cuenta los aspectos de la
realidad regional y en la generacién de compromisos de trabajo conjunto entre las diversas areas de ACUMAR y
la articulacién de estas acciones con |os diferentes organismos y actores con injerencias en la Cuenca.

Desde esta Mesa se trabgjo en la elaboracion de una Guia para la confeccién de Planes Locales de Accion
Climética (PLAC) en municipios. El objetivo de esta guia es apoyar a los municipios de la Cuenca para que
puedan elaborar su PLAC. Dentro de los contenidos de la guia se encuentran tematicas como mitigacion,
adaptacion, vulnerabilidad y riesgos relacionados a cambio climético. Se incluye también una recomendacion de
metodologia a utilizar para redizar €l inventario de Gases de Efecto Invernadero para e municipio y como
elaborar un mapa de riesgos.



Plan estratégico

La metodologia para establecer la linea de base de la biodiversidad presente y los objetivos de restauracion
ecologica de la Cuenca, sera através de un plan estratégico situacional (el Plan), coordinado por ACUMAR, junto
a las jurisdicciones gubernamentales de Provincia de Buenos Aires, Ciudad de Buenos Aires 'y |os 14 municipios
que conforman la Cuenca. Ademés, invitando a participar a instituciones académicas y organizaciones sociales
gue voluntariamente quieran ser parte. Este Plan deberaincluir lainformacién cientifica existente o a producir, las
necesidades y propuestas de los gobiernos locales, més las demandas y propuestas de actores sociaes. El
resultado de realizacion de este Plan en el tiempo sera a través de la organizacion de espacios favorables para la
socidizacion de informacion, generacion de debates y construccion de consensos, por |o que el proceso de
confeccién del mismo sera de instancias de encuentros periédicos para definir cada paso que lo conforme,
continuidad proactiva y formalizacion de todo lo planificado, actuado y evaluado. Promoviendo participacion
social activa para la gestion sostenible que estimule compromisos, pertenencia e involucramiento colectivos, que
fortalezcan laidentidad cultural de la Cuenca en las transformaciones de renaturalizacion que se lleven adelante.

Durante el afio 2024 se ampliardy gjustara este documento seguin |las observaciones que pueda recibir a través de
la audiencia publica a realizarse, para ser presentado a Consgjo Directivo de ACUMAR para su aprobacion e
iniciar el proceso de diagndstico integral de la situacion ecol dgica de la Cuenca. Con una primera meta a al canzar
afin del afio 2024 que permita establecer objetivos de acciones durante el afio 2025.

Las diferentes instancias del Plan en principio serian sobre:

» Lo vinculado a la construccion de datos e informacion sobre la biodiversidad presente y como actualizarla
de modo constante.

 Capacitaciones de actores gubernamentales y sociales sobre la temética.

* Infraestructura necesaria parala produccion de la vegetacion requerida aintroducir.

» Contribuciones de cada ingtitucion participante sean gubernamentales 0 no, con € establecimiento de
prioridades planificadas como el desarrollo de planes maestros de arbolado de alineacion y espacios verdes
urbanos, planes de mangjo de éreas naturales, gestién de riberas, agroecologia y ganaderia sostenible,
modelos de participacion socia activa segin escalas territoriales o0 situaciones puntuales, con produccion
de informes anuales de |o actuado.

* La cuestion social abordada en la generacion de empleos asociada a las actividades econdmicas
sostenibles.

* Modelo de articulacion interinstitucional e interjurisdiccional, con participacion social activa, segun
escalas territoriales o situaciones puntual es.

El Plan seiniciara sin fecha de finalizacion, ya que seré la modalidad permanente de sostener el incremento de la
biodiversidad de modo planificado, como asi también su gestion posterior. La definicién del reglamento interno
de funcionamiento del Plan, se realizard por quienes integren primariamente la constitucion del espacio de gestion
del mismo. Al respecto, se propone degjar claramente indicado que sera lo més institucionalizado posible, con
participacion plena de las instancias gubernamentales y con un consejo asesor de actores sociales participantes. Se
podran definir grupos de trabajo segun las especificidades que se vayan definiendo, para la mejor organizacion y



realizacion del Plan.

Se promovera el uso de herramientas desarrolladas desde la perspectiva de ciencia ciudadana, para propiciar
formacidn en conocimientos cientificos, habilidades sensoriales, actitud proactiva con el ambiente para contribuir
en |o colectivo, de modo inclusivo y ludico.

El Plan tiene como vision incrementar la biodiversidad en toda la Cuenca, como mision del cumplimiento del
Falo Mendoza de mejorar la calidad ambiental para los que la habitan, con los valores de la sostenibilidad
ambiental desde los conceptos més amplios, para lograr |os objetivos de instrumentar |as acciones requeridas de
modo estratégico, en funcion de los recursos econdémicos, humanos e institucionales, que no solo produzcan
resultados materializables, sino que también normas legales que acompafien al modelo de restauracién ecol égica.
La participacion socia activa sera el medio por el cual se construyan compromisos colectivos comunitarios, que
sostengan en el tiempo e buen cuidado de las plantaciones que se realicen, con e protagonismo de la propia
poblacién para concretarla de modo colaborativo ala responsabilidad de los gobiernos locales.

Conclusiones

Entendemos que la Cuenca tiene un déficit sustancial en su biodiversidad que incide en la calidad de vida de las
personas. Sus areas naturales estan con situaciones de riesgo y conflictos constantes ante la presion antropica, 1os
espacios publicos (en su amplia variedad) debieran poseer mas 'y mejor vegetacion, capacitar persona municipal
y promover compromisos sociales de la poblacién, modificar practicas agropecuarias para erradicar toxicos y
deterioro de suelos, atenuar efectos de inundacionesy calores estivales incrementados por €l cambio climatico. La
transversalidad desde multiples sectores actuantes es central asi como la transdiciplinariedad para aportar a todo,
gue debe construirse armoniosamente entre gobernantes, especialistas y actores sociales.

La necesidad de restaurar ecol 6gicamente |la Cuenca es, mas alla de la requisitoria judicial, una causa comin para
guienes estamos desde diferentes niveles de involucramiento en su saneamiento ambiental. Aqui se propone, que
tras el camino sistemético recorrido en materia de saneamiento, tales objetivos que le han sido encomendados a
ACUMAR originariamente, se avance en la planificacion de acciones en virtud de una agenda ambiental que lejos
de abandonar |as transformaciones que aln son necesarias para erradicar la contaminacion, selance a gjercicio de
propiciar la gobernanza sobre aspectos centrales de |os topicos ambientales contemporaneos, en la ampliacién de
biodiversidad presente en la Cuenca Matanza Riachuelo. Las urgencias de esta época con el cambio climéticoy €
calentamiento global |o requieren més que nunca, para mitigar sus efectos y ofrecer en un territorio durante tanto
tiempo maltratado, un paisge cambiante de modo proactivo mientras se despliegan otras politicas en el
saneamiento ambiental de la Cuenca. Debemos, podemos y queremos hacerlo, de modo articulado, integral,
planificado y participativo, en pos de bregar por modos de habitar ligados a “buen vivir” paratodosy todas.
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Audiencia Publica "Restauracion
Ecologica de la Cuenca Matanza
Riachuelo"

Escribe aqui tu texto.

* Indica que la pregunta es obligatoria

1. Correo *

2. Nombre *

Nombre y apellidos

3. DNI*
DNI

4. Adjuntar DNI*

Archivos enviados:
5. Fecha de nacimiento *
Ejemplo: 7 de enero del 20719

6. NUmero de teléfono *
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7. Lugar de nacimiento *

8. Nacionalidad *

9. Domicilio

10. Teléfono particular/celular *

11. Teléfono laboral

12. Caracter en que se presenta * *

Marca solo un dvalo.

Persona particular interesada (Persona Humana) Salta a la pregunta 19
Representante de Persona Humana Salta a la pregunta 13
Representante de Persona Juridica

Otro:

Representante de Persona Humana

13. Nombre y apellido *

Nombre y apellidos
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14. DNI*
DNI

15. Adjuntar DNI *

Archivos enviados:

16. Correo electronico *

Representante de Persona Juridica

17. Nombre y apellido *

Nombre y apellidos

18. Correo electréonico *

Salta a la pregunta 19

Exposicion a realizar

19. Modalidad de la exposicion a realizar * *

Marca solo un dvalo.

PresencialVirtual
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20. Informe de la exposicion a realizar *

21. Informe a adjuntar

Archivos enviados:

22. Detalle de la documentacion acompafiada *

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google.

Google Formularios
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Informe

Namero: PV-2023-119880461-APN-SG#ACUMAR

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 9 de Octubre de 2023

Referencia: ANEXO 111 - CONVOCATORIA EX-2023-119880434- -APN-SG#ACUMAR

CONVOCATORIA AUDIENCIA: “RESTAURACION ECOLOGICA DE LA CUENCA MATANZA
RIACHUELO”

El presidente de la Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR) convoca a Audiencia Publica en €l
marco de |o establecido por el ANEXO | del Decreto N° 1172/2003, alos fines de permitir y promover la efectiva
participacion ciudadana en relacion al documento: “Restauracion Ecol 6gica de la Cuenca Matanza Riachuel0”.

La Audiencia Publica se llevara a cabo de forma presencial y virtual el dia miércoles 29 de noviembre de 2023 a
partir de las 10:00 horas, en e Polideportivo Municipal Gorki Grana - Casade laMemoria, sito en Santa Maria de
Oro 3530, en lalocaidad de Castelar, Partido de Moron, observando las previsiones del Reglamento General de
Audiencias Publicas aprobado por €l Decreto N° 1172 del 3 de diciembre de 2003 y su desarrollo se transmitira
en simultaneo a través del cand de YouTube de ACUMAR
(https://www.youtube.com/c/AcumarRiachuel o/featured).

La Audiencia serd presidida por e director general de Gestién Politica y Socia de ACUMAR, Antolin
Magallanes, quien podra delegar dicha funcion en el director de la Comision de Participacién Socia de
ACUMAR, Fabio Mérquez. Sera area de implementacion de la presente Audiencia la DIRECCION COMISION
DE PARTICIPACION SOCIAL de ACUMAR. Los interesados en participar en la Audiencia Piblica, sean
personas humanas o juridicas, deberan inscribirse a partir de las 10:00 horas del dia 14 de noviembre de 2023 y
hasta las 10:00 horas del 27 de noviembre de 2023, en la pagina web de ACUMAR (http://www.acumar.gob.ar/),
donde también podran tomar vista del expediente. La inscripcion serd libre y gratuita, y se redlizar a través del
formulario el cual estara disponible para su carga online en la pagina web antes citada durante los dias
precedentemente mencionados. En dicho formulario, los participantes informaran el orador designado y detallaran
brevemente el contenido de la exposicion a realizar en relacion a los documentos de consulta, los cuales estaran
disponibles en la pagina web citada. L os representantes de personas humanas o juridicas que deseen participar de
la Audiencia Publica deberan acompafiar, a momento de la inscripcion, copia debidamente certificada del
instrumento legal através del cual acrediten el carécter invocado, en formato digital para el caso correspondiente
y completar el formulario, caso contrario no se tendran por inscriptos. Los participantes inscriptos realizaran una
exposicion sucinta de sus presentaciones de acuerdo a Orden del Diay disponiendo de CINCO (5) minutos para



las mismas. El Orden del Dia estara a disposicion de los participantes y del pablico en general en la pagina web
de ACUMAR, VEINTICUATRO (24) horas antes de la realizacion de la Audiencia Publica. La presente
convocatoria se publica durante DOS (2) dias, en el BOLETIN OFICIAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA,
en DOS (2) diarios de circulacion nacional y se difunde a través de la pagina web de ACUMAR. El érea de
implementacion elevara a la Autoridad Convocante en el plazo de DIEZ (10) dias desde la finalizacion de la
Audiencia Publica, un Informe Final con la descripcion sumaria de las intervenciones e incidencias de la misma.
ACUMAR se expedira dentro del plazo de TREINTA (30) dias de recibido e Informe Final, conforme lo
establecido en el Decreto N° 1172/2003.

ValeriaCries
Coordinador Técnico Administrativo

Secretaria General
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Proyecto deresolucion
NUmero: PV-2023-119880461-APN-SG#ACUMAR

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 9 de Octubre de 2023

Referencia: Audiencia Publica"Restauracion Ecol égica de la Cuenca Matanza Riachuel 0" -EX-2023-
119880434- -APN-SG#ACUMAR

VISTO & Expediente EX-2023-112548791- APN-SG#ACUMAR las Leyes N° 26.168 y sus modificatorias, la
Ley N° 2.217 de la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, la Ley N° 13.642 de la PROVINCIA DE
BUENOS AIRES, e REGLAMENTO GENERAL DE AUDIENCIAS PUBLICAS aprobado como ANEXO | del

Decreto N° 1172/2003, la Resolucion N° 71/2020 (RESOL-2020-71-APN-ACUMAR#MOP) texto ordenado por
Resolucion N° 155/2022 (RESOL-2022-155-APN-ACUMAR#MOP) de la AUTORIDAD DE CUENCA
MATANZA RIACHUELO, Yy,

CONSIDERANDCO:

Quelaley N°26.168 cred laAUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO (ACUMAR) como ente

de derecho publico interjurisdiccional, con competencias en el &rea de la Cuenca Matanza Riachuelo, a la que
adhirieron la Provincia de Buenos Aires y la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, mediante las Leyes Nros.13.642
y 2.217, respectivamente.

Que, s bien fue creada dentro de la érbita del ESTADO NACIONAL, la ACUMAR es un ente creado entre
personas publicas estatales, que cuenta con facultades del egadas por |as tres jurisdicciones que la componen.

Que la Ley N° 26.168, en su articulo 2° in fine, dispone que la ACUMAR dictard sus reglamentos de
organizacion internay de operacion.

Que a su vez d articulo 5° otorga a organismo facultades de regulacion, control y fomento respecto de las
actividades industriales, la prestacion de servicios publicos y cualquier otra actividad con incidencia ambiental en
la Cuenca.



Que, a su vez, la precitada Ley dispone que las facultades, poderes y competencias de ACUMAR en materia
ambiental prevalecen sobre cualquier otra concurrente en e ambito de la Cuenca, debiendo establecerse su
articulacién y armonizacion con las competencias local es.

Que con fecha 8 de julio de 2008 la CORTE SUPREMA DE JUSTICIA DE LA NACION dicto sentencia en la
causa “MENDOZA, BEATRIZ SILVIA Y OTROS C/ ESTADO NACIONAL Y OTROS S/IDANOS Y
PERJUICIOS (dafios derivados de la contaminacion ambiental del Rio Matanza - Riachuelo)”, mediante la cual
se orden6 a ACUMAR el cumplimiento de un Plan Integral con el objetivo, de mejorar la calidad de vida de los
habitantes de la Cuenca, larecomposicién del ambientey la prevencién de dafios.

Que ACUMAR present6 en e afo 2016 la actualizacion del Plan Integral de Saneamiento de la Cuenca Matanza
Riachuelo (PISA 2016), e que entre los objetivos plantea “fortalecer las acciones de prevencion socio
ambiental”, asi como también “fortalecer € rol de la ACUMAR”, que el abordaje de esta tarea se basa en un
[lamado a todos los actores, organizaciones y personas, a trabagjar mancomunadamente, buscando de modo
participativo y sobre la base de consensos propuestas concretas para la proteccion y recuperacion de los
ecosistemas de la Cuenca M atanza Riachuel o.

Que ACUMAR entiende que los tiempos que cursamos nos encuentran cerrando una primera etapa muy
importante de desarrollo, maduracién y consolidacion de la Autoridad de Cuenca, donde se ha recuperado,
construido y ampliado la identidad de nuestra Cuencay su gente; que solo se consolidara si €l proceso es parte de
las agendas comunitarias de la Cuenca.

Que por ello esta audiencia publica plantea poner a consulta de la ciudadania un Plan Estratégico que busca
sistematizar |a restauracion ecol 6gica, informando sobre lo hecho hasta ahora en este aspecto desde €l organismo
y recibir las opiniones de la ciudadania a respecto como hecho fundante del proceso que ACUMAR viene
[levando adelante.

Que por las razones expuestas se convoca a Audiencia Publica a los fines de someter a consulta e documento
titulado: "Restauracion ecol ogica de la Cuenca Matanza Riachuelo” afin de promover el acceso alainformacion
y la participacién ciudadana en el proceso de toma de decisiones.

Que la Audiencia se redliza en el marco de las previsiones establecidas en e Decreto N° 1172/2003, €l que
aprob6 en su articulo 1° e Reglamento General de Audiencias Publicas para e PODER EJECUTIVO
NACIONAL y el Formulario de Inscripcién para Audiencias Pablicas.

Que el Reglamento citado es de aplicacion en las audiencias publicas convocadas en el ambito de |os organismos,
entidades, empresas, sociedades, dependencias y todo otro ente que funcione bgjo la jurisdiccién del PODER
EJECUTIVO NACIONAL.



Que & Reglamento en sus articulos 3° y 4° dispone que la Audiencia Plblica constituye una instancia de
participacion en el proceso de toma de decision, en la cua la autoridad responsable habilita a la ciudadania un
espacio institucional para que todo aquél que pueda verse afectado o tenga un interés particular o general, exprese
su opinion promoviendo asi una efectiva participacién ciudadanay confrontar de forma transparente y publica las
distintas opiniones, propuestas, experiencias, conocimientos e informaciones existentes sobre las cuestiones
puestas en consulta.

Que en uso de las herramientas virtuales informaticas disponibles, € presente procedimiento sera llevado a cabo
en forma presencia y virtual, de modo que € uso de ambas modalidades, aseguren una mayor participacion de
todos los ciudadanos.

Que en virtud de todo lo expuesto corresponde el dictado de la presente medida a fin de convocar a Audiencia
Publicaen el marco de lo establecido por el Anexo | del Decreto N° 1172/2003 mencionado.

Que ha tomado intervencion la DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS de ACUMAR en e ambito de sus
competencias.

Que el CONSEJO DIRECTIVO aprobé € dictado de la presente medida e instruy a esta Presidencia a proceder
alasuscripcion del acto administrativo correspondiente.

Que la presente se dicta en uso de las facultades conferidas por laLey N° 26.168, el Decreto N° 1172/2003 y la
Resolucion N° 71/2020 texto ordenado por Resolucion N° 155/2022 de ACUMAR.

Por €ello,

EL PRESIDENTE DE LA AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Convdcase a Audiencia Piblica en el marco de lo establecido por € Anexo | del Decreto N°
1172/2003, a los fines de permitir y promover la efectiva participacion ciudadana en relacion a documento:
"Restauracion ecoldgica de la Cuenca Matanza Riachuelo” ", que como ANEXO | (IF-2023-113334953-APN-
DGGPY S#ACUMAR), forma parte integrante de |a presente.



ARTICULO 2°. - La Audiencia Publica se llevara a cabo de forma presencia y virtua el dia miércoles 29 de
noviembre a partir de las 10 horas, en e Polideportivo Municipal Gorki Grana - Casa de la Memoria, sito en
Santa Maria de Oro 3530, en la localidad de Castelar, Partido de Moron, observando las previsiones del
Reglamento Genera de Audiencias Publicas aprobado por € Decreto N° 1172/2003 y su desarrollo se transmitird
en simultéaneo a través del canal de YouTube de ACUMAR
(https://www.youtube.com/c/AcumarRiachuel o/featured).

ARTICULO 3°- Designese a la DIRECCION COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL de

ACUMAR, como area de implementacion con facultades para adoptar decisiones e instrumentar las diversas
acciones que resulten necesarias para la concrecion y desarrollo de la mencionada Audiencia.

ARTICULO 4°. - Los interesados en participar en la Audiencia Plblica, sean personas humanas o juridicas,
deberan inscribirse a partir de las 10 horas del dia 14 de noviembre y hasta las 10 horas del dia 27 de noviembre
del corriente afio, en la paginaweb de ACUMAR (http://www.acumar.gob.ar/) donde también podran tomar vista
del expediente. Lainscripcion serélibrey gratuita, y se realizara a través del formulario que como Anexo Il (IF-
2023-120764088-APN-DGGPY S#ACUMAR) forma parte integrante de la presente, €l cual estara disponible para
su carga online en la pagina web antes citada durante los dias precedentemente mencionados. En dicho
formulario, los participantes informarédn el orador designado y detalarédn brevemente e contenido de la
exposicion arealizar en relacion a los documentos de consulta, los cuales estaran disponibles en la pagina web
citada. Los oradores que €lijan realizar su exposicion en forma virtual deberéan indicarlo en e Formulario de
Inscripcién marcando la opcién correspondiente, en este caso la participacion se redlizard a través de una
plataforma digital a la que accederan mediante el link que se les informe. En caso de que agun interesado
requiera asistencia para reaizar la inscripcion, podra acercarse a la MESA GENERAL DE ENTRADAS Y
ARCHIVO de ACUMAR sitaen lacalle Esmeralda N° 255 Planta Bagja, de la Ciudad Auténoma de Buenos

Aires, delunesaviernes de 10:00 a 17:00 horas.

ARTICULO 5°. - Los representantes de personas humanas o juridicas que deseen participar de la Audiencia
Pablica deberan acompafiar, al momento de la inscripcion, copia debidamente certificada del instrumento legal a
través del cual acrediten el caracter invocado, en formato digital para el caso correspondiente y completar el
formulario a que se alude en €l articulo precedente, caso contrario no se tendran por inscriptos.

ARTICULO 6°. - El Orden del Dia estara a disposicion de los participantes y del publico en general en la pagina
web de ACUMAR (http://www.acumar.gob.ar/), VEINTICUATRO (24) horas antes de la realizaciéon de la
Audiencia Pdblica. El mismo incluira



a Landémina de los participantes registrados indicando €l tipo de exposicion indicada (presencia o virtual)
y delos expertos y funcionarios convocados;

b. Breve descripcion de los informes, documentacion y/o propuestas presentadas por |0s participantes,
C. El orden y tiempo de las al ocuciones previstas,
d. El nombrey cargo de quien presidiray coordinarala Audiencia.

ARTICULO 7°. - Las opiniones y propuestas vertidas por los participantes en la Audiencia Pdblica tienen
carécter consultivo no vinculante.

ARTICULO 8°. - Designase como Presidente de la Audiencia Publica a Antolin Magallanes, quien podréa delegar
dicha funcién en Fabio Mérquez.

ARTICULO 9°. - En € plazo de DIEZ (10) dias desde la finalizacion de la Audiencia Piblica sera el area de
implementacion de la presente Audiencia — DIRECCION COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL de
ACUMAR- quien debera elevar a la PRESIDENCIA de ACUMAR € Informe Fina y efectuar la publicacion
ordenada, conforme lo establecido en el articulo 36 del Reglamento General de Audiencias Publicas.

ARTICULO 10.- Dentro del plazo de TREINTA (30) dias de recibido el Informe Final, ACUMAR procedera a
adoptar una resolucién sobre la cuestion puesta en consulta, conforme lo previsto en e articulo 38 del
Reglamento General de Audiencias Publicas.

ARTICULO 11.- Apruébase el proyecto de convocatoria de la Audiencia Plblica, e que como Anexo I11 (IF-
2023-120768974-APN-DGGPY S#ACUMAR) forma parte integrante de la presente, € que serd publicado
durante DOS (2) dias en el BOLETIN OFICIAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA, en DOS (2) diarios de
circulacion nacional y en la paginaweb de ACUMAR (http://www.acumar.gob.ar/).

ARTICULO 12.- Todos aquellos aspectos no previstos expresamente en la presente se regiran por las



disposiciones del Reglamento General de Audiencias Publicas aprobado como Anexo | del Decreto N° 1172/2003
en forma supletoria, 0 en su defecto serén resueltos por la Presidencia de la Audiencia segun estime corresponder,
teniendo en consideracion las circunstancias de la cuestion planteada.

ARTICULO 13.- Comuniquese, publiquese, dése ala DIRECCION NACIONAL DEL REGISTRO OFICIAL y
archivese.

ValeriaCries
Coordinador Técnico Administrativo

Secretaria General
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Providencia

Namero: PV-2023-119880461-APN-SG#ACUMAR

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 9 de Octubre de 2023

Referencia: EX-2023-119880434- -APN-SG#ACUMAR

SENOR DIRECTOR;:

Me dirijo aUd., en € marco del expediente de lareferencia, alos fines de dar tramite a Proyecto de Resolucién
Audiencia Publica " Restauracion Ecol 6gica de la Cuenca Matanza Riachuel 0".

En tal sentido, esta Direccién General presta conformidad a Proyecto de Resolucién incorporado mediante |F-
2023-120774736-APN-DGGPY S#HACUMAR y con los fundamentos detallados en €l correspondiente Informe
Técnico (IF-2023-120752124-APN-DGGPY S#ACUMAR).

Sin otro particular, se giran las presentes actuaciones a la Direccion a su cargo para conocimiento y prosecucion
del trémite.

Atentamente.

A LA DIRECCION EJECUTIVA DE GESTION
Daniel LARRACHE
SD

ValeriaCries
Coordinador Técnico Administrativo

Secretaria General
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo



Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Providencia

Namero: PV-2023-119880461-APN-SG#ACUMAR

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 9 de Octubre de 2023

Referencia: Pase electronico de EX-2023-119880434- -APN-SG#ACUMAR

Motivo:

tramitacion

Destinatario: DEG#ACUMAR-PVD

ValeriaCries
Coordinador Técnico Administrativo

Secretaria General
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Providencia

Namero: PV-2023-119880461-APN-SG#ACUMAR

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 9 de Octubre de 2023

Referencia: EX-2023-119880434- -APN-SG#ACUMAR Audiencia Publica "Restauracion Ecologicade la
Cuenca Matanza Riachuel0”

SENORA DIRECTORA:

Por las presentes actuaciones tramita un Proyecto de Resolucion en relacion ala Audiencia Piblica " Restauracion
Ecol 6gica de la Cuenca Matanza Riachuel0”.

Al respecto, esta Direccidn Ejecutiva presta conformidad con lo manifestado por la Direccion General de Gestion
Politica y Socia en su PV-2023-120777298-APN-DGGPY SHACUMAR, y remite €l expediente para su
intervencion en el ambito de sus competencias.

Sin otro particular saludo atte.

A LA DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

S / D

ValeriaCries
Coordinador Técnico Administrativo

Secretaria General
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo



Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Providencia

Namero: PV-2023-119880461-APN-SG#ACUMAR

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 9 de Octubre de 2023

Referencia: Pase electronico de EX-2023-119880434- -APN-SG#ACUMAR

Motivo:

Se remite para su intervencion

Destinatario: DAJ#ACUMAR-MEDAJ

ValeriaCries
Coordinador Técnico Administrativo

Secretaria General
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo



Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Providencia

Namero: PV-2023-119880461-APN-SG#ACUMAR

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 9 de Octubre de 2023

Referencia: Pase electronico de EX-2023-119880434- -APN-SG#ACUMAR

Motivo:
Para su tramitacion.

Destinatario: DAJ#ACUMAR-CN

ValeriaCries
Coordinador Técnico Administrativo

Secretaria General
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo



Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Providencia

Namero: PV-2023-119880461-APN-SG#ACUMAR

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 9 de Octubre de 2023

Referencia: Pase electronico de EX-2023-119880434- -APN-SG#ACUMAR

Motivo:

Para su tramitacion.

Destinatario: DAJ#ACUMAR-MEDAJ

ValeriaCries
Coordinador Técnico Administrativo

Secretaria General
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo



Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Dictamen Juridico Firma Conjunta
NUmero: PV-2023-119880461-APN-SG#ACUMAR

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 9 de Octubre de 2023

Referencia: EX-2023-119880434- -APN-SG#ACUMAR - AUDIENCIA PUBLICA "RESTAURACION
ECOLOGICA DE LA CUENCA MATANZA RIACHUELO"

A LA PRESI DENCI A DE ACUMAR:

Ingresan a esta Direccidon las presentes actuaciones en las que tramta el proyecto de

Resol uci 6n agregado conp | F-2023-120774736- APN- DGGPYS#ACUMAR, con su Anexo | "Restauraci 6n
ecol 6gica de la Cuenca Matanza Ri achuel 0” agregado comp (| F-2023-113334953- APNDGGPYS#ACUVAR;
Anexo Il - Fornulario de inscripcion agregado conp |F-2023-120764088- APN- DGGPYS#ACUMAR y Anexo

Il - Convocatoria Audi enci a agregado conp | F-2023-120768974- APN- DGGPYS#ACUVAR.

-1- OBJETO

El objeto en relaci én del cual se requiere dictanmen de este servicio de asesoram ento juridico,
es el proyecto de acto admnistrativo nediante el cual se convoca a Audiencia Pdblica a |os
fines de pernitir y pronover |la efectiva participaci én ciudadana en relacié6n al docunento:
"Restauraci 6n ecol 6gi ca de | a Cuenca Matanza R achuel 0”.

-11- ANTECEDENTES
En | as presentes actuaci ones consta agregada | a siguiente docunentaci 6n:

1. Providencia PV-2023-119880461- APN- SGYACUMAR, del 9 de Octubre de 2023, de |la SECRETAR A
GENERAL, que caratula el expediente, en UNA (1) foja;

2. Informe inportado al sistema conp |F-2023-120752124- APN- DGGPYS#ACUMAR, de la DI RECC N
GENERAL DE GESTION PCLITICA Y SOCI AL, del 10 de Cctubre de 2023, nediante el que se incorporo
el Informe Técni co que fundanenta |a convocatoria a |la audiencia publica, en TRES (3) fojas;

3. Informe inportado al sistema comp |F-2023-113334953- APN- DGGPYS#ACUMAR de la DI RECCI ON
GENERAL DE GCESTION POLITICA Y SOCI AL, del 25 de Septienbre de 2023, nediante el que se
incorpor6 el ANEXO | “Audiencia Publica Restauraci 6n ecol 6gica de | a Cuenca Matanza Ri achuel 0",
en DI ECI SEIS (16) foj as;

4. Informe grafico inportado al sistema comp |F-2023-120764088- APN- DGGPYSHACUMAR, de |a
DI RECCI ON GENERAL DE CESTION POLITICA Y SOCI AL, del 10 de Octubre de 2023, nediante el que se



incorpord el Anexo Il - FORMULARI O DE | NSCRI PCl ON, del proyecto propiciado, en SEIS (6) fojas;

5. Informe inmportado al sistema conmp |F-2023-120768974- APN- DGGPYS#ACUMAR, de |a DI RECCI ON
GENERAL DE GESTION POLIiTICA Y SOCI AL, del 10 de Cctubre de 2023, nediante el gue se incorporo
el Anexo 11l — “CONVOCATORIA AUD ENCIA: “RESTAURACION ECOLOG CA DE LA CUENCA NMATANZA
Rl ACHUELO', del proyecto propiciado, en DOS (2) fojas;

6. Proyecto de resolucién |F-2023-120774736- APN- DGGPYS#ACUMAR, de |a DI RECCI ON GENERAL DE
GESTION POLITICA Y SOCI AL, del 10 de Cctubre de 2023, nediante el que se incorpord el proyecto
de acto adninistrativo que se propicia, en SEIS (6) fojas;

7. Providencia PV-2023-120777298- APN- DGGPYS#ACUMAR, de | a DI RECCI ON GENERAL DE GESTI ON POLI Tl CA
Y SOCI AL, del 10 de Cctubre de 2023, nediante la que presta conform dad, con el proyecto de
resol uci 6n incorporado y por la cual renmiten las actuaciones a |la DI RECCION EJECUTIVA DE
GESTI ON para su conocimiento y prosecuci 6n del tramte, en UNA (1) fojas;

8. Providencia PV-2023-121195586- APN- DEGtACUMAR, de |a DI RECCI ON EJECUTI VA DE GESTION, del 11
de octubre de 2023, nediante |a que manifiesta que presta conform dad con | o manifestado por |a
DIRECCI ON GENERAL DE GESTION POLITICA Y SOCIAL en su providencia PV-2023-120777298- APN-
DGGPYSHACUMAR y renite |as actuaciones a |la DI RECCI ON DE ASUNTOS JURI DI COS para | a intervenci6n
en el anmbito de sus conpetencias, en UNA (1) foja.

-111- LA CUESTI ON PLANTEADA

1. En primer lugar cabe mencionar que, conforme reiterada doctrina de | a PROCURACI ON DEL TESORO
DE LA NACION (PTN), la enision de un asesoramiento juridico hace ineludiblemente necesario
contar con todos |os antecedentes de l|la causa, por ello, los pedidos de dictamen deben
formul arse con el agregado de todos | os antecedentes, infornes y demas acl araci ones previas que
hubiera, a fin de expedirse en definitiva, ya que s6lo contando con la totalidad de |os
antecedentes de la causa, en su original o copia autenticada, es factible garantizar la
posibilidad de formarse un criterio conpleto y adecuado sobre la cuestion juridica sonetida a
su opini 6n (conf. Dictamenes PTN 231:108; 247:178; 252:159; 264:175 y 274:117, entre otros).

Este criterio pone en cabeza de las éareas |la responsabilidad de nutrir al asesor juridico de
todos los elementos relevantes para el analisis, pues éste sOlo podra expedirse sobre |as
constancias que obren en |los actuados. En ese sentido, se encuentra incorporado en |as
presentes actuaciones el Inforne agregado conp |F-2023-120752124- APN- DGGPYS#ACUVAR de |a
DIRECCI ON GENERAL DE GESTION POLITICA Y SOCIAL, area inpulsora del proyecto, en el que
establ ecen | os fundanentos que dan origen a |la nedi da que se propicia.

En el nencionado inforne se nanifiesta que: “Restaurar inplica recrear dichos ecosistenas
funcionales en los que las plantas, los aninmales y el suelo funcionan dentro del rango nornal
de actividad, con el objetivo de acercarlo tanto conp sea posible a su estado inicial. Se trata
de un proceso de ayuda a la recuperaci 6n, para ecosi stemas que han sido degradados, dafiados o
incluso destruidos. La restauraci 6n de | os ecosi stemas es una oportuni dad de regenerar el nundo
natural del que todos dependenos.”

Asimisno, se nmnifiesta que: “ACUMAR entiende que |os tienpos que cursanbs hos encuentran
cerrando una prinera etapa nuy inportante de desarrollo, maduracién y consolidacio6n de la
Autori dad de Cuenca, donde se ha recuperado, construido y anpliado la identidad de nuestra
Cuenca y su gente. La Cuenca posee un déficit sustancial en su biodiversidad, |o cual incide en
la calidad de vida de |as personas que |a habitan. Nuestra Cuenca posee presiones antropicas y
una dinam ca pernmanente, |lo que la expone a conflictos y riesgos constantes a nuchas de sus
areas natural es.”

Y en el nmismo orden de ideas, expresa que: “La audiencia publica expondra el plan que se
propone para sistematizar |la restauraci 6n ecol 6gi ca, informando sobre | o hecho hasta ahora en
este aspecto y recibir las opiniones de |la ciudadania al respecto. En virtud de | o hasta aqui
i ndi cado, se recom enda |a aprobaci 6n del docunento el aborado y |la convocatoria a |la audiencia
publica con el titulo “Restauraci 6n ecol 6gica de | a Cuenca Matanza Ri achuel 0”.”

En tanto, |os aspectos de oportunidad, nérito o conveniencia de |a nedida proyectada, no son



materia de analisis por parte de esta Direccion, conp lo tiene dicho reiteradanente | a doctrina
de la PTN, respecto de |os oOrganos de asesoramiento juridico de la Administracién: “...no son
conpetentes para expedirse sobre cuestiones tales conp las que se refieren a la equidad o
i nequi dad de las fornulas contractuales, asi conmp tanpoco a | os aspectos técnicos y a razones
de oportunidad, nérito y conveniencia” (conf. D ctanmenes PTN 231:342; 233:318 y 234:540, entre
otros).

2. Previo a entrar en el analisis del acto traido en consulta, corresponde prinmero considerar
que esta ACUMAR, fue creada por la Ley N 26.168, conb un ente de derecho publico, con
conpetencias en el area de la Cuenca Matanza Riachuelo, a la que adhirieron |a Cl UDAD AUTONOVA
DE BUENOS AIRES y la PROVINCIA DE BUENOS AIRES, nediante las Leyes N 2.217 y N 13.642,
respecti vanente.

Es decir que, si bien fue creada bajo la é6rbita del ESTADO NACI ONAL, |la Autoridad de Cuenca es
un ente tripartito que cuenta con facultades delegadas por las tres jurisdicciones que la
conponen.

En virtud de |o hasta aqui expuesto, corresponde sostener que ACUMAR es un ente de derecho
publico interjurisdiccional por Io cual no se encuentra conprendida en |as entidades incluidas
en el articulo 8° de la Ley N° 24.156.

Este criterio fue adoptado por |a GERENCI A DE ASUNTOS JURI DI COS de | a S| NDI CATURA GENERAL DE LA
NACI ON (SIGEN), en el marco del expediente por el que tramité |la suscripcion del CONVENI O DE
COOPERACI ON entre ACUVAR y la SIGEN, donde en el Dictanmen |F-2018-47230804- APN- GAJ#SI CEN, se
seflal 6 que “no se trata de una entidad conprendida en el articulo 8° de la ley N 24.156 y que
el alcance de la intervencion de SIGEN circunscripta a |la aplicaci 6n de fondos”.

3. En lo concerniente a |la conpetencia de ACUMAR para el dictado del presente acto, cabe
destacar que la Ley N 26.168, establece en su articulo 2° in fine, que ACUMAR dictara sus
regl ament os de organi zaci 6n interna y de operaci 6n.

En uso de sus facultades reglamentarias, ACUMAR dictd |a Resolucién N° 71/2020 (RESOL-2020-71-
APN- ACUVAREMOP) , texto ordenado por Resoluci 6n N° 155/2022 (RESOL-2022-155- APN- ACUVAREMOP) que
aprobé conp Anexo Il el Reglamento de Organi zaci 6n Interna de ACUMAR, el que establ ece que el
CONSEJO DI RECTI VO es el d6rgano superior de ACUMAR con facultad de decision, encargado de fijar
la politica general y la accidén que esta autoridad debe seguir y en el articulo 3° establece
entre sus msiones y funciones |la de aprobar |as resol uciones de al cance general propuestas por
el Presidente de ACUMAR (inciso e).

En atencidn a |o expuesto, el CONSEJO DI RECTIVO resulta conpetente para |a aprobacion de la
norma propiciada, conforme o establecido en |a Resoluci6on N 71/2020, antes nenci onada.

4. En cuanto al acto administrativo sonetido a consulta, corresponde sefial ar que medi ante sus
previsiones se convoca a la realizacién de la Audiencia Publica a los fines de permtir y
promover |a efectiva participaci 6n ci udadana en relaci 6n al docunento: "Restauraci 6n ecol 6gi ca
de | a Cuenca Matanza Ri achuel 0".

Ahora bien, en relaci6n al articulado de |a norma propiciada, cabe nencionar que, en cuanto a
los requisitos formales, el nisnb cunple con las exigencias previstas en el Decreto N
1172/ 2003 que aprueba conp Anexo | el “REGLAMENTO GENERAL DE AUDI ENCI AS PUBLI CAS PARA EL PODER
EJECUTI VO NACI ONAL”, que resulta de aplicacion a |las Audiencias Publicas convocadas en el
ambito de |os organi snos, entidades, enpresas, sociedades, dependencias y todo otro ente que
funcione bajo la jurisdiccion del PODER EJECUTI VO NACI ONAL.

En ese sentido, el proyecto bajo analisis, en cunplimento de |os requisitos establ ecidos en el
menci onado Decreto aprueba conb ANEXO | (| F-2023-113334953- APNDGGPYS#ACUVAR) el docunmento que
es sonetido a consulta de la ciudadania en | a Audiencia Publica convocada.

Asi misnmo, aprueba conb ANEXO Il (IF-2023-120764088- APN- DGGPYS#ACUMAR) el Fornulario de
Inscripcion el que se encuentra en concordancia con el aprobado por el Decreto N° 1172/2003 y
cuyos datos deben ser solicitados conmo nininb a |os interesados en inscribirse para participar
en | a audi encia que se convoca.

Fi nal nente, en cunplimento de lo establecido en el articulo 16 del Anexo | del nmencionado



Decreto N° 1172/2003, se aprueba conb ANEXO |1l (1F-2023-120768974- APN- DGGPYS#ACUMAR) el texto
de la convocatoria a |la Audiencia, el cual deberéa ser publicado, con una antel aci 6n no nenor de
VEINTE (20) dias corridos a la fecha fijada para la realizacién de |la Audiencia, durante DOS
(2) dias, en el Boletin Oicial, en por lo nmenos DOS (2) diarios de circulaci6on nacional y en
| a pagi na web de ACUMAR

5. Relatados |os antecedentes y demas consideraciones, cabe referir que la intervencioén
solicitada a este Organo asesor de derecho inplica el exanen de legalidad de |la nornma que se
propicia y el analisis del cunplimento de |los requisitos esenciales del acto administrativo
enunci ados por el articulo 7° y 8° de la Ley de Procedi m entos Admi nistrativos N° 19.549 y sus
nmodi ficatorias, y en virtud de ello, corresponde sostener que ACUMAR resulta conpetente para
dictar el acto administrativo que se inpulsa, pudiendo ser suscripto por el Presidente de
ACUMAR, una vez aprobado por el CONSEJO DI RECTI VO

-1 V- CONCLUSI ON

En virtud de | o expuesto en el presente, esta DI RECCI ON DE ASUNTOS JURI DI COS estimm en rel aci 6n
a la legalidad del acto en examen que no existen reparos de indole juridica que fornular,
remtiendo en tal sentido |las presentes actuaciones a | a PRESI DENCI A de ACUMAR

VaeriaCries S Paula Feldman
Coordinador Técnico Administrativo Directora
Secretaria General Direccion de Asuntos Juridicos

Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo



Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Providencia

Namero: PV-2023-119880461-APN-SG#ACUMAR

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 9 de Octubre de 2023

Referencia: Pase electronico de EX-2023-119880434- -APN-SG#ACUMAR

Motivo:
Para su tramitacion.

Destinatario: Sergio Zurano

ValeriaCries
Coordinador Técnico Administrativo

Secretaria General
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo



Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Providencia

Namero: PV-2023-119880461-APN-SG#ACUMAR

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 9 de Octubre de 2023

Referencia: Pase electronico de EX-2023-119880434- -APN-SG#ACUMAR

Motivo:

SuU conocimiento e intervencion

Destinatario: Federico Marastoni Giovannini

ValeriaCries
Coordinador Técnico Administrativo

Secretaria General
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo



Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Providencia

Namero: PV-2023-119880461-APN-SG#ACUMAR
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Acta firma conjunta

Namero: PV-2023-119880461-APN-SG#ACUMAR

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 9 de Octubre de 2023

Referencia: Reunién Ordinariadel Consgjo Directivo de ACUMAR - 26 de octubre de 2023

ACTA DE REUNION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DE ACUMAR

26 DE OCTUBRE DE 2023

A los 26 dias del mes de octubre de 2023, alas 14:30 hs, se retinen en la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires, sede central
de ACUMAR, Esmeralda 255, 3er piso, € Presidente de ACUMAR Martin SABBATELLA, y quienes integran €l
Consgjo Directivo: € representante por la Nacion, Pablo Damian KUNIK; e representante por la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, Ramiro Alfredo MASJUAN; y las representantes por la Provincia de Buenos Aires, Silvina OJEDA vy
Tamara BASTEIRO. Los representantes por la Nacién, Andrés Esteban Maria CARSEN y Danid GURZI, y €
representante por la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Antonio Martin DEMARCO, asisten de manera virtual via

Google Meet, codigo de reunidn https://meet.google.com/tuo-uyaj-ogg, en conformidad con la RESOL-2020- 157-
APNACUMAR#MOP.

De conformidad con el Orden del Dia, y a propuesta del Presidente de ACUMAR, se tratan los siguientes temas:

1. EX-2022-135585267- -APN-SG#ACUMAR - MODIFICACION PRESUPUESTARIA 2023 - PRESUPUESTO
PLURIANUAL 2023-2025.

Se pone a consideracion del Consejo Directivo la modificacion presupuestaria proyectada.

Se aprueba por unanimidad, remitase ala Direccién General Administrativa.

2. EX-2023-04846749- -APN-SG#ACUMAR - INVERSIONES PISA INFORME AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022.

Se pone a consideracion del Consegjo Directivo e presente expediente por € cual tramita e informe INVERSIONES
PISA INFORME AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022



Se aprueba por unanimidad (1F-2023-115884079-APN- DPCY M#ACUMAR).

3. EX-2023-111631949- -APN-SG#ACUMAR - INFORME ANUAL AL CONGRESO ART.8LEY 26.168.

Se pone a consideracion del Consgjo Directivo € presente expediente por €l cua tramita e INFORME ANUAL AL
CONGRESO ART. 8 LEY 26.168.

Se aprueba por unanimidad (1F-2023-123662973-APN-SG#ACUMAR).

4, EX-2023-119880434- -APN-SG#HACUMAR - CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA
"RESTAURACION ECOLOGICA DE LA CUENCA MATANZA RIACHUELO".

Se pone a consideracién del Consegjo Directivo el presente expediente por el cual tramita el proyecto de resolucién para
CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA "RESTAURACION ECOLOGICA DE LA CUENCA MATANZA
RIACHUELOQO".

Se aprueba por unanimidad y se instruye a presidente a su suscripcion (IF-2023-120774736-APN-
DGGPY S#ACUMAR).

5. EX-2023-80999666- -APN-SG#ACUMAR - PROYECTO DE RESOLUCION - CREACION DE LA MESA DE
GESTION INTERJURISDICCIONAL.

Se pone a consideracion del Consegjo Directivo el presente expediente por € cual tramita el proyecto de resolucion parala
CREACION DE LA MESA DE GESTION INTERJURISDICCIONAL.

Se aprueba por unanimidad y se instruye al presidente a su suscripcion (IF-2023-118112514-APN-DOT#ACUMAR).

6. EX-2023-95727965- -APN-SG#ACUMAR - PROYECTO DE RESOLUCION - CREACION DE LA “MESA
INTERJURISDICCIONAL DE AREASPROTEGIDASY ORDENAMIENTO AMBIENTAL”.

Se pone a consideracion del Consegjo Directivo el presente expediente por €l cual tramita el proyecto de resolucién parala
creacion delaMESA INTERJURISDICCIONAL DE AREAS PROTEGIDASY ORDENAMIENTO AMBIENTAL

Se aprueba por unanimidad y se instruye al presidente a su suscripcion (IF-2023-115082014-APN-DOT#ACUMAR)

7. EX-2023-113967321- -APN-SG#ACUMAR - PROYECTO DE RESOLUCION - CREACION DEL
“PROGRAMA DE GESTION INTERJURISDICCIONAL DE LA CUENCA CILDANEZ”.

Se pone a consideracion del Consgjo Directivo el presente expediente por €l cual tramita el proyecto de resolucién parala
CREACION DEL “PROGRAMA DE GESTION INTERJURISDICCIONAL DE LA CUENCA CILDANEZ”

Se aprueba por unanimidad y se instruye al presidente a su suscripcion (1F-2023-120625826-APN-DCPS#ACUMAR).



8. EX-2023-113969379- -APN-SG#ACUMAR - PROYECTO DE RESOLUCION - CREACION DEL
“PROGRAMA DE JUVENTUDES’.

Se pone a consideracion del Consegjo Directivo el presente expediente por € cual tramita el proyecto de resolucion parala
CREACION DEL “PROGRAMA DE JUVENTUDES'.

Se aprueba por unanimidad y se instruye a presidente a su suscripcion (1F-2023-119958642-APN-DCPS#ACUMAR).

9. EX-2023-96245497- -APN-SG#ACUMAR - PROYECTO DE RESOLUCION - CREACION DEL PROGRAMA
"ESCUELASPOR LA CUENCA".

Se pone a consideracion del Consegjo Directivo el presente expediente por € cual tramita el proyecto de resolucion parala
CREACION DEL PROGRAMA "ESCUELASPOR LA CUENCA".

Se aprueba por unanimidad y se instruye al presidente a su suscripcion (1F-2023-113209288-APN-DSY EA#ACUMAR).

10. EX-2023-117126919- -APN-SG#ACUMAR - PROYECTO DE RESOLUCION - CREACION DEL
“PROGRAMA DE ABORDAJE INTEGRAL SOCIOURBANO (PAIS)” EN LOS BARRIOS DE LA CUENCA
MATANZA RIACHUELO.

Se pone a consideracion del Consgjo Directivo el presente expediente por €l cual tramita el proyecto de resolucién parala
creacion del “PROGRAMA DE ABORDAJE INTEGRAL SOCIOURBANO (PAIS)” EN LOS BARRIOS DE LA
CUENCA MATANZA RIACHUELO.

Se aprueba por unanimidad y se instruye a presidente a su suscripcion (1F-2023-120455997-APN-DOT#ACUMAR).

11. EX-2023-106767493- -APN-SG#ACUMAR - PROYECTO DE RESOLUCION - CODIGO DE ETICA,
TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD DE ACUMAR.

Se pone a consideracién del Consegjo Directivo el presente expediente por el cual tramita el proyecto de resolucién para
adherir al CODIGO DE ETICA del MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS.

Se aprueba por unanimidad y se instruye al presidente a su suscripcion (1F-2023-106783820-APN-SG#ACUMAR).

12. EX-2023-118665844- -APN-SG#ACUMAR - PROYECTO DE RESOLUCION - LICITACION PUBLICA -
ADJUDICA- SERVICIO DE LIMPIEZA, PERFILADO, DESOBSTRUCCION DE PLUVIALES.

Se pone a consideracion del Consegjo Directivo €l presente expediente por el cual tramita el proyecto de resolucion por el
cual se propicialaampliacion delalicitacion referida

Se aprueba por unanimidad y se instruye al presidente a su suscripcion (1F-2023-124848248-APN-DA#ACUMAR).



13. EX-2022-27442329- -APN-SG#ACUMAR - PROYECTO DE RESOLUCION - BONO NO REMUNERATIVO.

Se pone a consideracion del Consgjo Directivo € presente expediente por € cual tramita € PROYECTO DE
RESOLUCION BONO NO REMUNERATIVO.

Se aprueba por unanimidad y se instruye al presidente a su suscripcion (1F-2023-124269622-APN-DRH#ACUMAR).

14. EX-2023-114723987- -APN-SG#ACUMAR - PROYECTO DE RESOLUCION - APROBAR PLAN ANUAL
DE CAPACITACION DE ACUMAR (PAC) PERIODO 2023.

Se pone a consideracion del Consegjo Directivo el presente expediente por €l cual tramita el proyecto de resolucién afin de
aprobar el PLAN ANUAL DE CAPACITACI ON DE ACUMAR (PAC) PERIODO 2023.

Se aprueba por unanimidad y se instruye al presidente a su suscripcion (1F-2023-120764610-APN-SG#ACUMAR).

15. EX-2019-54330309- -APN-SG#ACUMAR - PROYECTO DE RESOLUCION — ACTUALIZACION VALOR
MODULO - CONVENIO POR EL SERVICIO DE POLICIA ADICIONAL PARA SEDE DE ACUMAR EN
ALMIRANTE BROWN 1378 - CABA.

Se pone a consideracion del Consgjo Directivo € presente expediente por € cual tramita el proyecto de resolucion
ACTUALIZACION VALOR MODULO - CONVENIO POR EL SERVICIO DE POLICIA ADICIONAL PARA SEDE
DE ACUMAR EN ALMIRANTE BROWN 1378 — CABA.

Se aprueba por unanimidad y se instruye al presidente a su suscripcion (1F-2023-99443688-APN-DLY SA#ACUMAR).

16. EX-2023-106501257- -APN-SG#ACUMAR - CONTRATO DE COMODATO CON EL MINISTERIO DE
SALUD DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Se pone a consideracion del Consgjo Directivo el presente expediente por e cua tramita e CONTRATO DE
COMODATO CON EL MINISTERIO DE SALUD DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES.

Se aprueba por unanimidad y se instruye al presidente a la suscripcion del contrato proyectado (IF-2023-106701860-
APN- DSYEA#ACUMAR).

17. EX-2023-108329867- -APN-SG#ACUMAR - CONVENIO DE COLABORACION TECNICA Y COMODATO
PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO: “SISTEMA DE ALERTA TEMPRANA PARA LA REDUCCION
DE RIESGOS HIDRICOS- METEOROLOGICOS EN EL MUNICIPIO DE LA MATANZA” EN EL MARCO
DEL PROGRAMA IMPACT.AR, ENTRE ACUMAR Y CONICET.

Se pone a consideracion del Consejo Directivo e presente expediente por € cua tramita eé CONVENIO DE
COLABORACION TECNICA Y COMODATO PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO: “SISTEMA DE
ALERTA TEMPRANA PARA LA REDUCCION DE RIESGOS HIDRICOS- METEOROLOGICOS EN EL
MUNICIPIO DE LA MATANZA” EN EL MARCO DEL PROGRAMA IMPACT.AR, ENTRE ACUMAR Y
CONICET.



Se aprueba por unanimidad y se instruye al presidente a su suscripcion (IF-2023-108441307-APN-DT#ACUMAR).

18. EX-2023-104757561- -APN-SG#ACUMAR - CONVENIO MARCO DE COOPERACION Y ASISTENCIA
TECNICA ENTRE LA AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO (ACUMAR) Y LA
ASOCIACION CIVIL DE ESTUDIOS DEL MUNDO DEL TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACION DEL
PLAN ESTRATEGICO DE CAPACITACION y CONVENIO ESPECIFICO ENTRE LA AUTORIDAD DE
CUENCA MATANZA RIACHUELO (ACUMAR) Y LA ASOCIACION CIVIL DE ESTUDIOS DEL MUNDO
DEL TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE CAPACITACION.

Se pone a consideraciéon del Consgjo Directivo e presente expediente por e cua tramita CONVENIO MARCO DE
COOPERACION Y ASISTENCIA TECNICA ENTRE LA AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO
(ACUMAR) Y LA ASOCIACION CIVIL DE ESTUDIOS DEL MUNDO DEL TRABAJO PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE CAPACITACION y CONVENIO ESPECIFICO ENTRE LA
AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO (ACUMAR) Y LA ASOCIACION CIVIL DE ESTUDIOS
DEL MUNDO DEL TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE CAPACITACION.

Se aprueba por unanimidad y se instruye a presidente a su suscripcion (1F-2023-105842989-APN-DRH#ACUMAR e | F-
2023-105879719-APN-DRH#ACUMAR).

19. EX-2023-102507972- -APN-SG#ACUMAR - CONVENIO ESPECIFICO ENTRE LA AUTORIDAD DE
CUENCA MATANZA RIACHUELO Y LA ASOCIACION PRIVADA DE FIELES SCHOLAS OCCURRENTES
PARA “ASISTENCIA FINANCIERA PARA LA INSTALACION DE SISTEMAS SUSTENTABLES Y
AHORRO ENERGETICO - ETAPA 2",

Se pone a consideracion del Consgjo Directivo € presente expediente por e cua tramita el CONVENIO ESPECIFICO
ENTRE LA AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO Y LA ASOCIACION PRIVADA DE FIELES
SCHOLAS OCCURRENTES PARA “ASISTENCIA FINANCIERA PARA LA INSTALACION DE SISTEMAS
SUSTENTABLESY AHORRO ENERGETICO - ETAPA 2".

Se aprueba por unanimidad y se instruye al presidente a su suscripcion (IF-2023-104079975-APN-DOT#ACUMAR).

20. EX-2023-100364127- -APN-SG#ACUMAR - CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION TECNICA
ENTRE EL MINISTERIO DE AMBIENTE DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRESY LA AUTORIDAD DE
CUENCA MATANZA RIACHUELO “INVENTARIO DE HUMEDALES DE LA CUENCA MATANZA
RIACHUELO EN EL MARCO DEL INVENTARIO PROVINCIAL DE HUMEDALES'.

Se pone a consideracion del Consgjo Directivo € presente expediente por e cua tramita el CONVENIO ESPECIFICO
DE COLABORACION TECNICA ENTRE EL MINISTERIO DE AMBIENTE DE LA PROVINCIA DE BUENOS
AIRES Y LA AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO “INVENTARIO DE HUMEDALES DE LA
CUENCA MATANZA RIACHUELO EN EL MARCO DEL INVENTARIO PROVINCIAL DE HUMEDALES'.

Se aprueba por unanimidad y se instruye a presidente a su suscripcion (1F-2023-101620997-APN-SG#ACUMAR).



21. EX-2023-81744620- -APN-SG#ACUMAR - PROTOCOLO COMPLEMENTARIO AL CONVENIO MARCO
DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE ENTRE LA
AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN
MARTIN: MONITOREO DE INDICADORES Y SERVICIOS ECOSISTEMICOS EN INTERVENCIONES EN
LA CUENCA MATANZA-RIACHUELO - TERCER PROGRAMA DE TRABAJO.

Se pone a consideracion del Consgjo Directivo € presente expediente por e cua tramita el PROTOCOLO
COMPLEMENTARIO AL CONVENIO MARCO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL PARA EL
DESARROLLO SUSTENTABLE ENTRE LA AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO Y LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN: MONITOREO DE INDICADORES Y SERVICIOS
ECOSISTEMICOS EN INTERVENCIONES EN LA CUENCA MATANZA-RIACHUELO — TERCER PROGRAMA
DE TRABAJO.

Se aprueba por unanimidad y se instruye al presidente a su suscripcion (1F-2023-103179489-APN-DEIAY S#ACUMAR.

22. EX-2023-106426711- -APN-SG#ACUMAR - PROTOCOLO COMPLEMENTARIO AL CONVENIO MARCO
DE COLABORACION Y COOPERACION ENTRE LA AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO
Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE AVELLANEDA PARA EL MONITOREO DE LA BIODIVERSIDAD
ACUATICA Y SALUD AMBIENTAL DE LAS LAGUNAS SALADITA NORTE Y SALADITA SUR,
MUNICIPIO DE AVELLANEDA — TERCER PROGRAMA DE TRABAJO.

Se pone a consideracion del Consgo Directivo e presente expediente por € cua tramita € PROTOCOLO
COMPLEMENTARIO AL CONVENIO MARCO DE COLABORACION Y COOPERACION ENTRE LA
AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE AVELLANEDA
PARA EL MONITOREO DE LA BIODIVERSIDAD ACUATICA Y SALUD AMBIENTAL DE LAS LAGUNAS
SALADITA NORTE Y SALADITA SUR, MUNICIPIO DE AVELLANEDA — TERCER PROGRAMA DE TRABAJO.

Se aprueba por unanimidad y se instruye al presidente a su suscripcion (1F-2023-112380931-APN-DEIAY S#HACUMAR).

23. EX-2021-57511530- -APN-SG#ACUMAR - ADENDA N° 1 AL ACUERDO ESPECIFICO N° 5 ENTRE LA
AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL GUILLERMO
BROWN PARA LA ESTRUCTURACION Y PRESENTACION DEL PROYECTO: “DESARROLLO DE
TECNOLOGIAS AMBIENTALES 4.0 PARA LA FISCALIZACION Y LA ADECUACION PRODUCTIVA DE
LA CUENCA MATANZA RIACHUELO”, EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE INNOVACION
TECNOLOGICA IV (PITIV) DEL INSTRUMENTO DE FINANCIAMIENTO LLAMADO FONDO
TECNOLOGICO ARGENTINO (FONTAR) Y ADMINISTRADO POR LA AGENCIA NACIONAL DE
PROMOCION DE LA INVESTIGACION, EL DESARROLLO TECNOLOGICO Y LA INNOVACION
(AGENCIA).

Se pone a consideracion del Consgjo Directivo € presente expediente por € cual tramita la ADENDA N° 1 AL
ACUERDO ESPECIFICO N° 5 ENTRE LA AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO Y LA
UNIVERSIDAD NACIONAL GUILLERMO BROWN PARA LA ESTRUCTURACION Y PRESENTACION DEL
PROYECTO: “DESARROLLO DE TECNOLOGIAS AMBIENTALES 4.0 PARA LA FISCALIZACION Y LA
ADECUACION PRODUCTIVA DE LA CUENCA MATANZA RIACHUELO”, EN EL MARCO DEL PROGRAMA
DE INNOVACION TECNOLOGICA IV (PITIV) DEL INSTRUMENTO DE FINANCIAMIENTO LLAMADO
FONDO TECNOLOGICO ARGENTINO (FONTAR) Y ADMINISTRADO POR LA AGENCIA NACIONAL DE



PROMOCION DE LA INVESTIGACION, EL DESARROLLO TECNOLOGICO Y LA INNOVACION (AGENCIA).

Se aprueba por unanimidad y se instruye a presidente a su suscripcion (CONVE-2023-115242818-APN-
DGAMB%ACUMAR).

24. EX-2023-111860470- -APN-SG#ACUMAR - SEGUNDO ACUERDO ESPECIFICO AL CONVENIO MARCO
PARA LA ELABORACION Y EJECUCION DEL PMGIRSU: PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO A LA
GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS MUNICIPAL (ProGIRSU) — MUNICIPIO DE
SAN VICENTE —PROMOCION DE LA SEPARACION EN ORIGEN DE RESIDUOS - SEGUNDA ETAPA.

Se pone a consideracion del Consegjo Directivo €l presente expediente por € cua tramita SEGUNDO ACUERDO
ESPECIFICO AL CONVENIO MARCO PARA LA ELABORACION Y EJECUCION DEL PMGIRSU: PROGRAMA
DE ACOMPANAMIENTO A LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS MUNICIPAL
(ProGIRSU) — MUNICIPIO DE SAN VICENTE — PROMOCION DE LA SEPARACION EN ORIGEN DE RESIDUOS
- SEGUNDA ETAPA.

Se aprueba por unanimidad y se instruye al presidente a su suscripcion (1F-2023-111939717-APN-DGIRS#ACUMAR).

25. EX-2022-126193867- -APN-SG#ACUMAR - ACUERDO DE RESCISION AL ACUERDO ESPECIFICO AL
CONVENIO MARCO PARA LA ELABORACION Y EJECUCION DEL PMGIRSU: PROGRAMA DE
ACOMPANAMIENTO A LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS MUNICIPAL
(ProGIRSU) —MUNICIPIO DE EZEIZA - PROVISION DE EQUIPAMIENTO PARA LA GIRSU MUNICIPAL.

Se pone a consideracion del Consejo Directivo e presente expediente por el cual tramitael ACUERDO DE RESCISION
AL ACUERDO ESPECIFICO AL CONVENIO MARCO PARA LA ELABORACION Y EJECUCION DEL PMGIRSU:
PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO A LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
MUNICIPAL (ProGIRSU) — MUNICIPIO DE EZEIZA - PROVISION DE EQUIPAMIENTO PARA LA GIRSU
MUNICIPAL.

Se aprueba por unanimidad y se instruye al presidente a su suscripcion (IF-2023-100667557-APN-SG#ACUMAR).

26. EX-2023-115365675- -APN-SG#ACUMAR - SEGUNDO PROTOCOLO COMPLEMENTARIO AL
ACUERDO MARCO ENTRE LA AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO Y LA
MUNICIPALIDAD DE AVELLANEDA - PROYECTO “ACUERDO DE AFECTACION DEL ESPACIO
REFUNCIONALIZADO, AMPLIADO Y PUESTO EN VALOR DEL INMUEBLE UBICADO SOBRE LA
TRAZA DE LA CALLE CARLOS PELLEGRINI (CAMINO DE LA RIBERA) EN LA LOCALIDAD DE
PINEYRO, PARTIDO DE AVELLANEDA, CUYO DESTINO FINAL ES LA INSTALACION DE UN
LABORATORIO AMBIENTAL PARA ACUMAR”.

Se pone a consideracion del Consgjo Directivo el presente expediente por el cual tramita el SEGUNDO PROTOCOLO
COMPLEMENTARIO AL ACUERDO MARCO ENTRE LA AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO
Y LA MUNICIPALIDAD DE AVELLANEDA - PROYECTO “ACUERDO DE AFECTACION DEL ESPACIO
REFUNCIONALIZADO, AMPLIADO Y PUESTO EN VALOR DEL INMUEBLE UBICADO SOBRE LA TRAZA DE
LA CALLE CARLOS PELLEGRINI (CAMINO DE LA RIBERA) EN LA LOCALIDAD DE PINEYRO, PARTIDO DE
AVELLANEDA, CUYO DESTINO FINAL ES LA INSTALACION DE UN LABORATORIO AMBIENTAL PARA



ACUMAR".

Se aprueba por unanimidad y se instruye a presidente a su suscripcion (CONVE-2023-115392994-APN-
DT#25ACUMAR).

27. EX-2021-63628723- -APN-SG#ACUMAR - ADENDA AL CONVENIO ESPECIFICO ENTRE LA
AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO Y LA MUNICIPALIDAD DE MORON PARA LA
“FINALIZACION DE PROYECTO ECOPUNTO PLANTA DE RECICLABLES’.

Se pone a consideracion del Consejo Directivo € presente expediente por €l cual tramitala ADENDA AL CONVENIO
ESPECIFICO ENTRE LA AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO Y LA MUNICIPALIDAD DE
MORON PARA LA “FINALIZACION DE PROYECTO ECOPUNTO PLANTA DE RECICLABLES'.

Se aprueba por unanimidad y se instruye al presidente a su suscripcion (1F-2023-121345697-APN-DGIRSHACUMAR).

28. EX-2023-98692352- -APN-SG#ACUMAR - ADENDA AL PROTOCOLO COMPLEMENTARIO AL
ACUERDO MARCO DE FECHA 11 DE AGOSTO DE 2010 ENTRE LA AUTORIDAD DE CUENCA
MATANZA RIACHUELO Y LA MUNICIPALIDAD DE LOMAS DE ZAMORA. PROYECTO DE
FINANCIAMIENTO DE UN SERVICIO DE CAMION ATMOSFERICO, EN EL MUNICIPIO DE LOMAS DE
ZAMORA.

Se pone a consideracion del Consegjo Directivo € presente expediente por € cual tramitala ADENDA AL PROTOCOLO
COMPLEMENTARIO AL ACUERDO MARCO DE FECHA 11 DE AGOSTO DE 2010 ENTRE LA AUTORIDAD DE
CUENCA MATANZA RIACHUELO Y LA MUNICIPALIDAD DE LOMAS DE ZAMORA. PROYECTO DE
FINANCIAMIENTO DE UN SERVICIO DE CAMION ATMOSFERICO, EN EL MUNICIPIO DE LOMAS DE
ZAMORA.

Se aprueba por unanimidad y se instruye al presidente a su suscripcion (1F-2023-109853071-APN-DOT#ACUMAR).

29. EX-2022-57417328- -APN-SG#ACUMAR - ADENDA AL CONVENIO ENTRE LA AUTORIDAD DE
CUENCA MATANZA RIACHUELO Y EL MUNICIPIO DE ESTEBAN ECHEVERRIA: “ERRADICACION DE
BASURAL, BARRIO LASPRADERAS’.

Se pone a consideracion del Consejo Directivo € presente expediente por €l cual tramitala ADENDA AL CONVENIO
ENTRE LA AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO Y EL MUNICIPIO DE ESTEBAN
ECHEVERRIA: “ERRADICACION DE BASURAL, BARRIO LAS PRADERAS'.

Se aprueba por unanimidad y se instruye a presidente a su suscripcion (CONVE-2023-121941359-APN-
DOT#ACUMAR).

30. EX-2023-109046232- -APN-SGH#ACUMAR - CONVENIO ENTRE LA AUTORIDAD DE CUENCA
MATANZA RIACHUELO Y EL MUNICIPIO DE LANUS: “DEMOLICION Y LIBERACION DE TRAZA EN
MANZANA “8” AV.PELLEGRINI, VILLA JARDIN".



Se pone a consideracion del Consegjo Directivo € presente expediente por €l cua tramita e CONVENIO ENTRE LA
AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO Y EL MUNICIPIO DE LANUS: “DEMOLICION Y
LIBERACION DE TRAZA EN MANZANA “8” AV. PELLEGRINI, VILLA JARDIN”.

Se aprueba por unanimidad y se instruye al presidente a su suscripcion (IF-2023-110026639-APN-DOT#ACUMAR).

31. EX-2022-75660041- -APN-SG#ACUMAR - ADENDA N°1 AL CONVENIO ENTRE LA AUTORIDAD DE LA
CUENCA MATANZA RIACHUELO Y LA MUNICIPALIDAD DE LANUS “26 MEJORAMIENTOS
HABITACIONALESEN BARRIO NESTOR KIRCHNER”

Se pone a consideracion del Consgjo Directivo € presente expediente por € cua tramita la ADENDA N°1 AL
CONVENIO ENTRE LA AUTORIDAD DE LA CUENCA MATANZA RIACHUELO Y LA MUNICIPALIDAD DE
LANUS: “26 MEJORAMIENTOS HABITACIONALES EN BARRIO NESTOR KIRCHNER”.

Se aprueba por unanimidad y se instruye a presidente a su suscripcion (CONVE-2023-118671464-APN-
DOT#ACUMAR).

32. EX-2023-114657488- -APN-SG#ACUMAR - ACUERDO ESPECIFICO PARA EL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE URBANIZACION DE VILLASY ASENTAMIENTOS PRECARIOS EN RIESGO AMBIENTAL DE
LA CUENCA MATANZA RIACHUELO, SEGUNDA Y ULTIMA ETAPA FIRMADO EL 23 DE SEPTIEMBRE
DE 2010. FINANCIAMIENTO DE UN SERVICIO DE MUDANZA DE LOS PROCESOS DE
RELOCALIZACION DE FABRICACIONESMILITARESY ACUBA, LANUS.

Se pone a consideracion del Consgjo Directivo el presente expediente por € cual tramita e ACUERDO ESPECIFICO
PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE URBANIZACION DE VILLASY ASENTAMIENTOS PRECARIOS EN
RIESGO AMBIENTAL DE LA CUENCA MATANZA RIACHUELO, SEGUNDA Y ULTIMA ETAPA FIRMADO EL
23 DE SEPTIEMBRE DE 2010. FINANCIAMIENTO DE UN SERVICIO DE MUDANZA DE LOS PROCESOS DE
RELOCALIZACION DE FABRICACIONES MILITARESY ACUBA, LANUS.

Se aprueba por unanimidad y se instruye al presidente a su suscripcion (IF-2023-121943323-APN-DOT#ACUMAR).

33. EX-2021-105663690- -APN-SG#ACUMAR - SEGUNDA ADENDA AL CONVENIO ENTRE LA
AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO Y CORPORACION BUENOS AIRES SUR SE. -
“PROYECTO DE CONEXION DE GAS NATURAL CONJUNTO HABITACIONAL 180 VIVIENDAS AV.
LACARRA Y AV. FRANCISCO FERNANDEZ DE LA CRUZ".

Se pone a consideracion del Consegjo Directivo € presente expediente por € cual tramita la SEGUNDA ADENDA AL
CONVENIO ENTRE LA AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO Y CORPORACION BUENOS
AIRES SUR SE. - “PROYECTO DE CONEXION DE GAS NATURAL CONJUNTO HABITACIONAL 180
VIVIENDASAV. LACARRA Y AV. FRANCISCO FERNANDEZ DE LA CRUZ".

Se aprueba por unanimidad y se instruye a presidente a su suscripcion (CONVE-2023-114611558-APN-
DOT#ACUMAR).



34. EX-2023-112253061- -APN-SG#ACUMAR - CONVENIO ENTRE LA AUTORIDAD DE CUENCA
MATANZA RIACHUELO Y EL GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES -
INSTITUTO DE VIVIENDA DE LA CIUDAD (IVC) “OBRASVARIAS DE INFRAESTRUCTURA DE VILLAS
DE LA CIUDAD DE BUENOSAIRES'.

Se pone a consideracion del Consegjo Directivo € presente expediente por el cua tramita ed CONVENIO ENTRE LA
AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO Y EL GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES - INSTITUTO DE VIVIENDA DE LA CIUDAD (IVC) “OBRAS VARIAS DE
INFRAESTRUCTURA DE VILLASDE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES'.

Se aprueba por unanimidad y se instruye a presidente a su suscripcion (1F-2023-125733037-APN-DOT#ACUMAR).
TEMASA CONOCIMIENTO DEL CONSEJO DIRECTIVO
1- RESOLUCION ACUMAR 131/2020. CONVALIDACIONES

El Consgjo toma conocimiento de las resoluciones de convalidaciones desde la reunién del Consegjo Directivo del 31 de
agosto de 2023.

2- RESOLUCION 71/2020 Y MODIFICATORIAS, ART. 15 INC J). INFORME DE AUDITORIA N° 71 Y ESTADOS
CONTABLES EJERCICIO 2021.

El Consgjo toma conocimiento del Informe de AuditoriaN° 71y de los Estados Contables del Ejercicio 2021.

Siendo las 15.30hs. se da por finalizada la reunion.

ValeriaCries Paula Feldman

Coordinador Técnico Administrativo Directora

Secret_aria Genera _ Direccion de Asuntos Juridicos
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo
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Silvinalnes Ojeda

Representante

Consgjo Directivo
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Presidente
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Resolucion

Namero: PV-2023-119880461-APN-SG#ACUMAR

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 9 de Octubre de 2023

Referencia; EX-2023- 119880434- -APN-SGH#ACUMAR - Convocatoria a Audiencia Pdblica " Restauracion
Ecol ogica de la Cuenca Matanza Riachuel 0"

VISTO e Expediente EX-2023-119880434- APN-SG#ACUMAR las Leyes N° 26.168 y sus modificatorias, la
Ley N° 2.217 de la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, la Ley N° 13.642 de la PROVINCIA DE
BUENOS AIRES, e REGLAMENTO GENERAL DE AUDIENCIAS PUBLICAS aprobado como ANEXO | del
Decreto N° 1172/2003, la Resolucion N° 71/2020 (RESOL-2020-71-APN-ACUMAR#MOP) texto ordenado por
Resolucion No 155/2022 (RESOL-2022-155-APN-ACUMAR#MOP) de la AUTORIDAD DE CUENCA
MATANZA RIACHUELO,Yy,

CONSIDERANDCO:

Que laLey N° 26.168 cred la AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO (ACUMAR) como ente
de derecho publico interjurisdiccional, con competencias en el &rea de la Cuenca Matanza Riachuelo, a la que
adhirieron la Provincia de Buenos Aires y la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, mediante las Leyes Nros.13.642
y 2.217, respectivamente.

Que, s bien fue creada dentro de la érbita del ESTADO NACIONAL, la ACUMAR es un ente creado entre
personas publicas estatales, que cuenta con facultades del egadas por |as tres jurisdicciones que la componen.

Que la Ley N° 26.168, en su articulo 2° in fine, dispone que la ACUMAR dictard sus reglamentos de
organizacion internay de operacion.

Que a su vez € articulo 50 otorga a organismo facultades de regulacién, control y fomento respecto de las
actividades industriales, la prestacion de servicios publicos y cualquier otra actividad con incidencia ambiental en
la Cuenca.

Que, a su vez, la precitada Ley dispone que las facultades, poderes y competencias de ACUMAR en materia
ambiental prevalecen sobre cualquier otra concurrente en el dmbito de la Cuenca, debiendo establecerse su
articulacion y armonizacion con las competencias locales.

Que con fecha 8 de julio de 2008 la CORTE SUPREMA DE JUSTICIA DE LA NACION dict6 sentenciaen la



causa “MENDOZA, BEATRIZ SILVIA Y OTROS C/ ESTADO NACIONAL Y OTROS SDANOS Y
PERJUICIOS (darios derivados de la contaminacion ambiental del Rio Matanza - Riachuelo)”, mediante la cual
se orden6 a ACUMAR el cumplimiento de un Plan Integral con el objetivo, de mejorar la calidad de vida de los
habitantes de la Cuenca, larecomposicion del ambiente y la prevencion de dafios.

Que ACUMAR present6 en e afio 2016 la actualizacion del Plan Integral de Saneamiento de la Cuenca Matanza
Riachuelo (PISA 2016), €l que entre los objetivos plantea “fortalecer las acciones de prevencion socio
ambiental”, asi como también “fortalecer €l rol de la ACUMAR”, que € abordaje de esta tarea se basa en un
[lamado a todos los actores, organizaciones y personas, a trabgjar mancomunadamente, buscando de modo
participativo y sobre la base de consensos propuestas concretas para la proteccién y recuperacion de los
ecosistemas de la Cuenca Matanza Riachuelo.

Que ACUMAR entiende que los tiempos que cursamos nos encuentran cerrando una primera etapa muy
importante de desarrollo, maduracién y consolidacion de la Autoridad de Cuenca, donde se ha recuperado,
construido y ampliado la identidad de nuestra Cuencay su gente; que solo se consolidara si €l proceso es parte de
las agendas comunitarias de la Cuenca

Que por elo esta audiencia publica plantea poner a consulta de la ciudadania un Plan Estratégico que busca
sistematizar |a restauracion ecol 6gica, informando sobre |o hecho hasta ahora en este aspecto desde €l organismo
y recibir las opiniones de la ciudadania a respecto como hecho fundante del proceso que ACUMAR viene
[levando adelante.

Que por las razones expuestas se convoca a Audiencia Publica a los fines de someter a consulta e documento
titulado: "Restauracion ecol 0gica de la Cuenca Matanza Riachuelo” afin de promover el acceso alainformacion
y la participacion ciudadana en el proceso de toma de decisiones.

Que la Audiencia se redliza en el marco de las previsiones establecidas en e Decreto N° 1172/2003, el que
aprobd en su articulo 1° e Reglamento General de Audiencias Publicas para ef PODER EJECUTIVO
NACIONAL y el Formulario de Inscripcién para Audiencias Pablicas.

Que el Reglamento citado es de aplicacion en las audiencias publicas convocadas en el ambito de |os organismos,
entidades, empresas, sociedades, dependencias y todo otro ente que funcione bgjo la jurisdiccién del PODER
EJECUTIVO NACIONAL.

Que & Reglamento en sus articulos 3° y 4° dispone que la Audiencia Piblica constituye una instancia de
participacién en el proceso de toma de decisién, en la cual la autoridad responsable habilita a la ciudadania un
espacio institucional para que todo aquél que pueda verse afectado o tenga un interés particular o general, exprese
su opinion promoviendo asi una efectiva participacion ciudadanay confrontar de forma transparente y publica las
distintas opiniones, propuestas, experiencias, conocimientos e informaciones existentes sobre |as cuestiones
puestas en consulta.

Que en uso de las herramientas virtuales informaticas disponibles, € presente procedimiento sera llevado a cabo
en forma presencial y virtual, de modo que € uso de ambas modalidades, aseguren una mayor participacion de
todos | os ciudadanos.

Que en virtud de todo lo expuesto corresponde €l dictado de la presente medida a fin de convocar a Audiencia
Publicaen el marco de lo establecido por el Anexo | del Decreto N° 1172/2003 mencionado.



Que ha tomado intervencion la DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS de ACUMAR en e ambito de sus
competencias.

Que el CONSEJO DIRECTIVO aprobé € dictado de la presente medida e instruy0 a esta Presidencia a proceder
alasuscripcion del acto administrativo correspondiente.

Que la presente se dicta en uso de las facultades conferidas por la Ley N° 26.168, el Decreto N° 1172/2003 y la
Resolucién N° 71/2020 texto ordenado por Resolucion N° 155/2022 de ACUMAR.

Por €ello,
EL PRESIDENTE DE LA AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Convdcase a Audiencia Piblica en el marco de lo establecido por € Anexo | del Decreto N°
1172/2003, a los fines de permitir y promover la efectiva participacion ciudadana en relacion a documento:
"Restauracion ecologica de la Cuenca Matanza Riachuelo” *, que como ANEXO | (IF-2023-113334953-APN-
DGGPY S#ACUMAR), forma parte integrante de |a presente.

ARTICULO 2°. - La Audiencia Publica se llevara a cabo de forma presencia y virtua el dia miércoles 29 de
noviembre a partir de las 10 horas, en € Polideportivo Municipal Gorki Grana - Casa de la Memoria, sito en
Santa Maria de Oro 3530, en la locaidad de Castelar, Partido de Mor6n, observando las previsiones del
Reglamento General de Audiencias Publicas aprobado por el Decreto N° 1172/2003 y su desarrollo se transmitira
en simultéaneo a través del canal de YouTube de ACUMAR
(https://www.youtube.com/c/AcumarRiachuel o/featured).

ARTICULO 3°.- Designese ala DIRECCION COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL de ACUMAR, como
area de implementacion con facultades para adoptar decisiones e instrumentar las diversas acciones que resulten
necesarias paralaconcrecion y desarrollo de la mencionada Audiencia.

ARTICULO 4°. - Los interesados en participar en la Audiencia Publica, sean personas humanas o juridicas,
deberén inscribirse a partir de las 10 horas del dia 14 de noviembre y hasta las 10 horas del dia 27 de noviembre
del corriente afio, en la paginaweb de ACUMAR (http://www.acumar.gob.ar/) donde también podran tomar vista
del expediente. Lainscripcion serdlibrey gratuita, y se realizara a través del formulario que como Anexo Il (IF-
2023-120764088-APN-DGGPY S#ACUMAR) forma parte integrante de la presente, el cual estara disponible para
su carga online en la pagina web antes citada durante los dias precedentemente mencionados. En dicho
formulario, los participantes informaran e orador designado y detallaran brevemente e contenido de la
exposicion arealizar en relacion a los documentos de consulta, los cuales estaran disponibles en la pagina web
citada. Los oradores que elijan realizar su exposicion en forma virtual deberan indicarlo en el Formulario de
Inscripcién marcando la opcion correspondiente, en este caso la participacion se redlizard a través de una
plataforma digital a la que accederan mediante el link que se les informe. En caso de que algun interesado
requiera asistencia para reaizar la inscripcion, podra acercarse a la MESA GENERAL DE ENTRADAS Y
ARCHIVO de ACUMAR sita en la calle Esmeralda N° 255 Planta Baja, de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, de lunesaviernes de 10:00 a 17:00 horas.

ARTICULO 5°. - Los representantes de personas humanas o juridicas que deseen participar de la Audiencia
Pablica deberan acompafiar, al momento de la inscripcion, copia debidamente certificada del instrumento legal a



través del cual acrediten e caracter invocado, en formato digital para el caso correspondiente y completar el
formulario a que se alude en €l articulo precedente, caso contrario no se tendrén por inscriptos.

ARTICULO 6°. - El Orden del Dia estara a disposicion de los participantes y del publico en general en la pagina
web de ACUMAR (http://www.acumar.gob.ar/), VEINTICUATRO (24) horas antes de la redizacion de la
Audiencia Pdblica. EI mismo incluira

a. La nomina de los participantes registrados indicando el tipo de exposicion indicada (presencial o virtual) y de
los expertos y funcionarios convocados;

b. Breve descripcion de los informes, documentacion y/o propuestas presentadas por |os participantes,
c. El orden y tiempo de las alocuciones previstas;
d. El nombrey cargo de quien presidiray coordinarala Audiencia.

ARTICULO 7°. - Las opiniones y propuestas vertidas por los participantes en la Audiencia Plblica tienen
caracter consultivo no vinculante.

ARTICULO 8°. - Designase como Presidente de la Audiencia Publica a Antolin Magallanes, quien podra delegar
dichafuncién en Fabio Méarquez.

ARTICULO 9°. - En € plazo de DIEZ (10) dias desde la finalizacion de la Audiencia Piblica sera el area de
implementacion de la presente Audiencia — DIRECCION COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL de
ACUMAR- quien debera elevar a la PRESIDENCIA de ACUMAR € Informe Final y efectuar la publicacién
ordenada, conforme lo establecido en € articulo 36 del Reglamento General de Audiencias Publicas.

ARTICULO 10°.- Dentro del plazo de TREINTA (30) dias de recibido el Informe Final, ACUMAR procedera a
adoptar una resolucion sobre la cuestion puesta en consulta, conforme lo previsto en e articulo 38 del
Reglamento General de Audiencias Publicas.

ARTICULO 11°.- Apruébase € proyecto de convocatoria de la Audiencia Piblica, € que como Anexo 111 (IF-
2023-120768974-APN-DGGPY S#HACUMAR) forma parte integrante de la presente, € que serd publicado
durante DOS (2) dias en e BOLETIN OFICIAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA, en DOS (2) diarios de
circulacion nacional y en la paginaweb de ACUMAR (http://www.acumar.gob.ar/).

ARTICULO 12°- Todos aguellos aspectos no previstos expresamente en la presente se regiran por las
disposiciones del Reglamento General de Audiencias Publicas aprobado como Anexo | del Decreto N° 1172/2003
en forma supletoria, o en su defecto serén resueltos por la Presidencia de la Audiencia segun estime corresponder,
teniendo en consideracion las circunstancias de la cuestion planteada.

ARTICULO 13°.- Comuniquese, publiquese, dése ala DIRECCION NACIONAL DEL REGISTRO OFICIAL y
archivese.



ValeriaCries
Coordinador Técnico Administrativo

Secretaria General
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo
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AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO

Resoluciéon 266/2023
RESOL-2023-266-APN-ACUMAR#MOP
Ciudad de Buenos Aires, 27/10/2023

VISTO el Expediente EX-2023-119880434- APN-SG#ACUMAR las Leyes N° 26.168 y sus modificatorias, la Ley
N° 2.217 de la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, la Ley N° 13.642 de la PROVINCIA DE BUENOS
AIRES, el REGLAMENTO GENERAL DE AUDIENCIAS PUBLICAS aprobado como ANEXO | del Decreto

N° 1172/2003, la Resolucién N° 71/2020 (RESOL-2020-71-APN-ACUMAR#MOP) texto ordenado por Resolucion
No 155/2022 (RESOL-2022-155-APN-ACUMAR#MOP) de la AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA
RIACHUELDO, vy,

CONSIDERANDO:

Que la Ley N° 26.168 cre6 la AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO (ACUMAR) como ente de
derecho publico interjurisdiccional, con competencias en el rea de la Cuenca Matanza Riachuelo, a la que
adhirieron la Provincia de Buenos Aires y la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, mediante las Leyes Nros.13.642 y
2.217, respectivamente.

Que, si bien fue creada dentro de la drbita del ESTADO NACIONAL, la ACUMAR es un ente creado entre personas
publicas estatales, que cuenta con facultades delegadas por las tres jurisdicciones que la componen.

Que la Ley N° 26.168, en su articulo 2° in fine, dispone que la ACUMAR dictara sus reglamentos de organizacién
interna y de operacion.

Que a su vez el articulo 50 otorga al organismo facultades de regulacion, control y fomento respecto de las
actividades industriales, la prestacion de servicios publicos y cualquier otra actividad con incidencia ambiental en la
Cuenca.

Que, a su vez, la precitada Ley dispone que las facultades, poderes y competencias de ACUMAR en materia
ambiental prevalecen sobre cualquier otra concurrente en el ambito de la Cuenca, debiendo establecerse su
articulacion y armonizacion con las competencias locales.

Que con fecha 8 de julio de 2008 la CORTE SUPREMA DE JUSTICIA DE LA NACION dict6 sentencia en la causa
“MENDOZA, BEATRIZ SILVIA Y OTROS C/ ESTADO NACIONAL Y OTROS S/DANOS Y PERJUICIOS (dafios
derivados de la contaminacién ambiental del Rio Matanza - Riachuelo)”, mediante la cual se orden6 a ACUMAR el
cumplimiento de un Plan Integral con el objetivo, de mejorar la calidad de vida de los habitantes de la Cuenca, la
recomposicion del ambiente y la prevencion de dafios.
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Que ACUMAR present6 en el afio 2016 la actualizacion del Plan Integral de Saneamiento de la Cuenca Matanza
Riachuelo (PISA 2016), el que entre los objetivos plantea “fortalecer las acciones de prevencion socio ambiental”,
asi como también “fortalecer el rol de la ACUMAR?”, que el abordaje de esta tarea se basa en un llamado a todos los
actores, organizaciones y personas, a trabajar mancomunadamente, buscando de modo participativo y sobre la
base de consensos propuestas concretas para la proteccion y recuperacion de los ecosistemas de la Cuenca
Matanza Riachuelo.

Que ACUMAR entiende que los tiempos que cursamos nos encuentran cerrando una primera etapa muy importante
de desarrollo, maduracién y consolidacion de la Autoridad de Cuenca, donde se ha recuperado, construido y
ampliado la identidad de nuestra Cuenca y su gente; que solo se consolidara si el proceso es parte de las agendas
comunitarias de la Cuenca.

Que por ello esta audiencia publica plantea poner a consulta de la ciudadania un Plan Estratégico que busca
sistematizar la restauracion ecoldgica, informando sobre lo hecho hasta ahora en este aspecto desde el organismo
y recibir las opiniones de la ciudadania al respecto como hecho fundante del proceso que ACUMAR viene llevando
adelante.

Que por las razones expuestas se convoca a Audiencia Publica a los fines de someter a consulta el documento
titulado: “Restauracién ecolédgica de la Cuenca Matanza Riachuelo” a fin de promover el acceso a la informacién y
la participacion ciudadana en el proceso de toma de decisiones.

Que la Audiencia se realiza en el marco de las previsiones establecidas en el Decreto N° 1172/2003, el que aprobd
en su articulo 1° el Reglamento General de Audiencias Publicas para el PODER EJECUTIVO NACIONAL y el
Formulario de Inscripcién para Audiencias Publicas.

Que el Reglamento citado es de aplicacion en las audiencias publicas convocadas en el ambito de los organismos,
entidades, empresas, sociedades, dependencias y todo otro ente que funcione bajo la jurisdiccion del PODER
EJECUTIVO NACIONAL.

Que el Reglamento en sus articulos 3° y 4° dispone que la Audiencia Publica constituye una instancia de
participacién en el proceso de toma de decision, en la cual la autoridad responsable habilita a la ciudadania un
espacio institucional para que todo aquél que pueda verse afectado o tenga un interés particular o general, exprese
su opinion promoviendo asi una efectiva participacion ciudadana y confrontar de forma transparente y publica las
distintas opiniones, propuestas, experiencias, conocimientos e informaciones existentes sobre las cuestiones
puestas en consulta.

Que en uso de las herramientas virtuales informéticas disponibles, el presente procedimiento sera llevado a cabo
en forma presencial y virtual, de modo que el uso de ambas modalidades, aseguren una mayor participacion de
todos los ciudadanos.

Que en virtud de todo lo expuesto corresponde el dictado de la presente medida a fin de convocar a Audiencia
Publica en el marco de lo establecido por el Anexo | del Decreto N° 1172/2003 mencionado.
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Que ha tomado intervencién la DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS de ACUMAR en el &mbito de sus
competencias.

Que el CONSEJO DIRECTIVO aprobd el dictado de la presente medida e instruyd a esta Presidencia a proceder a
la suscripcion del acto administrativo correspondiente.

Que la presente se dicta en uso de las facultades conferidas por la Ley N° 26.168, el Decreto N° 1172/2003 y la
Resolucién N° 71/2020 texto ordenado por Resolucion N° 155/2022 de ACUMAR.

Por ello,
EL PRESIDENTE DE LA AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Convécase a Audiencia Publica en el marco de lo establecido por el Anexo | del Decreto

N° 1172/2003, a los fines de permitir y promover la efectiva participacién ciudadana en relacién al documento:
“Restauracion ecolégica de la Cuenca Matanza Riachuelo” “, que como ANEXO |
(IF-2023-113334953-APN-DGGPYS#ACUMAR), forma parte integrante de la presente.

ARTICULO 2°. - La Audiencia Publica se llevara a cabo de forma presencial y virtual el dia miércoles 29 de
noviembre a partir de las 10 horas, en el Polideportivo Municipal Gorki Grana - Casa de la Memoria, sito en Santa
Maria de Oro 3530, en la localidad de Castelar, Partido de Mordn, observando las previsiones del Reglamento
General de Audiencias Publicas aprobado por el Decreto N° 1172/2003 y su desarrollo se transmitird en simultaneo
a través del canal de YouTube de ACUMAR (https://www.youtube.com/c/AcumarRiachuelo/featured).

ARTICULO 3°.- Designese a la DIRECCION COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL de ACUMAR, como area de
implementacion con facultades para adoptar decisiones e instrumentar las diversas acciones que resulten
necesarias para la concrecion y desarrollo de la mencionada Audiencia.

ARTICULO 4°. - Los interesados en participar en la Audiencia Publica, sean personas humanas o juridicas, deberan
inscribirse a partir de las 10 horas del dia 14 de noviembre y hasta las 10 horas del dia 27 de noviembre del
corriente afio, en la pagina web de ACUMAR (http://www.acumar.gob.ar/) donde también podran tomar vista del
expediente. La inscripcion sera libre y gratuita, y se realizara a través del formulario que como Anexo I
(IF-2023-120764088-APN-DGGPYS#ACUMAR) forma parte integrante de la presente, el cual estara disponible
para su carga online en la pagina web antes citada durante los dias precedentemente mencionados. En dicho
formulario, los participantes informaran el orador designado y detallaran brevemente el contenido de la exposicion a
realizar en relacién a los documentos de consulta, los cuales estaran disponibles en la pagina web citada. Los
oradores que elijan realizar su exposicion en forma virtual deberan indicarlo en el Formulario de Inscripcion
marcando la opcién correspondiente, en este caso la participacion se realizard a través de una plataforma digital a
la que accederan mediante el link que se les informe. En caso de que algun interesado requiera asistencia para
realizar la inscripcion, podra acercarse a la MESA GENERAL DE ENTRADAS Y ARCHIVO de ACUMAR sita en la
calle Esmeralda N° 255 Planta Baja, de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, de lunes a viernes de 10:00 a 17:00
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horas.

ARTICULO 5°. - Los representantes de personas humanas o juridicas que deseen participar de la Audiencia
Publica deberdn acompafiar, al momento de la inscripcion, copia debidamente certificada del instrumento legal a
través del cual acrediten el caracter invocado, en formato digital para el caso correspondiente y completar el
formulario al que se alude en el articulo precedente, caso contrario no se tendran por inscriptos.

ARTICULO 6°. - El Orden del Dia estaréa a disposicion de los participantes y del publico en general en la pagina web
de ACUMAR (http://www.acumar.gob.ar/), VEINTICUATRO (24) horas antes de la realizacion de la Audiencia
Pdblica. EI mismo incluira:

a. La nébmina de los participantes registrados indicando el tipo de exposicion indicada (presencial o virtual) y de los
expertos y funcionarios convocados;

b. Breve descripcion de los informes, documentacién y/o propuestas presentadas por los participantes;
c. El orden y tiempo de las alocuciones previstas;
d. El nombre y cargo de quien presidira y coordinara la Audiencia.

ARTICULO 7¢. - Las opiniones y propuestas vertidas por los participantes en la Audiencia Publica tienen caracter
consultivo no vinculante.

ARTICULO 8°. - Designase como Presidente de la Audiencia Publica a Antolin Magallanes, quien podra delegar
dicha funcién en Fabio Marquez.

ARTICULO 9°. - En el plazo de DIEZ (10) dias desde la finalizacion de la Audiencia Plblica sera el area de
implementacion de la presente Audiencia — DIRECCION COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL de ACUMAR-
quien deberd elevar a la PRESIDENCIA de ACUMAR el Informe Final y efectuar la publicacion ordenada, conforme
lo establecido en el articulo 36 del Reglamento General de Audiencias Publicas.

ARTICULO 10°.- Dentro del plazo de TREINTA (30) dias de recibido el Informe Final, ACUMAR procedera a
adoptar una resolucion sobre la cuestidon puesta en consulta, conforme lo previsto en el articulo 38 del Reglamento
General de Audiencias Publicas.

ARTICULO 11°.- Apruébase el proyecto de convocatoria de la Audiencia Publica, el que como Anexo IlI
(IF-2023-120768974-APN-DGGPYS#ACUMAR) forma parte integrante de la presente, el que sera publicado
durante DOS (2) dias en el BOLETIN OFICIAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA, en DOS (2) diarios de circulacion
nacional y en la pagina web de ACUMAR (http://www.acumar.gob.ar/).

ARTICULO 12°.- Todos aquellos aspectos no previstos expresamente en la presente se regiran por las
disposiciones del Reglamento General de Audiencias Publicas aprobado como Anexo | del Decreto N° 1172/2003
en forma supletoria, o0 en su defecto seran resueltos por la Presidencia de la Audiencia segun estime corresponder,
teniendo en consideracion las circunstancias de la cuestion planteada.
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ARTICULO 13°.- Comuniquese, publiquese, dése a la DIRECCION NACIONAL DEL REGISTRO OFICIAL y
archivese.

Martin Sabbatella

NOTA: El/los Anexo/s que integra/n este(a) Resolucidn se publican en la edicién web del BORA
-www.boletinoficial.gob.ar-

e. 31/10/2023 N° 87539/23 v. 31/10/2023

Fecha de publicacién 31/10/2023
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AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO

El presidente de la Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR) convoca a Audiencia Publica en el marco
de lo establecido por el ANEXO | del Decreto N° 1172/2003, a los fines de permitir y promover la efectiva
participacién ciudadana en relacion al documento: “Restauracion Ecoldgica de la Cuenca Matanza Riachuelo”.

La Audiencia Publica se llevara a cabo de forma presencial y virtual el dia miércoles 29 de noviembre de 2023 a
partir de las 10:00 horas, en el Polideportivo Municipal Gorki Grana - Casa de la Memoria, sito en Santa Maria de
Oro 3530, en la localidad de Castelar, Partido de Morén, observando las previsiones del Reglamento General de
Audiencias Publicas aprobado por el Decreto N° 1172 del 3 de diciembre de 2003 y su desarrollo se transmitira en
simultaneo a través del canal de YouTube de ACUMAR (https://www.youtube.com/c/AcumarRiachuelo/featured).

La Audiencia sera presidida por el director general de Gestion Politica y Social de ACUMAR, Antolin Magallanes,
quien podra delegar dicha funcién en el director de la Comisidn de Participacién Social de ACUMAR, Fabio
Marquez. Seré area de implementacion de la presente Audiencia la DIRECCION COMISION DE PARTICIPACION
SOCIAL de ACUMAR. Los interesados en participar en la Audiencia Publica, sean personas humanas o juridicas,
deberan inscribirse a partir de las 10:00 horas del dia 14 de noviembre de 2023 y hasta las 10:00 horas del 27 de
noviembre de 2023, en la pagina web de ACUMAR (http://www.acumar.gob.ar/), donde también podran tomar vista
del expediente. La inscripcion serd libre y gratuita, y se realizara a través del formulario el cual estara disponible
para su carga online en la pagina web antes citada durante los dias precedentemente mencionados. En dicho
formulario, los participantes informaran el orador designado y detallaran brevemente el contenido de la exposicion a
realizar en relacion a los documentos de consulta, los cuales estaran disponibles en la pagina web citada. Los
representantes de personas humanas o juridicas que deseen participar de la Audiencia Pablica deberan
acompanar, al momento de la inscripcién, copia debidamente certificada del instrumento legal a través del cual
acrediten el caracter invocado, en formato digital para el caso correspondiente y completar el formulario, caso
contrario no se tendran por inscriptos. Los participantes inscriptos realizaran una exposicion sucinta de sus
presentaciones de acuerdo al Orden del Dia y disponiendo de CINCO (5) minutos para las mismas. El Orden del
Dia estara a disposicidn de los participantes y del publico en general en la pagina web de ACUMAR,
VEINTICUATRO (24) horas antes de la realizacion de la Audiencia Publica. La presente convocatoria se publica
durante DOS (2) dias, en el BOLETIN OFICIAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA, en DOS (2) diarios de circulacion
nacional y se difunde a través de la pagina web de ACUMAR. El area de implementacion elevara a la Autoridad
Convocante en el plazo de DIEZ (10) dias desde la finalizacion de la Audiencia Publica, un Informe Final con la
descripcion sumaria de las intervenciones e incidencias de la misma. ACUMAR se expedira dentro del plazo de
TREINTA (30) dias de recibido el Informe Final, conforme lo establecido en el Decreto N° 1172/2003.

Federico Marastoni Giovannini, Secretario General, Secretaria General.

e. 31/10/2023 N° 87656/23 v. 01/11/2023

Fecha de publicacion 01/11/2023
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Providencia

Namero: PV-2023-119880461-APN-SG#ACUMAR

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 9 de Octubre de 2023

Referencia: EX-2023-119880434- -APN-SG#ACUMAR - CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA
"RESTAURACION ECOLOGICA DE LA CUENCA MATANZA RIACHUELO"

Sr. Director:

Me dirijo aUd en e marco de las presentes actuaciones a fin de poner en vuestro conocimiento que conforme al
punto 4 del acta de reunién de Consgo Directivo del 26 de octubre de 2023 (IF-2023-128057982-APN-
ACUMAR#MOP), se aprobd el proyecto de la referencia 'y se instruy6 a Presidente a la suscripcién del acto
administrativo e cual fue protocolizado con € nimero RESOL -2023-266-APN-ACUMAR#MOP (orden 19), y
publicado en el Boletin Oficia, conforme constancia vinculada en e orden 20 (IF-2023-129438713-APN-
SGH#ACUMAR).

Asimismo, conforme lo ordenado por el mencionado acto administrativo, también se realizo la publicacién del
aviso oficia de convocatoria a audiencia publica, por dos dias, conforme constancia vinculada en orden 21 (IF-
2023-130274116-APN-SG#ACUMAR)

Por |o expuesto, se remiten las actuaciones ala Direccion a su cargo parala prosecucion del tramite.

Saludo a Ud. atentamente.

DIRECCION GENERAL DE
GESTION POLITICA'Y SOCIAL
Antolin MAGALLANES

S / D




ValeriaCries
Coordinador Técnico Administrativo

Secretaria General
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Motivo:

Para su tramite.

Destinatario: DGGPY S#ACUMAR-PVD
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Providencia
NUmero: PV-2023-119880461-APN-SG#ACUMAR

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 9 de Octubre de 2023

Referencia: EX-2023-119880434- -APN-SG#ACUMAR

SENOR DIRECTOR;:

Medirijo aUd., en el marco del expediente de lareferencia, que tramitala CONVOCATORIA A AUDIENCIA
PUBLICA "RESTAURACION ECOLOGICA DE LA CUENCA MATANZA RIACHUELO"

En atencion aello, esta Direccién General presta conformidad con la Direccién ami cargo registrado mediante
PV-2023-130311644-APN-SG#ACUMAR , donde se especifica los documentos mencionados en el mismo.

Sin otro particular se giran las presentes actuaciones ala Direccion a su cargo para conocimiento y prosecucion
del trémite.

Atentamente.
A LA DIRECCION EJECUTIVA DE GESTION
Daniel LARRACHE

SD

ValeriaCries
Coordinador Técnico Administrativo

Secretaria General
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo
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Providencia

Namero: PV-2023-119880461-APN-SG#ACUMAR

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 9 de Octubre de 2023

Referencia: Pase electronico de EX-2023-119880434- -APN-SG#ACUMAR

Motivo:

para su tramitacion

Destinatario: DEG#ACUMAR-PVD

ValeriaCries
Coordinador Técnico Administrativo

Secretaria General
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo
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Providencia

Namero: PV-2023-119880461-APN-SG#ACUMAR

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 9 de Octubre de 2023

Referencia: Pase electronico de EX-2023-119880434- -APN-SG#ACUMAR

Motivo:

Tramitacion

Destinatario: DGGPY S#ACUMAR-PVD

ValeriaCries
Coordinador Técnico Administrativo

Secretaria General
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo



Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Providencia

Namero: PV-2023-119880461-APN-SG#ACUMAR

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 9 de Octubre de 2023

Referencia: Pase electronico de EX-2023-119880434- -APN-SG#ACUMAR

Motivo:

PARA SU TRAMITACION

Destinatario: DCPS#ACUMAR-PVD

ValeriaCries
Coordinador Técnico Administrativo

Secretaria General
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo
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