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PROLOGO

Por Martin Sabbatella
Presidente de ACUMAR

En ACUMAR tenemos el fuerte compromiso de mejorar las condiciones socioambientales de las personas que
habitan la Cuenca Matanza Riachuelo. Desde ese lugar, basado en uno de los derechos humanos fundamentales,
hacemos el dia a dia de nuestro organismo.

En una democracia joven, como la nuestra, hacer un gobierno abierto y transparente, que propicie la construccién
de acuerdos y lazos de confianza entre el Estado y la ciudadania, es fundamental. Desde esa visidn estratégica de
laintegridad publica, propiciamos la participacidn social y el acceso a la informacion para el disefio, seguimiento
y control de las politicas publicas.

EL Cédigo de Eticade ACUMAR es un documento construido desde esa mirada y desarrolla una serie de principios
y normas que sirven de guia de consulta para el andlisis de los dilemas éticos que puedan presentarse en el
hacer diario.

El proceso de elaboracidn de este documento surge a partir del trabajo mancomunado con el Ministerio de Obras
Publicas y cuenta con el aporte de todas las dreas de ACUMAR, poniendo la ética publica y la transparencia en
el centro de la escena de las dindmicas de gestion.

Creemos que poner en didlogo el trabajo diario con los lineamientos aqui trazados contribuird a revalorizar y

jerarquizar la tarea cotidiana y potenciar el impacto de nuestra accion en el territorio para mejorar la calidad de
vida de las, les y los habitantes de la Cuenca.
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HISTORIA DE ACUMAR

ACUMAR es un ente de derecho publico interjurisdiccional, integrado por los tres gobiernos que tienen competencia
en el territorio de la Cuenca: Nacidn, provincia de Buenos Aires (en los partidos de Almirante Brown, Avellaneda,
Cafiuelas, Esteban Echeverria, Ezeiza, General Las Heras, La Matanza, Lanus, Lomas de Zamora, Marcos Paz, Merlo,
Mordn, Presidente Perdn y San Vicente ) y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

El proceso de creacion de la autoridad ambiental surge a partir del afio 2004 cuando un grupo de residentes de
Villa Inflamable del Municipio de Avellaneda reclamé para que se hiciera efectivo su derecho a un ambiente sano,
reconocido por el articulo 41 de la Constitucion Nacional y presenté una demanda contra el Estado Nacional,
la Provincia, la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires y 44 empresas, reclamando la recomposicion del ambiente,
la creacién de un fondo para financiar el saneamiento de la Cuenca Matanza Riachuelo y un resarcimiento
econdmico por dafios y perjuicios. Posteriormente, la misma se amplié hacia los 14 municipios bonaerenses por
los que se extiende la Cuenca. Asi se origind la causa “Mendoza, Beatriz Silvia y otros ¢/ Estado Nacional y otros
s/dafos y perjuicios (dafios derivados de la contaminacién ambiental del Rio Matanza - Riachuelo)”.

Enelano 2006 fue sancionadalalLey 26.168 que creala Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo, como un organismo
auténomo, autdrquico, interjurisdiccional y tripartito, encargado de coordinar y dirigir la politica ambiental de la
Cuenca, atendiendo asi la preocupante situacion del rio Matanza Riachuelo y su entorno.

En 2008 la Corte dicto un fallo en el que responsabilizé a los tres Estados demandados por el deterioro ambiental
e intimd a ACUMAR a delinear un plan de saneamiento. Esto dio lugar al disefio del Plan Integral de Saneamiento
Ambiental (PISA), documento que guia desde el 2010 el trabajo del organismo.

EL PISA contempla un abordaje integral y define acciones cuyos objetivos son: mejorar la calidad de vida de las
personas que habitan la Cuenca, recuperar el ambiente en todos sus componentes (agua, aire y suelo), y prevenir
dafos con suficiente y razonable grado de prediccidn, a través de 14 ejes o lineamientos especificos:

1. Sistema de indicadores

2. Sistema de informacién

3. Fortalecimiento institucional

4. Ordenamiento ambiental del territorio

5. Educacién ambiental

6. Plan sanitario de emergencia

7. Monitoreo de calidad del agua, aire y suelo
8. Urbanizacidn de villas y asentamientos

9. Expansion de red de agua y saneamiento cloacal
10. Desaguies pluviales

11. Contaminacion de origen industrial

12. Limpieza de margenes y Camino de sirga
13. Saneamiento de basurales

14. Programa petroquimico Dock Sud

Ademds, la sentencia de la Corte incluyd una serie de lineamientos divididos en nueve mandas judiciales que
orientan el curso de accidn para su cumplimiento:

I. Sistema de indicadores

Il. Informacién publica

[ll. Contaminacidn de origen industrial
IV. Saneamiento de basurales

V. Limpieza de margenes del rio

VI. Expansién de la red de agua potable
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VII. Desagles pluviales
VIIl. Saneamiento cloacal
IX. Plan sanitario de emergencia

Para el control de la ejecucion de las mandas, se implemento un sistema institucional basado en tres ejes:

» A. Control del manejo presupuestario del PISA, a cargo de la Auditoria General de la Nacién.

» B. Control judicial de ejecucidn de sentencia por parte de juzgados federales.

» C. Control de cumplimiento del PISA a través de la participacion ciudadana con la conformacién de un

Cuerpo Colegiado.

EL CUERPQ COLEGIADOQ ESTA INTEGRADQ POR: DEFENSOR DEL PUEBLO DE LA NACION, FUNDACION AMBIENTE Y RECURSQS

NATURALES (FARN), FUNDACION GREENPEACE ARGENTINA, CENTRO DE ESTUDIOS LEGALES Y SOCIALES (CELS), ASOCIACION

VECINOS DE LA BOCA Y ASOCIACION CIUDADANA POR LOS DERECHOS HUMANOS (ACDH).

>
ACUMAR HOY

El territorio de la Cuenca Matanza Riachuelo ocupa 2.047,86 km? donde habitan méas de 4.500.000 de personas. Se
divide en Cuenca Baja, Cuenca Media y Cuenca Alta. Su historia cuenta con mas de 200 afios de contaminacion debido

a tres fuentes principales:

» Los desechos cloacales » Los desechos industriales
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Contamos con tres grandes sistemas:

Sistema Riachuelo
El Sistema Riachuelo es la primera gran ampliacién cloacal del AMBA en mas de 70 afios.

Parque Industrial Curtidor (PIC) y Planta de Tratamiento de Efluentes Liquidos (PTELI) de Lanus
Promueve el traslado de las curtiembres pequefias y medianas a un mismo predio y facilita el tratamiento
compartido de sus efluentes industriales.

Traslado del Mercado de Hacienda Liniers al nuevo Mercado Agroganadero en Cafuelas
Implica una reduccidn dréstica de la carga organica que llega al Riachuelo.

Ademas, realizamos:

Control industrial
Se controla que los establecimientos industriales, comerciales o de servicios desarrollen sus actividades de
forma limpia y amigable con el ambiente y en sintonia con la normativa vigente.

Monitoreo, evaluacion de impacto y recomposicion ambiental
Se llevan a cabo acciones que apuntan a poner en sintonia la utilizacion racional de los recursos naturales,
la preservacion y restauracion del equilibrio ecoldgico con el desarrollo de las actividades econdmicas en el
ambito de la Cuenca.

Gestion de residuos
Se realiza la limpieza de los residuos sélidos flotantes del rio, limpieza y perfilado de arroyos criticos para prevenir
inundaciones, la prevencion de micro y macro basurales, promocion de las 3R: separacion en origen y recoleccion
diferenciada en los municipios, a través de la instalacién de Estaciones de Reciclado y la puesta en valor de los
EcoPuntos y la limpieza en pasillos de villas y asentamientos que no cuentan con servicio formal de recoleccidn.

Proponemos un mejor sistema de vida para la poblacion de la Cuenca:
Ordenamiento territorial y salud ambiental

ACUMAR trabaja en la mejora habitacional y socioambiental de la poblacién de la Cuenca para mejorar su
calidad de vida.

Educacién socioambiental
Promovemos un saber ambiental comunitario para la sensibilizacién y prevencidn.

Fortalecimiento comunitario y promocién del desarrollo
Fortalecemos el desarrollo local sostenible a través de la agroecologia, la flora nativa y el turismo comunitario
y sostenible.
Promovemos la participacion y la coordinacion:
Centro Integral de Monitoreo y Control Ambiental (CIMCA)

ACUMAR desarrolld el sistema online CIMCA, que hace posible recibir, registrar, integrar, analizar y visualizar
informacion ambiental y meteoroldgica de los 14 municipios de la Cuenca y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
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Red de Adecuacién Ambiental de la Cuenca (RAAC)
Conglomera universidades, organismos publicos, entes privados, cdmaras empresarias, entre otros
adherentes, con el objetivo de conformar un espacio de participacion e integracion para lograr que un
mayor numero de establecimientos de la Cuenca puedan adaptar sus procesos a una produccion limpia,
sustentable y amigable con el ambiente.

MISION INSTITUCIONAL

ACUMAR tiene a su cargo la politica de saneamiento y recomposicién de la Cuenca en sus componentes agua, suelo y aire,
con el fin de mejorar la calidad de vida de sus habitantes y prevenir futuros dafios ambientales.

VISION INSTITUCIONAL

ACUMAR define sus politicas, prioridades y ejes de gestidn con el objetivo de lograr el saneamiento y la recomposicién
ambiental de la Cuenca, entendiendo que vivir en condiciones socioambientales sanas es un derecho humano imprescindible.
Desde esa perspectiva, promueve la integridad, la transparencia, el acceso a la informacién y la participacién social, como
parte de una dindmica democratica de la practica publica.

Bajo estos pardmetros apunta a la prevencidn, la concientizacion y el desarrollo sostenible, propiciando la eficiencia en la
gestidn y la inclusidn de la ciudadania en las decisiones publicas.

¢QUE ES UN CODIGO DE ETICA?

Las politicas de ACUMAR impactan en la vida cotidiana de millones de personas que habitan la Cuenca Matanza Riachuelo,
por tanto, su disefio, desarrollo y ejecucion deben estar asociados a conductas éticas.

EL Cddigo es una herramienta de gestién para orientar las conductas, actividades cotidianas y toma de decisiones en base
a criterios objetivos, evitando la discrecionalidad y la arbitrariedad. Establece los valores que deben ser respetados y
considerados por todas las personas involucradas en su alcance.

En particular, refleja los compromisos asumidos para promover la transparencia, la ética y la integridad en el ejercicio de la
funcidn publica, y favorecer la confianza, el respeto y la participacion de la ciudadania.

<PARA QUE UN CODIGO DE ETICA?

Este Cddigo busca robustecer la transparencia y la integridad sostenible en las politicas publicas ejecutadas por ACUMAR,
e incidir en el conjunto de actores que llevan adelante politicas para la mejora de la calidad de vida de la poblacion y el
cuidado del ambiente en la Cuenca Matanza Riachuelo. Los lineamientos que aqui se encuentran constituyen una referencia
para la toma de decisiones, una orientacién para la accion y, a partir de principios claros y consensuados, establecen las
pautas de conducta y los compromisos concretos que asumen todas las personas que se desempefian en el organismo.

ACUMAR se encuentra regido por el marco normativo vigente de ética publica (Ley 25.188/99, Decreto 41/99 y normativa
complementaria). Ademds, como integrante de la Red de Areas de Integridad y Transparencia del Ministerio de Obras
Publicasy de la Red de Enlaces de Integridad de la Oficina Anticorrupcidn, incorpora las recomendaciones de las autoridades
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especializadas en la materia, los objetivos y metas de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU) y los acuerdos internacionales aplicables, como el Acuerdo de Escazu, en materia de
informacidn, participacién publica y acceso a la justicia en asuntos ambientales. Sin embargo, existen especificidades
propias de su misién institucional que demandan la implementacién de un Cédigo de Etica que las contemple para lograr
mayor transparencia, eficiencia en la gestion, rendicion de cuentas y compromiso con la ciudadania.

.COMO SE ELABORO EL CODIGO DE ETICA?

Este Cddigo surge a partir de la firma del Convenio marco de adhesidn a los programas de Fortalecimiento Institucional,
Integridad y Transparencia (Resolucion MOP 32/2020) y Monitoreo y Evaluacion de Politicas Publicas (Resolucién MOP
118/2021) CONVE-2022-41188673-APN-MOP y el compromiso de adhesién al Cddigo de Etica del Ministerio de Obras
Publicas.

En tal sentido, recoge un proceso participativo anterior, desarrollado en el marco del Observatorio de la Obra Publica para
la produccidn del Cédigo de Etica del Ministerio de Obras Publicas, en el que se realizaron mdltiples aportes y sugerencias
de distintos actores comprometidos con la gestion publica, el andlisis de la normativa nacional e internacional vigente sobre
transparencia y lucha contra la corrupcion, los estandares internacionales y su alineacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, entre otros.

Desde ese punto de partida, se inicié un proceso de trabajo interno con las diferentes areas de ACUMAR, para recoger
aportes, sugerencias y comentarios, a fin de adaptar, adecuar y enriquecer el Cédigo de Etica elaborado por el ministerio,
para ajustarlo a las competencias y dindmicas institucionales y de gestion del organismo. Posteriormente, fue presentado
en el Observatorio de la Obra Publica (RESOL-2020-31-APN-MOP) para contar con sus aportes y, finalmente, puesto a
consideracion del Consejo Directivo para su aprobacion.

ALCANCE

EL Cédigo de Etica es de aplicacion obligatoria en el &mbito de ACUMAR y rige para todas las personas que se desempefien
en nombre y/o representacion y/o al servicio de este organismo, ya sea que lo hagan en forma permanente o transitoria,
remunerada u honoraria, cualquiera sea su nivel, jerarquia y modo de acceso a la funcién (eleccion, designacion directa,
concurso o cualquier otro medio legal).

Asimismo, el Cddigo orienta las formas de vinculacion con las diversas jurisdicciones, organismos e instituciones, ciudadania,

establecimientos sitos en la Cuenca, empresas oferentes, adjudicatarias, contratistas, cooperativas de trabajo, y demas
sectores de nuestra comunidad, que deberan desarrollarse en el marco de los valores y principios aqui establecidos.

CUMPLIMIENTO

Las autoridades y el personal de ACUMAR en todos sus niveles deberan propiciar la aplicacion de este Codigo y velar por
su cumplimiento. La Coordinacién de Transparencia impulsara instancias de sensibilizacion, difusién y capacitacién, para
promover la apropiacidn y cumplimiento por parte de todas las personas que se desempefian en el organismo.

Es responsabilidad de quienes ejercen la funcién publica y de las personas que se desempefien en nombre, representacion
y/o al servicio de ACUMAR, el conocer, comprender y adoptar los principios y las pautas de conducta aqui establecidas. Por

tanto, no se podra alegar su desconocimiento, como descargo o justificacion ante una omision o transgresion.

Las infracciones al Cddigo podran ser pasibles de las sanciones disciplinarias previstas por la normativa vigente, sin
perjuicio de las responsabilidades civiles y penales que pudieran corresponder.
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.COMO SE ESTRUCTURA EL CODIGO DE ETICA?

Con el objetivo de lograr un Cédigo de Etica que contenga informacién clara y accesible, que permita su apropiacion
y aplicacion, se plantea una estructura simple y practica en su disefio y contenido.

El documento se ordena a partir de siete principios éticos que, en su interior, mantienen la siguiente organizacion:

Los principios éticos y compromisos institucionales refieren a un nivel de aplicacion institucional, en tanto, las
conductas hacen referencia a un nivel de aplicacidn individual.

Cada capitulo inicia con la definicion conceptual del principio ético asumido por ACUMAR. De cada uno de ellos se
desprenden los compromisos institucionales, que se ejemplifican con politicas, programas, planes o proyectos. A
partir de dichos compromisos, se establecen las pautas de conducta que orientan el accionar individual de quienes
ejercen la funcion publica y se ilustran a través de comportamientos promovidos y comportamientos prohibidos.

Principios éticos: plasman los valores que rigen el accionar de ACUMAR.
Compromisos institucionales: establecen las obligaciones contraidas por ACUMAR en relacién a cada
principio ético.

Ejemplos de politicas, programas, planes y proyectos que materializan los compromisos institucionales
y las transformaciones impulsadas en la actualidad por ACUMAR.

Pautas de conducta: explicitan los comportamientos individuales que acompafian a los compromisos
institucionales. Ponen en practica los principios éticos e identifican aquellas conductas que deberian evitarse
o erradicarse.

Ejemplos de conductas promovidas y conductas prohibidas!, exponen casos concretos en los que es
posible identificar conductas consideradas apropiadas y esperadas, y, por el contrario, aquellas que no
estdan permitidas y deben ser rechazadas.

“Los ejemplos son ficticios y han sido elaborados con fines didacticos.



Principios éticos,
Compromisos
institucionales y
Pautas de conducta

N 1, Integridad

N 2. Transparencia y apertura de la informacion
N 3, Responsabilidad y rendicion de cuentas

N 4, Democracia

N 5, Diversidad e igualdad

N 6. Participacion ciudadana

N 7/, Sustentabilidad y ambiente
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444

Integridad

DEFENDER EL INTERES PUBLICO POR SOBRE LOS INTERESES
PARTICULARES Y SECTORIALES, MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO
DE UNA CULTURA ORGANIZACIONAL BASADA EN EL RESPETO A LAS
NORMAS, LA RESPONSABILIDAD, LA HONESTIDAD, LA PROBIDAD, LA
IMPARCIALIDAD Y LA INDEPENDENCIA DE CRITERIO.
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N En ACUMAR nos comprometemos a:

El ejercicio de la funcién publica debe realizarse desde una perspectiva ética, de manera honrada y transparente,
en cumplimiento de las normas y priorizando el bien comun por sobre los intereses individuales.

Transparencia, idoneidad, responsabilidad y eficiencia son valores que deben regir la accién publica en beneficio de la
sociedad.

La persona en funciones no debe beneficiarse de su posicidn para obtener un provecho o ventaja propia o para
un tercero?. Debe rechazar, bajo cualquier circunstancia, el ofrecimiento y/o la entrega de ventajas, favores,
gratificaciones, objetos o prestaciones para retardar, hacer o dejar de hacer algo relativo a sus funciones o para
influir sobre otra persona que ejerza la funcidn publica con dicho fin.

En el marco de una contratacién u otro procedimiento, no debe direccionar indebidamente sus actos o las decisiones
que adopte, para beneficiarse personalmente o para beneficiar a otra persona o empresa. No lo podra hacer de

manera directa ni a través de terceros.

Tampoco destruird, falsificara, alterard u ocultard deliberadamente informacién o elementos documentales
significativos para el andlisis, evaluacidn y/o investigacion relativas a los procesos y contrataciones del organismo.

No impedira ni dificultard, y debera colaborar con las auditorias y acciones de los organismos de control.

El incumplimiento de estas disposiciones, implica un delito y, por lo tanto, hace a la persona en funciones penalmente
responsable.

Los recursos publicos asignados para la funcién publica deben ser cuidados y protegidos, administrados y
gestionados de manera eficiente y responsable en el marco de las funciones y tareas oficiales.

Se debe evitar su desaprovechamiento, dafio o pérdida intencional.
Tampoco se puede hacer un uso indebido, con fines particulares o en beneficio de terceros, del patrimonio de ACUMAR.

Esta prohibido retirar bienes y recursos sin autorizacién previa y, en caso de contar con la misma, sélo deberan
utilizarse para cumplir con las funciones para las que fueron destinados.

Usar el tiempo de la jornada laboral para el cumplimiento de las tareas encomendadas, rehuyendo a actividades
personales ajenas a las funciones es un modo de preservarlos.

Ejemplo.de.conducta prohibida 4

Me recibi de contador hace poco tiempo y no tengo dinero para alquilarme un estudio. Tengo
unos pocos clientes que atiendo personal y telefénicamente en mi oficina de ACUMAR, cuando
no tengo mucho trabajo oficial. No me lleva mucho tiempo y, ademds, aprovecho la computadora
de la Direccién para trabajar en los documentos e imprimir los que necesito revisar en mi casa.

*Terceros: El alcance de este término se analiza en cada caso concreto, pero generalmente contempla a familiares directos (ej. conyuge)
y a cualquier sociedad en la que la persona que ejerza la funcidn publica tenga una participacion societaria que le permita tener el control
o influencia de cualquier tipo en las decisiones de la sociedad, o que pueda ejercer influencia personal sobre los demds asociados (por
razones de parentesco, amistad, etc.
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Recursos publicos 4

» Fondos, dinero de las cajas chicas, fondos rotatorios o viaticos.

» Vehiculos, maguinarias, herramientas.

» Mobiliario, equipamiento (escritorios, sillas, impresoras, equipos y sistemas de computacion y de telefonia, fotocopiadoras,
etc.), insumos y/o materiales de libreria (resmas de papel, carpetas etc.).

» Software y propiedad intelectual.

» Registros y documentos en los que se contiene informacion, cualquiera sea su formato (bases de datos, imagenes, etc.).
» Cualquier otro recurso material o inmaterial asignado para el cumplimiento de las tareas en el organismo.

Se debe mantener relaciones integras, transparentes e igualitarias con oferentes, proveedores, grupos de
interés y otros organismos y entidades relacionados con la gestién de ACUMAR, a través de:

La adopcidn de medidas que aseguren la transparencia, la publicidad y la difusién oportuna de las
actuaciones de los procedimientos de contratacion.

El fomento de la concurrencia, la competencia y la igualdad de tratamiento para las personas y empresas
interesadas y oferentes.

Esté prohibido adoptar cualquier tipo de medida discriminatoria o trato arbitrario a terceros vinculados
con ACUMAR, empresas oferentes, proveedoras y contratistas, tanto en los procedimientos de contratacion
como durante su ejecucion.

Debe exigirse el cumplimiento de las bases y condiciones establecidas en los contratos, sin excepciones,
y la aplicacion de las sanciones correspondientes por incumplimiento.

Priorizar la utilizacion del sistema Compr Ar como medio de tramitacion de las compras y contrataciones
utilizadas por el organismo.

También la utilizacién del sistema TAD (Tramites a Distancia) o sistemas institucionales del organismo,

como mediode tramitacion (informacidn, solicitud/presentacion eingreso de documentacion) y comunicacion
entre ACUMAR, otros entes estatales y la sociedad civil.

EL COMPR.ARES LA PLATAFORMA REGULAR DE USO PARA LOS PROCEDIMIENTOS DE COMPRAS Y CONTRATACIONES.

Ejemplo de conducta promovida 4

Actualmente trabajo en la Direccién de Administracion de ACUMAR. Entre mis responsabilidades,
se encuentra la actualizacidn de los procesos de contratacidn en la pdgina web del organismo.
Con mi equipo somos conscientes de la importancia de mantener la informacion al dia ya que
permite tener precision sobre los plazos y da transparencia a los procesos.

Ejemplo de conducta prohibida 4
Una funcionaria encargada de redactar el pliego de especificaciones técnicas, acordd con un

oferente modificar algunas cldusulas e incluir requisitos que sdlo su empresa puede cumplir
para beneficiarlo.
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Todo agente publico debe abstenerse de asumir una conducta que pueda poner en confrontacién el deber publico y
los intereses privados, afectando su independencia de criterio en el ejercicio de la actividad publica. En ese marco, no
puede mantener relaciones patrimoniales, laborales o profesional con personas fisicas o juridicas, que puedan poner
en conflicto los intereses personales (laborales, profesionales, econdmicos o financieros), con los deberes y funciones
a su cargo.

Es importante que tengas en cuenta:

Los conflictos de intereses no son delitos, pero son situaciones que, detectadas a tiempo y gestionadas
correctamente, pueden prevenir delitos, como el trafico de influencias o las negociaciones incompatibles.

Se configuran en forma objetiva, independientemente de la intencidn de la persona que ejerce la funcidn
publica y del beneficio que hubiera obtenido o se hubiera podido obtener.

Los conflictos de intereses pueden presentarse en forma actual, potencial o aparente.

Se presenta cuando quien ejerce la funcién publica realiza simultdneamente actividades privadas sobre las que se
tiene competencia funcional o atribuciones directas como agente publico. También, cuando se es proveedor de bienes
0 servicios, personalmente o a través de “terceros”, en la jurisdiccién donde se desempefia, aun cuando no tenga
atribuciones directas sobre la contratacion.

Para evitar estos conflictos de intereses, las personas que trabajan en ACUMAR tienen prohibido mantener relacion
laboral y/o patrimonial con empresas, consultores, agencias, personas, etc., que tengan relacion comercial con el
organismo y se encuentren sujetos a su jurisdiccion.
Esté prohibido dirigir, administrar, representar, asesorar y/o patrocinar tramites o gestiones administrativas
o, de cualquier otra forma, prestar servicios referentes a asuntos de terceros, sean de personas humanas o
juridicas, sobre las que, en ejercicio de la funcidn publica, exista una competencia funcional directa, es decir,
se tenga atribuciones y poder de decisidn.
Tal es el caso de:
Quien gestione o tenga una concesion otorgada por ACUMAR.
Quien sea proveedor o contratista de ACUMAR.

Quien realice actividades reguladas por ACUMAR.

Esta prohibicién se mantiene aungue dichas actividades no fueran remuneradas.
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Ejemplo de conducta prohibida Y

Soy analista ambiental y asesoro ad honorem a una empresa de la Cuenca acerca de los
procedimientos que tiene que realizar para llevar adelante los procesos de produccidn, a fin de
lograr la aprobacidn del Plan de Adecuacion Ambiental por parte de ACUMAR.

Ninguna persona que trabaje en ACUMAR podra ser proveedor del organismo. Ni personalmente, ni por intermedio de
un tercero. Estéa prohibido aunque no tenga ninguna incidencia en la contratacion.

¢Como gestionar este tipo de conflicto?

Antes de asumir la funcién publica, renunciar a las actividades particulares o a los servicios que se estuvieren
prestando y sobre los cuales se va a tener atribuciones con la designacidn. No se pueden realizar esas actividades
privadas mientras se ejerza el cargo.

Si antes de asumir la funcidn publica, una persona provee a ACUMAR de bienes o servicios (personalmente o a través
de un tercero), debera dejar de ser proveedor como condicién para su designacién. Dicha incompatibilidad existe
durante todo el tiempo que se esté en el cargo.

Durante el ejercicio del cargo y hasta un afio después del egreso del mismo, no se permite realizar trdmites o patrocinar
para terceros tramites o gestiones administrativas en el seno de ACUMAR, estén o no directamente relacionadas a
las atribuciones del cargo. Tampoco se pueden celebrar contratos cuando tengan vinculaciones funcionales con la
actividad que se desempefia o desempefio.

Ejemplo de conducta promovida N

Soy contadora y funcionaria publica de la Direccion de Administracién. Una empresa proveedora
de ACUMAR me pidié que la asesore para presentar sus declaraciones juradas de ganancias.
No acepté el ofrecimiento porque tengo prohibido asesorar y prestar servicios a proveedores del
organismo donde me desempefio, sobre los que tengo atribuciones, mds alld de que el servicio no
tenga relacién con mi cargo.

Ejemplo de conducta prohibida 4

Soy inspector de establecimientos productivos en ACUMAR. Como tengo muchos conocimientos
en las normas especificas y tiempo libre por las tardes, le ofrezco a las empresas de la Cuenca el
servicio de asesoramiento para la adecuacién ambiental.

Se observa cuando la concurrencia de intereses se presenta de manera circunstancial porque la persona que ejerce la
funcidn publica tiene intereses particulares que podrian causar un conflicto en el futuro, si tuviera que tomar alguna
decisidn respecto de ellos.

A fin de evitarlo, la persona en ejercicio de la funcidn publica debe abstenerse de intervenir sobre:
Personas o asuntos con los que se haya vinculado en los uUltimos tres afios. Por ejemplo, respecto de la

empresa en la que haya trabajado o prestado servicios o en las que se haya sido socio o socia (cualquiera
sea su participacion).
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Asuntos en los que sea parte alguna persona respecto de la que se configure una causa de excusacion
prevista en el régimen procesal civil. Por ejemplo, si en el asunto tiene interés un familiar hasta el cuarto
grado de consanguinidad o segundo de afinidad?®, un amigo, enemigo o alguien con quien se tenga un pleito
pendiente, entre otras causas.

El proceso de contratacién, cuando un oferente haya declarado estar vinculado, en los términos del
Decreto 202/17.

¢Coémo gestionar este tipo de conflicto? ;Cédmo excusarse?

Hay que abstenerse de intervenir en el asunto o procedimiento y manifestar dicha decisidn o remitir las actuaciones
al superior jerarquico, a fin de que éste decida quién intervendra en reemplazo. En ninguin caso, se debe designar por
cuenta propia a un reemplazante.

Ejemplo de conducta promovida v

Hasta hace dos afios estuve trabajando en una empresa forestal que se presentd a una licitacion
en ACUMAR. Actualmente, soy parte de la Comisién de evaluacién que debe determinar qué
empresa de las que se presentaron tendrd una contratacion con el organismo. Sé que no resulta
ético intervenir en la contratacién, por lo que voy a abstenerme de tomar intervencion en el
asunto. Me excusaré formalmente.

Se configura cuando existe la percepcidn razonable de que la imparcialidad de las decisiones de un funcionario/a
podria estar afectada, aunque no exista una contraposicién real y objetiva entre los intereses publicos y los
particulares. Generalmente estos casos estan vinculados a funcionarias o funcionarios de alta jerarquia y es
necesario evitarlos para no comprometer la confianza en las instituciones.

Es recomendable adoptar medidas adicionales de control y transparencia, a fin de evitar que pueda verse afectada
la confianza de la ciudadania en la imparcialidad de las decisiones tomadas en un proceso determinado.

Por otra parte, las personas alcanzadas por los supuestos tratados por los Decretos 201/17 (conflicto de intereses
en los juicios en los que el Estado es parte) y 202/17 (conflictos de intereses en las contrataciones publicas),
deberan adoptar las medidas alli previstas.

¢Como gestionar este tipo de conflicto?
Actuar con prudencia, poniendo a disposiciéon de la ciudadania la informacién del caso y procurando la mayor

transparencia en el tramite o asunto. De ser posible, es conveniente implementar medidas adicionales de
transparencia, control y participacion, y evitar la intervencidn de las personas que pudieren causar alguna duda.

Mas informacion sobre conflictos de interés: Simulador de conflictos de interés:
bit.ly/conflictosdeinteres bit.ly/simuladoranticorrupcion

> Consanguinidad: Primer grado: padres e hijos. Segundo grado: abuelos, nietos y hermanos. Tercer grado: tios, sobrinos, bisabuelos y
bisnietos. Cuarto grado: primos hermanos y tios abuelos.Afinidad: Primer grado: cdnyuge, suegros, yerno o nuera.
Segundo grado: cuiiados, abuelos del cdnyuge, cdnyuges de los nietos, hermanastros.


http://bit.ly/conflictosdeinteres
http://bit.ly/simuladoranticorrupcion
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Incompatibilidades:

Estd prohibido involucrarse en actividades incompatibles, debiendo a este efecto declarar bajo
juramento los empleos, cargos o contratos que lo vinculen a la Administracién Publica Nacional,
Provincial o del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, su condicién de jubilado o
retirado, y los empleos o contratos en el &mbito privado que correspondan.

Evitar y prevenir la captura de la decision publica por parte de intereses sectoriales es prioritario para fortalecer
una articulacién publico-privada virtuosa y orientada a la consecucion de un impacto positivo en el desarrollo
territorial de la Cuenca.

Para contribuir al desarrollo de la autonomia de ACUMAR en el disefio e implementacion de sus politicas publicas
deben robustecerse las capacidades institucionales y cumplir con las obligaciones que determinan los organismos
de control.

Lapresentacion ante las autoridades competentes de la Declaracion Jurada de Actividades del Sistema de Monitoreo
Privadas y Publicas Anteriores y Posteriores al Ejercicio de la Funcidon Publica (MAPPAP) es una herramienta que
permite hacer un seguimiento de la vinculacidon de los funcionarios y funcionarias con el sector publico y el privado
y generar una trazabilidad de sus responsabilidades.

En cumplimiento de la norma, las autoridades superiores de ACUMAR deben presentar la Declaracién Jurada

MAPPAP; es decir, deben declarar los cargos y funciones, publicos y privados, desempefados con anterioridad y al
egreso de la funcién publica.

Es responsabilidad de las personas obligadas a presentar la Declaracién Jurada Patrimonial Integral,
hacerlo en tiempo y forma, de acuerdo a lo establecido en la norma:

Dentro de los 30 dias habiles de la designacién en el cargo.
Una vez al afo.
A los 30 dias habiles de cesar en la funcion publica.

La presentacidn debe realizarse a conciencia y sin omitir ninguno de los datos requeridos. Ademas, en caso de que
la Oficina Anticorrupcidn pida algun tipo de aclaracidn, se debera responder de forma completa y agil.

Instructivo de presentacion de DDJJ:
bit.ly/DDJJfuncionariospublicos
¢Quiénes deben presentar la Declaracion Jurada Patrimonial?
Deben presentarla las personas que se encuentren incluidas en las previsiones del articulo 52 de la Ley 25.188:
Las encargadas de otorgar habilitaciones administrativas para el ejercicio de cualquier actividad y de controlar el
funcionamiento de dichas actividades, o de ejercer cualquier otro control en virtud de un poder de policia.
Que integren comisiones de adjudicacidn de licitaciones, de compra o de recepcidn de bienes, o participen en la toma

de decisiones de licitaciones o compras cualquiera sea su jerarquia.

Que tengan por funcién administrar un patrimonio publico o privado, o controlar o fiscalizar los ingresos publicos
cualquiera fuera su naturaleza.
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Designadas a propuesta del Estado en empresas con participacidn estatal y otros entes del sector publico.

Desde la categoria de Director/a o equivalente en adelante o quien ejerza la funcién de direccidn.

Una funcionaria, que integra una comisién de adjudicacién en una licitacidn, tiene que presentar
su Declaracién Jurada Patrimonial y de Intereses. La presentacion vence la préxima semana, asi

qgue hace dias estd recopilando toda la informacién necesaria para presentarla completa y en
término.

Rechazar obsequios y regalos

En el ejercicio de la funcidn publica no se pueden recibir obsequios, regalos, donaciones, gratificaciones, descuentos
o beneficios, sean bienes o servicios, incluyendo la cesién gratuita de su uso.

En caso de ofrecimiento de un obsequio, debe ser rechazado o devuelto (en caso de haber sido entregado) junto a una
nota de agradecimiento en la que conste que la Ley de Etica en el ejercicio de la Funcién Publica y este Cddigo de Etica
prohiben su aceptacion.

Solo se pueden recibir obsequios si se encuadran en las siguientes excepciones:
» Por razones de cortesia. Regalos, obsequios, donaciones, beneficios o gratificaciones que puedan
considerarse demostraciones o actos con que se manifiesta la atencion, respeto o afecto que tiene
alguien hacia otra persona con motivo de acontecimientos en los que resulta usual efectuarlos.
» Por costumbre diplomatica. Reconocimientos protocolares recibidos de gobiernos, organismos
internacionales o entidades sin fines de lucro, en las condiciones en las que la ley o la costumbre oficial

admitan esos beneficios.

En ningun caso, estos obsequios excepcionalmente permitidos, pueden provenir de fuentes prohibidas

En caso de recibir un obsequio exceptuado de la prohibicidn, es obligatorio ingresarlo en el “Registro de Obsequios a
Funcionarios Publicos” mediante el sistema de Gestién Documental Electrénica (GDE), en un plazo de 20 dias habiles
de haberlo recibido.

Ademas, algunos obsequios deben incorporarse al patrimonio del Estado Nacional:

» Si su valor de mercado supera la suma total de pesos equivalente a cuatro mddulos (Art. 28 del Decreto
1030/2016).

» Sisuvalor no es posible de determinar (se asume que supera el monto establecido equivalente a cuatro mddulos).
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Si posee un valor institucional porque representa o manifiesta el vinculo que se tiene con el Estado u
organismo que lo ha entregado, aunque no supere el valor equivalente a cuatro médulos. Por ejemplo, una
placa conmemorativa o de agradecimiento, una bandera o escudo, etc.

Los comestibles, no importa su monto, no deben ser incorporados como patrimonio del Estado Nacional.

Ejemplo de conducta prohibida v

Soy secretaria de una funcionaria de ACUMAR. El dia de mi cumpleafios, uno de los proveedores
de insumos de libreria me mandd una tablet. Como yo no tomo decisiones sobre los contratos de
suministro me parecié que no habia ningun problema si la recibia. Para evitar cuestionamientos

la sorteé entre mis colegas.

Instructivo para el Registro de Obsequios a Funcionarios Publicos:
bit.ly/registrodeobsequios
bit.ly/turorialregistrodeobsequios

Un funcionario o funcionaria publica sélo podra aceptar los gastos de viajes y/o estadias financiadas por
terceros:

Para el dictado o la participacion en conferencias, cursos o actividades académicas o culturales, siempre
que estén autorizadas por las autoridades pertinentes.

Cuando la aceptacidn no resulte incompatible con el cargo ni prohibida por normas especiales.

Cuando el financiamiento no provenga de fuentes prohibidas.

En el caso de efectuar un viaje exceptuado de la prohibicidn, es obligatorio ingresar la informacién en el
Registro de Viajes Financiados por Terceros, a través del GDE.

Unicamente se deben utilizar los viajes financiados por ACUMAR para cumplir misiones oficiales.

Instructivo para el registro de viajes financiados por terceros:
bit.ly/viajesfinanciadosporterceros
bit.ly/tutorialregistrodeviajes

Pag. 21


http://bit.ly/viajesfinanciadosporterceros 

http://bit.ly/tutorialregistrodeviajes
http://bit.ly/registrodeobsequios
http://bit.ly/turorialregistrodeobsequios




Www.acumar.gob.ar

Transparencia y apertura
de la informacion

TODA LA INFORMACION GENERADA, OBTENIDA, TRANSFORMADA,
CONTROLADA.Y/0.CUSTODIADA POR EL ESTADO ES PUBLICA.

POR ELLO, PROMOVEMOS LA TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL,
GARANTIZANDO LA MAYOR DIFUSION.POSIBLE EN.FORMATO. DE
DATOS ABIERTOS. LA INFORMACION EXCEPTUADA DE PUBLICIDAD
ES SGLO.AQUELLA CALIFICADA COMO.TAL POR LA NORMATIVA, EN
BASE A LOS REQUISITOS DE NECESIDAD.Y PROPORCIONALIDAD.

Pag. 23



Codigo de Etica, Transparencia e Integridad de ACUMAR / 2023

P, En ACUMAR nos comprometemaos a:

Promover la transparencia y el acceso a la informacion publica

Toda la informacidn en poder de ACUMAR es de caracter publico, salvo aquellas excepciones previstas en el articulo
8 de la Ley 27.275 de Derecho de Acceso a la Informacién Publica o la concerniente a la Ley 25.326 de Proteccidn de
Datos Personales. El ejercicio de este derecho por parte de la ciudadania es fundamental para construir un gobierno
abierto y transparente.

Para promover el acceso de la ciudadania a la informacidn de interés en poder de ACUMAR, debe existir el
compromiso de todas las areas del organismo en:

» Producir bases de datos claras, organizadas y fiables.
» Respetar los requerimientos técnicos solicitados para los distintos tipos de publicacidn.
» Manejar diferentes niveles de informacién de acuerdo a los diferentes publicos receptores.

» Respetar los circuitos de circulacion de informacion para garantizar la celeridad en la publicacion
proactiva de datos o la respuesta a las solicitudes de informacion publica.

Publicar informacidn de manera proactiva

ACUMAR tiene el compromiso de realizar una publicacién activa y dindmica de la informacién concerniente a la gestion
del organismo y mantenerla actualizada, procurando que la misma sea completa, adecuada, accesible, oportuna y
veraz, tenga el mayor nivel de desagregacion posible y esté disponible en la mayor cantidad de medios.

ACUMAR asume el deber de cumplir con las obligaciones de Transparencia Activa emanadas del articulo 32 de la
Ley de Acceso a la Informacion Publica (Ley 27.275), los estdndares determinados por la Agencia de Acceso a la
Informacién Publica y los informes de los juzgados intervinientes para el cumplimiento de las mandas judiciales y
promueve la publicacién de informacidn sustantiva vinculada al Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA).

De este modo, cumple con la responsabilidad de promover la circulacién de la informacién para diferentes usos, tanto
académicos, educativos, técnico-cientificos, mediaticos, etc., fortaleciendo la rendicion de cuentas y la participacion social.

Ejemplo de conducta promovida %

Pertenezco a un drea técnica que produce una importante cantidad de datos. Habitualmente
Comunicacidn y Transparencia solicitan informacién para la publicacién de datos en la web y en
el portal de datos. Desde el drea remitimos la informacién en los tiempos y formatos solicitados
porque entendemos que la informacion es publica y debe ser accesible para la ciudadania.

TRANSPARENCIA ACTIVA NOS PERMITE FACILITAR EL ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA A TRAVES DE LA PAGINA WEB
OFICIAL DE ACUMAR Y DEL PORTAL DE DATOS ABIERTOS DEL ORGANISMO. LA INFORMACION SUBIDA AL PORTAL IMPACTA EN
EL PORTAL DE DATOS DE LA PAGINA WWW.DATOS.GOB.AR DE JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS.

CON ESTAS HERRAMIENTAS BUSCAMOS GENERAR LA MAYOR DIFUSION POSIBLE DE LA INFORMACION QUE PRODUCE Y
RESGUARDA EL ORGANISMO, PROCURANDO QUE SEA COMPLETA, CLARA, ACTUALIZADA, POR MEDIOS DIGITALES Y EN
FORMATOS ABIERTOS.
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Responder las Solicitudes de Informacion Publica

ACUMAR se compromete a responder las Solicitudes de acceso a la Informacion Publica (SIP) en tiempo y forma.
En procura de lograr este objetivo, el organismo cuenta con una persona Responsable de Acceso a la Informacion
Publica (RAIP) quien debe coordinar las acciones para garantizar este derecho. Sin embargo, el cumplimiento de esta
prescripcidon normativa requiere del compromiso de todas las areas del organismo y sus funcionarios/as a cargo.

Ante la recepcién de una SIP, el/la persona RAIP debe:

» Actuar conforme al principio de informalismo, es decir, aunque la solicitud tenga defectos u omisiones se
deberd brindar una respuesta.

» En caso de que la poca claridad del pedido no permita comprender la solicitud, se deberd solicitar a quien
requiere las aclaraciones correspondientes, pero en ningun caso rechazarla.

» Articular la busqueda de informacion con las dreas que pudieran contar con los datos solicitados.

» Coordinar acciones con otros organismos a fin de derivar y/o recibir las solicitudes que ingresen para
garantizar el derecho de la ciudadania.

» Generar informacidn en base a estas solicitudes, manteniendo un registro completo y actualizado de las
solicitudes recibidas y de las respuestas brindadas.

» Brindar dicha informacion para su publicacion a fin de agilizar futuras solicitudes por parte de la ciudadania.
Ante la remision de una SIP, las areas sustantivas deben:

» Contribuir al cumplimiento respondiendo dentro de los plazos.

» Responder brindando informacion clara, veraz y completa.

» Adecuar las respuestas a fin de que sea comprensible, coherente y pertinente, considerando las
caracteristicas del requirimiento.

» Brindar la respuesta con la mayor celeridad posible y asumiendo la responsabilidad de los tiempos de
respuesta establecidos por la normativa.

» Comunicarse cuanto antes con el/la RAIP en caso de dudas sobre la solicitud o en caso de considerar que
la informacion requerida corresponda a otra/s area/s.

Ejemplo de conducta promovida %

Soy agente de la Coordinacidén de Educacidn Socioambiental. Recibimos la derivacion de una SIP
poco clara y genérica; por eso, me contacté inmediatamente con el RAIP para precisar el alcance
del pedido, a fin de responder de la mejor manera en los plazos establecidos.

Recibimos un pedido de acceso a la informacién publica de una ciudadana sobre el Plan Integral
de Saneamiento Ambiental (PISA). La solicitud era poco clara y genérica, por eso me contacté
con ella para precisar el alcance de su pedido. Luego le di curso, requiriendo los datos a las
distintas dependencias involucradas a fin de responder en los plazos establecidos

COMO PARTE DE LA RED DE AREAS DE INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA DEL MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS, ACUMAR
CONTRIBUYE EN LA CONFORMACION DE ESPACIOS DE DIALOGO, CAPACITACION Y TRABAJO COLABORATIVO PARA
FORTALECER LAS HERRAMIENTAS QUE PROMUEVAN AL ACCESQ A LA INFORMACION PUBLICA, LA TRANSPARENCIA, LA
PARTICIPACION Y EL CONTROL CIUDADANO.
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Publicar datos relevantes para la toma de decisiones y la rendicion de cuentas

Se debe trabajar en la produccidn, recopilacién, procesamiento y publicacidén de datos relevantes para la toma de
decisiones y la mejora de la gestidn continua.

Esta informacién debe ser elaborada con metodologias rigurosas, que permitan introducir practicas evaluativas en
el organismo y sirvan de insumo para generar politicas publicas en base a la evidencia. Al mismo tiempo, deben
cumplir con la funcién de brindar una mayor accesibilidad y calidad de los datos disponibles para la ciudadania y los
organismos de control.

Quien ejerza la funcion publica en el &mbito de ACUMAR debera:

» Fortalecer el sistema de indicadores institucional, publicar en tiempo y forma su actualizacion y utilizar
los resultados para el disefio de politicas publicas y la mejora de la gestidn.

» Incorporar objetivos e informacidn estadistica para la definicién de criterios y la toma de decisiones.

» Utilizar toda la informacion disponible para planificar politicas y definir acciones de gestidn que respondan
a la mejora de la calidad ambiental e impacten favorablemente en las condiciones sociosanitarias y
ambientales de la poblacion de la Cuenca

EL PROGRAMA DE MONITOREQ Y EVALUACION DE ACUMAR (RESOLUCION 279/2022), COMO POLITICA TRANSVERSAL DEL
ORGANISMO, PERMITE REFORZAR LAS ACCIONES DE SEGUIMIENTO, MONITOREQ Y EVALUACION DE ACTIVIDADES, OBRAS E
INVERSIONES ENMARCADAS TANTO EN EL PISA, COMO EN LA SENTENCIA DE LA CSJUN DEL 8/7/2008.

Preservar la confidencialidad y la privacidad de datos e informacion

Es obligatorio resguardar los datos personales de las ciudadanas y los ciudadanos, empresas e instituciones, de
conformidad con la Ley de Proteccidn de Datos Personales 25.326 y la informacién sujeta al deber de confidencialidad.

Esta prohibido:
» Divulgar y/o publicar la informacién personal contenida en los sistemas informaticos de ACUMAR.
» Revelar claves o contrasefias personales de acceso a los sistemas informaticos del organismo.

» Utilizar o difundir informacién estratégica a la que se haya podido acceder en ejercicio de la funcidn
publica, para un fin ajeno a la labor oficial y/o permitir que sea usada en beneficio propio o de terceros.

» Modificar, alterar u omitir datos en los sistemas informaticos de forma maliciosa.
» Quien tome conocimiento de que se haya sustraido, extraviado, usado o accedido indebidamente a

informacion, datos, equipos informaéticos o sistemas del organismo, debera reportar la situacion a través de
los canales de denuncia habilitados. (ver Denuncias péag. 52)

Ejemplo de conducta promovida 0z
Tengo un conocido que trabaja en un establecimiento industrial dentro de la Cuenca y me preguntd

si le podia “adelantar” cudndo se realizarian inspecciones en la zona. Le respondi que no podia
brindarle esa informacion ya que las mismas no se realizan con aviso previo.
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444

Responsabilidad
y rendicion de cuentas

EL EJERCICIO DE LA FUNCION PUBLICA SE REALIZA CON
EFICIENCIAY EFICACIA PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS Y LAS
METAS PROGRAMADAS, ASUMIENDO LA MEJORA CONTINUA DE LA
CAPACIDAD OPERATIVA PARA SU CUMPLIMIENTO EN LOS TIEMPOS
PREDETERMINADOS, ES POR ESTO QUE PROMOVEMOS QUE LOS
PROCESOS DE TOMA DE DECISIONES SE CONSTRUYAN DE MANERA
INTERDISCIPLINARIA Y. ESTEN FUNDAMENTADOS EN CRITERIOS
OBJETIVOS, EXPLICITOS Y MONITOREABLES, Y-EN LA EVALUACION
DE IMPACTO DE LAS INTERVENCIONES.
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N\ En ACUMAR nos comprometemos a:

Eltrabajo debe realizarse de forma responsable, eficiente y objetiva, cumpliendo con los compromisos y plazos asumidos.

Es obligatorio conocer y respetar las normas e instrucciones que regulan el desempefio de la funcién publica en
general, y del cargo y tarea que se cumple, en particular. Se debe conocer el alcance de las obligaciones del puesto de
trabajo o cargo que se ocupe, y en caso de tener dudas, se debera solicitar aclaracion al personal superior jerarquico.

Es una responsabilidad de los equipos de conduccidn expresar con claridad los lineamientos de gestién y las tareas,
funciones y actividades que se necesitan para el desarrollo de la misma.

Si surgiera alguna inquietud respecto a los deberes y responsabilidades éticas, se podra recurrir a la Coordinacion de
Transparencia o al area que en el futuro la reemplace.

Quien esté en funciones deberaincorporar en el disefio de la politica publica criterios objetivos, indicadores especificos
y estdndares nacionales e internacionales basados en buenas practicas.

Cada area tiene la responsabilidad de generar y procesar datos mediante metodologias y técnicas verificadas, para
construir informacion valiosa que permita evaluar y decidir sus intervenciones.

De igual manera, tomara decisiones fundadas en evidencia, incorporando en sus andlisis datos y estadisticas
producidas por el organismo o por otras instituciones relevantes en la materia.

El disefio de indicadores de resultados debe propiciar la rendicidon de cuentas y el control por parte de la ciudadania.

Ejemplo de conducta promovida N

Trabajo en la Direccidn de Gestidn Integral de Residuos Sélidos. Llevamos un registro mensual de
las toneladas de residuos recolectadas en cada actividad, que utilizamos para realizar proyecciones
y calculos que nos permiten dimensionar adecuadamente los servicios que requerimos.

ACUMAR asume el compromiso de realizar una adecuada rendicién de cuentas por los actos de gestidn, utilizando
todas las herramientas, procesos y normativa determinada a tal fin, que permita hacer un seguimiento y control del
uso de los recursos.

El desembolso de fondos transferidos a municipios y/u otros entes debe cumplir con el procedimiento de la normativa vigente.

De igual modo, los pagos con Fondos Rotatorios, anticipos de fondos, Cajas Chicas y Viaticos de ACUMAR, sélo deberdn
efectivizarse a través de medios electrdnicos y/o en efectivo, de acuerdo a los limites y excepciones determinados por
la normativa aplicable.

En contribucidn a transparentar el uso de los recursos, los funcionarios y funcionarias deberan responder en forma
clara, completa y oportuna los requerimientos que realicen los érganos de control y aplicar con diligencia sus
recomendaciones y sugerencias.

El compromiso en la publicacion de las fuentes de financiamiento y el uso de los fondos es una herramienta de transparencia
que contribuye a su trazabilidad y demuestra una actitud abierta y de servicio para rendir cuentas a la ciudadania.
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Ejemplo.de.conducta prohibida 0z

Elmes pasado participé en un congreso. Para poder viajar y cubrir los gastos de la estadia recibi el anticipo
de vidticos. Me resulta muy molesto y engorroso completar las planillas y entregar la documentacion
de rendicién, asi que por el momento no lo hice. Voy a esperar a ver si alguien me lo reclama.

ACUMAR asume el compromiso de trabajar en el proceso de transformacion digital, avanzando en la trazabilidad e
interoperabilidad de los sistemas para lograr mayor eficiencia y transparencia en la gestion.

Con ese fin, las dreas competentes deberdn promover el uso de las herramientas digitales y de los sistemas y equipos
de adquisicion de datos que el organismo desarrolla y tiene a disposicién; como también, la capacitacion para el
desarrollo y uso de nuevas infraestructuras, programas y tecnologias.

En la blisqueda de estos logros, debe fomentarse la articulacidn con otros organismos a fin de conocer e intercambiar
saberes que puedan ser de util aplicacion.

El ejercicio de la funcién publica requiere un conocimiento especifico que debe aprenderse y profundizarse a lo largo
de la carrera administrativa.

La promocién de formacion y capacitacién permanente, tanto en los aspectos vinculados a la administracion,
procesos de compras, uso de tecnologias y competencias técnicas especificas del drea en la que se trabaje, es una
responsabilidad de quienes cumplen el rol de conduccidn de equipos.

Las autoridades de ACUMAR tienen la obligacion de generar y participar de espacios de formacidn y capacitacién que
apunten al logro de estos objetivos y el conocimiento de la funcién.

El personal del organismo debe asumir la responsabilidad de conocer el marco normativo que regula su funcién y
profundizar los conocimientos, las herramientas y perspectivas de andlisis a partir de las distintas instancias de
formacidén y capacitacion que brinda ACUMAR u organismos destinados a la formacién del personal de la APN, para
cumplir con las tareas para las cuales fue contratado.

Ejemplo de conducta promovida %

Cada afio, mi directora nos incentiva a que realicemos cursos de capacitacion para actualizar el
conocimiento del equipo de trabajo en temas sobre ética publica, régimen de compras y contrataciones,
etc. Cuando identificamos la necesidad de capacitarnos en algo especifico, consulta a otras dreas e
incluso a otros organismos, para brindarnos alguna instancia de formacion sobre el tema.

ACUMAR cuenta con un Plan Estratégico de Capacitacion, Resolucion 167/21, que fomenta el compromiso ético y la
responsabilidad con la gestion, la articulacion interdreas para el abordaje transversal de las problematicas socioambientales
de la Cuenca, el conocimiento ambiental y de desarrollo sostenible, la mejora de las acciones de fiscalizacion, la planificacion
integral, participativa y estratégica de las politicas publicas, metodologias de liderazgo, el uso de herramientas técnicas y
tecnoldgicas, la erradicacion de las desigualdades y las violencias de géneros, entre otras.
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NUESTRA MISION SE DESARROLLA EN EL MARCO DEL SISTEMA
DEMOCRATICO ESTABLECIDO EN LA CONSTITUCION NACIONAL,

LAS LEYES VIGENTES Y EL ORDEN INSTITUCIONAL. SOBRE ESTA
BASE, NOS COMPROMETEMOS A GENERAR UN GOBIERNQO ABIERTQO,
DEMOCRATICO, FEDERAL E INNOVADOR, QUE INCORPORE LA
PARTICIPACION SOCIAL COMO UNA PRACTICA PARA MEJORAR

LA GESTION PUBLICA, EN LA GARANTIA Y PROMOCION DE LOS
DERECHOS HUMANOS, EL FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES,
EL DIALOGO.Y LA CONSTRUCCION DE CONSENSOS, EN.TODO EL
TERRITORIO DE LA CUENCA.
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N En ACUMAR nos comprometemos a:

ACUMAR promueve la creacion de espacios de didlogo que permitan construir sinergias con otros organismos y
organizaciones y fortalecer una cultura institucional posicionada en valores democraticos, colaborativos y solidarios.

Se debe propiciar el trabajo conjunto con las jurisdicciones nacional, provincial y de CABA, y los 14 municipios de la
Cuenca, para garantizar la mejora de las condiciones socioambientales de la regidn.

La elaboracién de programas socioambientales para el desarrollo territorial deben considerar la mirada y perspectiva
de equipos técnicos y especialistas de otros organismos, efectores de los diferentes niveles del Estado y organizaciones
de la sociedad civil relevantes en la materia, universidades, organizaciones sindicales y empresariales.

El trabajo de quienes ejercen la funcidn publica en ACUMAR debe ponerse al servicio de la comunidad de la Cuenca,
buscando desarrollar politicas que permitan generar condiciones equitativas de acceso a un habitat digno y a un
ambiente sano.

Se debera promover la atencidn de las problematicas territoriales especificas de cada una de las zonas y regiones que
conforman la Cuenca, dando prioridad al desarrollo integral de las infancias, adolescencias y géneros con un enfoque
integral y transversal.

ACUMAR propicia la articulacién con las comunidades de pueblos originarios que habitan la Cuenca. Se busca
garantizar el cuidado de una de las poblaciones histéricamente més invisibilizadas en contextos de ciudades y
revalorizar el aporte de sus cosmovisiones en el pensamiento y la accion ambiental.

Es indispensable promover instancias de dialogo colaborativo entre quienes conforman ACUMAR y entre los
organismos, las jurisdicciones y municipios de la Cuenca para lograr una comprensidn integral de las necesidades
del territorio.

Se debe valorary reconocer el rol de las personas que ejercen la tarea publica independientemente del nivel jerarquico
gue posean.
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Para eso ACUMAR se compromete a generar espacios de participacion que promuevan el reconocimiento de los
aportes, iniciativas y buenas practicas que propongan los funcionarios y funcionarias del organismo, cualquiera sea
su jerarquia.

La conformacién de esos espacios de reflexién e intercambio en los equipos de trabajo es una responsabilidad
gue debe ser promovida por quienes ejercen el rol de conduccidn. La escucha atenta y receptiva de los aportes y
recomendaciones de todas las personas que conforman los equipos de trabajo es importante para contribuir al
compromiso y la asuncidn de responsabilidades y fortalecer la democracia en la gestidn.

Se debe reflexionar acerca del compromiso con que se ejerce la funcion, expresar ideas e incentivar a que otras
personas puedan enunciar sus opiniones.

Es fundamental buscar siempre puntos de coincidencia entre opiniones plurales para generar consensos o acuerdos.

=,
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Diversidad e inclusion

DEFENDEMOS Y PROMOVEMOS LOS DERECHOS HUMANGQS,

CON EL OBJETIVO DE GARANTIZAR UN ENTORNO LABORAL

Y RELACIONES QUE RESPETEN LA IGUALDAD DE TRATO Y
OPORTUNIDADES DE TODAS LAS PERSONAS QUE LO INTEGRAN,
Y QUE PERMITAN.CONSTRUIR UNA .SOCIEDAD.MAS IGUALITARIA,
JUSTA, DIVERSA Y EQUITATIVA.
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P, En ACUMAR nos comprometemaos a:

Rechazar cualquier forma de abuso y discriminacidn

En ACUMAR se mantendran vinculos laborales sanos y carentes de prejuicios. No debe actuarse haciendo abuso de
autoridad y tampoco generar situaciones de acoso y/o maltrato de ningun tipo. Por eso, queda expresamente prohibido:

» Adoptar cualquier forma de discriminacion, trato diferente o prejuicioso hacia otras personas ya sea
por motivos de sexo, género, orientacion sexual, estado civil, edad, procedencia étnica, apariencia fisica,
discapacidad, creencia religiosa, afiliacion gremial, preferencia politica, clase social, identidad y expresién de
género, entre otras.

» Realizar mediante el uso de su cargo, funcién, influencia o apariencia de influencia, cualquier acto, comentario
o conducta con connotacidn sexual no consentida por quien la recibe, u hostigamiento moral, bajo formas de
maltrato fisico o psiquico, acoso sexual, discriminacion por orientacion sexual y/o que perjudique el desempefio
de la persona trabajadora afectada, su salud, relacidn, dignidad o futuro laboral. También consentir dichas
conductas en el personal a su cargo sin hacerlas cesar.

» Se debe procurar laincorporacion de lenguaje no sexista, respetar la privacidad de todas las personas que se
desempeiian en el organismo, no burlarse ni aprovecharse injustamente de nadie a través de manipulaciones,
abuso de informacidn, divulgacion errénea de hechos o cualquier otra practica de trato injusto.

Incorporar de manera transversal la perspectiva de género

Transversalizar la perspectiva de género, diversidad y cuidados en el disefio de la politica publica en el ambito de
ACUMAR. La misma deberd contar con un abordaje interseccional para una efectiva igualdad de oportunidades.

Se promovera la inclusion de la perspectiva de género, diversidades y cuidados en todo el proceso de gestion.

Serdn consideradas las necesidades de mujeres cis, lesbianas, gays, travestis, trans, bisexuales, intersexuales, no
binaries o cualquier otra identidad no reconocida dentro de la heterocisnormativida, para reducir las brechas de
acceso a bienes y servicios.

Se promoveran acciones que faciliten y garanticen la efectiva igualdad de oportunidades, trato e integracion de
mujeres y LGBTINB+.

En este sentido, la incorporacidn de indicadores especificos y estandares nacionales e internacionales que incluyan
la perspectiva de géneros, basados en buenas practicas en el disefio de la politica publica, es de suma importancia
para este proceso.

RECONOCEMOQS A LAS VIOLENCIAS COMO UNA PROBLEMATICA ESTRUCTURAL QUE REQUIERE EL COMPROMISO DE
TODAS LAS PERSONAS PARA HACER PQOSIBLE UNA SOCIEDAD MAS JUSTA, IGUALITARIA Y SIN VIOLENCIAS CONTRA
LAS MUJERES Y L GBTINB+. LA DIRECCION DE PROMOCION DE POLITICAS DE GENEROS Y DIVERSIDADES DE ACUMAR
DESARROLLA ACCIONES QUE APUNTAN AL ABORDAJE INTEGRAL Y LA TRANSVERSALIZACION DE LAS POLITICAS DE
GENERO Y DIVERSIDAD. EN ESTE MARCO, SE CREQ Y SE CONSTRUYQ PARTICIPATIVAMENTE EL PROTOCOLO PARA LA
ACTUACION Y ERRADICACION ANTE SITUACIONES DE VIOLENCIAS POR MOTIVOS DE GENERQS. A SU VEZ SE IMPULSAN
ACCIONES ESPECIFICAS PARA LA POBLACION DE LA CUENCA MATANZA RIACHUELQ.

ACUMAR ES PARTE DELARED DE GENERQ Y DIVERSIDAD, INTEGRADA POR TODAS LAS AREAS, EMPRESAS, ORGANISMOS,
ENTES Y ORGANIZACIONES SINDICALES PRESENTES EN EL MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS.
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Promover acciones para la efectiva igualdad de oportunidades

El fomento de la participacidn, igualdad de trato e integracidn de las mujeres cis, leshianas, gays, bisexuales, travestis,
trans, intersexuales, no binaries y otras identidades en los cargos jerarquicos, tendiendo a la paridad de géneroy a la
representacion de todos, todas y todes es parte de la politica de ACUMAR y deber ser asumida e implementada por
sus funcionarios y funcionarias.

El Registro de Anotacion Voluntaria de travestis, transexuales y/o transgénero aspirantes a ingresar en el sector
publico nacional, es una herramienta utilizada para garantizar el pleno cumplimiento de la normativa.

DESDE EL ANO 2022 ACUMAR CUMPLE ENUN100% CON LA LEY 27.636 DE ACCESO AL EMPLEQ FORMAL PARA PERSONAS
TRAVESTIS, TRANSEXUALES Y TRANSGENERQS "DIANA SACAYAN-LOHANA BERKINS" QUE ESTABLECE UN CUPQ MINIMO
DE 1% DE LOS CARGOS Y PUESTOS DEL ESTADO NACIONAL PARA ESTA POBLACION.

Ejemplo.de.conducta prohibida Y

El director del drea en la que trabajo debia seleccionar a una persona del equipo para que asista
a una importante jornada de la ONU en Viena. Soy quien tiene mayor experiencia en el tema que
se tratard en ese evento, sin embargo, mi superior me dijo que preferia designar a un compafero
varon que ingresé hace poco tiempo, porque para él los varones presentan menos inconvenientes
al momento de realizar viajes laborales.

Rechazar todas las formas de acoso, violencia, maltrato y hostigamiento por cuestiones de género

Estd prohibido adoptar conductas que impliquen acoso, agresion, maltrato, hostigamiento o humillacién fisica o
psicoldgica, ejercida por cualquier medio, y cualquier accién que implique la vulneracidn en todas sus formas del
derecho de las personas a decidir acerca de su vida sexual.

No se puede realizar ningun tipo de comentario denigrante o humillante, tampoco referirse al cuerpo, sexualidad o
identidad de género de las personas.

Se rechazard todo tipo de comportamiento agresivo, intimidacién, amenazas verbales, violencia psicoldgica,
hostigamiento o acecho que ejerza un tercero sobre otra persona.

Esrecomendable utilizar las herramientas que brinda el organismo para la construccidn de relaciones interpersonales
libres de violencias como la aplicacion del Protocolo para la Actuacion y Erradicacion de las Violencias por Motivos
de Géneros en ACUMAR.

Si se sufre algun tipo de discriminacidn o violencia, la Direccién de Promocidn de Politicas de Géneros y Diversidades

se encuentra a disposicion para recibir consultas y/o denuncias. Cualquier tipo de acoso o conducta inapropiada en el
ambito laboral puede ser denunciado.

Ejemplo.de.conducta prohibida Y
Un agente de ACUMAR saluda a sus colegas con “un abrazo apretado”: pasa la mano por la

espalda hasta la cintura, a pesar de que varias compaferas le manifestaron su incomodidad, él
mantiene su actitud.
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Brindar un trato digno, justo e imparcial a todas las personas que desempefnan su actividad laboral
en ACUMAR.

Todas las personas deberan tener las mismas oportunidades respetando sus derechos y carrera profesional, sin
importar sexo, género, orientacién sexual, estado civil, edad, procedencia étnica, apariencia fisica, discapacidad,
creencia religiosa, afiliacion gremial, preferencia politica, clase social, entre otras.

Toda persona que ejerce la funcidn publica tiene el deber de contribuir a crear un &mbito de trabajo diverso e inclusivo,
basado en el trato digno, respetuoso y cordial, que permita el adecuado desarrollo de las funciones y favorezca una
buena calidad de vida laboral.

Se propiciard una cultura y clima organizacional basados en el trabajo colaborativo y en el buen trato entre quienes
ejercen la funcidn publica.

LA COMISION DE IGUALDAD Y MEDIO AMBIENTE (CIMA), EN EL MARCO DEL CONVENIQ COLECTIVO DE TRABAJO (CCT)
DE ACUMAR, NOS PERMITE GENERAR UN ESPACIO PARA DISENAR, EJECUTAR, DIFUNDIR Y PROMOVER ACCIONES
QUE FAVOREZCAN EL CONOCIMIENTO Y CONCIENTIZACION DEL PRINCIPIO DE NO DISCRIMINACION Y DE IGUALDAD
DE OPORTUNIDADES Y DE TRATO PARA LA PREVENCION Y ERRADICACION DE LAS VIOLENCIAS EN LAS RELACIONES
LABORALES. ASIMISMO, EN EL MARCO DEL PROTOCOLQO PARA LA ACTUACION Y ERRADICACION ANTE SITUACIONES
DE VIOLENCIA POR MOTIVOS DE GENERQS EN ACUMAR, LAS PERSONAS TRABAJADORAS PUEDEN REALIZAR
PRESENTACIONES ANTE LA DIRECCION DE PROMOCION DE POLITICAS DE GENERQS Y DIVERSIDADES QUE SIRVEN PARA
QUE EL AREA PUEDA DISENAR ACCIONES DE INTERVENCION ESPECIFICAS.

Ejemplo de conducta promovida Z
Tengo un comparero que ingresé hace poco al drea en la que trabajo. El otro dia me comenté que
estaba muy contento de trabajar en el equipo, ya que es la primera vez que es elegido como moderador

de un evento. En su trabajo anterior, ni siquiera lo dejaban participar de las reuniones, lo burlaban cada
vez que hablaba y le decian que sus tics le quitaban seriedad a los encuentros.

Ejemplo de conducta prohibida 04

A una persona que se desempefia como agente de ACUMAR no se le exige igual que al resto porque
es pariente de una funcionaria.

Desarrollar politicas integrales que promuevan la inclusidn de las personas con discapacidad
Esta prohibido adoptar cualquier forma de discriminacién o trato diferente o prejuicioso hacia las personas con discapacidad.

Se debe propiciar su integracion e insercion laboral, considerando sus necesidades, en todas las instancias de ejecucion de
politicas de ACUMAR.

Se debera promover la igualdad y la reduccién de brechas de acceso laboral y a bienes, servicios e infraestructura.

Se garantizara un ambiente que permita el libre movimiento y desarrollo laboral de las personas con discapacidad.
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Participacion
ciudadana

ACUMAR OFRECE A LA CIUDADANIA LA POSIBILIDAD DE EXPRESAR
SUS DEMANDAS, NECESIDADES Y PROPUESTAS. PARA ESO, BRINDA
DIVERSAS VIAS DE CONTACTO.Y.ESPACIOS DE PARTICIPACION. TANTO
DE MANERA VIRTUAL A TRAVES DE SU PAGINA WEB, MEDIANTE

LA QUE SE PUEDEN REALIZAR CONSULTAS O HACER DENUNCIAS,
COMO DE MANERA PRESENCIAL MEDIANTE DISTINTAS INSTANCIAS
TERRITORIALES.
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ACUMAR ofrece a la ciudadania la posibilidad de expresar sus demandas, necesidades y propuestas. Para eso, brinda
diversas vias de contacto y espacios de participacidn tanto de manera virtual a través de su pagina web, mediante
la que se pueden realizar consultas o hacer denuncias, como de manera presencial mediante distintas instancias
territoriales.

Dichos espacios son considerados en los procesos de toma de decisiones e impactan en las acciones de gestion.

ACUMAR incluye la participacion social como un mecanismo de gestion. Para promover dichas instancias brinda
informacién actualizada, completa, oportuna y accesible vinculada a los espacios, modos y herramientas de
participacion y control ciudadano habilitados. También, registra las particularidades territoriales y evalta la viabilidad
del uso de herramientas digitales para reuniones virtuales.

Quienes intervienen en el disefio de instancias de participacion social deben trabajar con metodologias y herramientas
que faciliten el intercambio de experiencias y saberes.

Para eso es necesario definir y comunicar claramente los objetivos y los resultados esperados, realizar una
convocatoria amplia y diversa, motivando la concurrencia; y organizar los tiempos, respetando la participacion
voluntaria de los actores sociales que ofrecen tiempo valioso de sus vidas personales. Asimismo, se debe ofrecer un
escenario adecuado, en lugares y horarios accesibles y seguros, que faciliten el acceso fisico.

El registro de las conclusiones de las actividades de participacion ciudadana deberan ser tenidas en cuenta por las
areas participantes a fin de su consideracién y evaluacién para la toma de decisiones.

A través de la conformacion de distintos espacios se promueve la participacién de universidades, organizaciones
sindicales, empresariales y de la sociedad civil en las iniciativas y proyectos de ACUMAR.

Mediante estas instancias se deben generar las condiciones para el intercambio de experiencias y saberes y la
construccién de consensos que aporten a la mejora en los procesos de gestidn publica.
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La realizacién de audiencias publicas semestrales es un compromiso de ACUMAR. Dicho ambito promueve la
participacion diversay plural, de acuerdo a lo establecido en el Decreto 1.172/2003.

Mediante las audiencias publicas se debe promover y documentar las opiniones, aportes y perspectivas recibidas de

parte de actores sociales, centros de investigacion, universidades, etc., vinculadas con las intervenciones, abordajes y
politicas que permiten a ACUMAR cumplir con las mandas judiciales previstas por la sentencia de la Corte Suprema.

El desarrollo de la audiencia debe ser documentado para su posterior publicacién en la web a través de un informe y
la version taquigrafica de la misma.
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Sustentabilidad
y ambiente
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N En ACUMAR nos comprometemos a:

En ACUMAR se toma la responsabilidad de promover patrones de consumo y produccién gue den respuesta a las
demandas del presente, sin comprometer las necesidades de las futuras generaciones.

Se propicia el desarrollo de una cultura de uso eficiente de la energia, el reciclado de los residuos, el uso responsable
del agua y la alimentacién saludable.

ACUMAR fomenta entre sus trabajadores y trabajadoras la adopcion de habitos saludables como la realizacion de
actividad fisica, el cuidado de la salud y la alimentacién sana como forma de promover una cultura del cuidado y de
sostenibilidad.

Para la construccion de un entorno saludable se recomienda la pausa activa y el uso de la escalera para favorecer la
actividad fisica en tanto se reduce el consumo de energia de los ascensores.

Debe hacerse un uso responsable de los contenedores de disposicién diferenciada de residuos que se encuentran en
cada piso del organismo, mantener la limpieza de los espacios y la utilizacidn de recipientes reutilizables en reemplazo
de los envases descartables de bebidas y comidas.

De acuerdo a las posibilidades se evaluara la incorporacion de criterios de sostenibilidad en los pliegos de compras y
contrataciones realizados por el organismo.

ACUMAR desarrollay promueve acciones de educacion ambiental tendientes a la construccidn de un saber ambiental
comunitario gue proponga modos sustentables de interaccion entre la sociedad y la naturaleza en el territorio de la
Cuenca Matanza Riachuelo.

Asimismo, promueve la elaboracion y difusién de material educativo y de concientizacion en materia de educacion y salud
ambiental como soporte de actividades de sensibilizacion de la problematica ambiental de la Cuenca Matanza Riachuelo.

Para la prevencidn y gestién de riesgos se debe procurar el uso de tecnologia de teledeteccidn y sistemas de
informacidn geogréfica para la deteccidn, prevencion y gestion de emergencias. También, la elaboracién de mapas de
riesgo con informacion actualizada y confiable.

ACUMAR vy las personas que alli trabajan se comprometen a ser aliadas/os en la lucha contra el cambio
climatico acorde al Plan Nacional y a la Mesa de articulacion de Acciones sobre el Cambio Climatico, para
eso se debe:

Poner a disposicion de la ciudadania la informacion relativa a los programas y proyectos que ejecuta ACUMAR
en pos de la mejora ambiental.



www.acumar.gob.ar

» Convocar a la ciudadania, propiciando el uso de metodologias de innovacion, transversalidad y participacion en
el proceso de desarrollo de proyectos.

» Generar acciones que promuevan el desarrollo de infraestructuras resilientes, innovadoras, inclusivas y
sostenibles.

» Impulsar herramientas que pongan en valor los esfuerzos en términos de sostenibilidad, equidad de género,
inclusidn de personas con discapacidad y proteccién del medio ambiente, y velar por su cumplimiento.

» Generar informacidn sobre el estado de salud de la poblacidn de la Cuenca y actuar con celeridad cuando se
tenga informacidn sobre el riesgo para la salud de la poblacidn por exposicién a sustancias contaminantes.

» Propiciar y recomendar acciones de adaptacion y mitigacion al cambio climatico.

» Fin de la Pobreza

» Salud y Bienestar

» Educacion de Calidad

» Agua y Saneamiento

» Ciudades y Comunidades Sostenibles

» Produccién y Consumo Responsables

» Vida de Ecosistemas Terrestres

» Paz, Justicia e Instituciones Sélidas

» Alianzas para Lograr los Objetivos
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FIN DE SALUD EDUCACION AGUA LIMPIA CIUDADES Y
LA POBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD Y SANEAMIENTO COMUNIDADES
SOSTENIBLES
PRODUCION VIDA DE PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
Y CONSUMO ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES LOGRAR LOS
RESPONSABLE TERRESTRES SOLIDAS OBJETIVOS

Ejemplo de conducta promovida 4

Pertenezco a un drea de ACUMAR que disefia un proyecto de gestion ambiental de actividades
productivas. Para mi trabajo, considero los principios de Desarrollo Sustentable de la Ley General del
Ambiente 25.675 y de las leyes de Presupuestos Minimos de Proteccidn Ambiental especificas.

La gestion de ACUMAR incorpora criterios objetivos y buenas practicas ambientales nacionales e internacionales en
materia de impacto ambiental y social.

Quien ejerza la actividad publica en ACUMAR debe profundizar sus conocimientos y su formacidn a través de cursos y
capacitaciones ambientales, como los referidos al Acuerdo de Escazu Ley 27.566 y la Ley Yolanda 27.592.

Se debe fortalecer el desarrollo de esquemas de trabajo participativos que refuercen el rol de la participacion social
en la toma de decisiones ambientales y la evaluacién del impacto ambiental y social de las acciones humanas en la
Cuenca Matanza Riachuelo.

Se debe garantizar el uso de técnicas y metodologias verificadas para evaluar el impacto ambiental y social que
generan las actividades productivas y de servicios en el ambito de la Cuenca.

Ejemplo de conducta promovida 4

Pertenezco a un drea que planifica una intervencion en el territorio. Realizo un andlisis de factibilidad
ambiental para evitar, desde la etapa de disefio del proyecto, posibles impactos ambientales negativos
de la intervencidn.
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CONSULTAS

La Coordinacion de Transparencia o el area que en el futuro la reemplace es responsable de recibir, gestionar
y responder las consultas referidas al contenido, alcance e interpretacion de la normativa y los procedimientos
referidos a la Ley 25.188 de Etica Publica, su normativa complementaria, las disposiciones contempladas en el
Cddigo de Etica de ACUMAR, asi como la aplicacién de los mismos a situaciones concretas del ambito laboral en
el ejercicio de la funcién publica.

En el caso de que la consulta presente una situacion de incertidumbre o ambigiiedad, dicha Coordinacién podra
convocar al drea solicitante junto con la Direccidn de Juridicos, la Unidad de Sumarios y la Secretaria General, a
conformar un Comité de Etica ad hoc. Dicho Comité podré a su vez, consultar a la Oficina Anticorrupcion, en caso
de considerarlo conveniente.

Las infracciones al Cddigo podran ser pasibles de las sanciones disciplinarias previstas por la normativa vigente,
sin perjuicio de las responsabilidades civiles y penales que pudieran corresponder.

Podés realizar una consulta en la Coordinacién de Transparencia enviando un mail a:
transparencia@acumar.gov.ar

DENUNCIAS

ACUMAR garantiza mecanismos accesibles, seguros y confidenciales para la presentaciéon de denuncias,
preservando la identidad de quienes las realizan. Ademas, la Unidad de Sumarios lleva adelante investigaciones
objetivas, imparciales y confidenciales, con procedimientos rigurosos garantizando el debido proceso.

Es obligatorio denunciar ante las autoridades correspondientes cualquier acto, omisiéon o procedimiento de los
que se tenga conocimiento, que causen o puedan causar un perjuicio al Estado, constituir un delito, o resultar en
una aplicacidn ineficiente de los recursos publicos, infracciones a los convenios adheridos por este organismo y
normativas vigentes o las que en un futuro se creen, asi como las violaciones a cualquiera de las disposiciones
contenidas en este Cddigo de Etica.

En ningln caso la denuncia de buena fe podra implicar represalias para la persona que reporte, ni la modificacion
arbitraria de sus condiciones de trabajo.

Si se trata de una infraccién administrativa (incompatibilidad, conflicto de intereses, violacién a normas sobre
ética publica o a este Cddigo), se puede hacer la denuncia en la Unidad de Sumarios Administrativos:
sumarios@acumar.gov.ar

Si se trata de un delito, sin perjuicio de que sea notificado al superior jerarquico o a la Direccién de Sumarios,
puede presentarse una denuncia ante:

La Justicia Penal (ante un Juez, Fiscal, la Procuraduria de Investigaciones Administrativas o las Fuerzas de
Seguridad).

La Oficina Anticorrupcidn

www.denuncias.anticorrupcion.gob.ar - 0800-444-4462 - anticorrupcion@jus.gob.ar


http://www.denuncias.anticorrupcion.gob.ar/

Www.acumar.gob.ar

MONITOREQ Y EVALUACION

El presente Cddigo de Etica serd monitoreado y evaluado periddicamente con el objeto de lograr su permanente
adecuacion a las mejores practicas y estandares de integridad.

VIGENCIA'Y ACTUALIZACIONES

EL Cédigo de Etica rige a partir de la fecha de su publicacién. Seré actualizado cuando resulte necesario para su
adecuacién a nuevos estandares y lineamientos, modificaciones normativas, la deteccién de nuevos riesgos y en
funcion de la informacidn que surja del proceso de monitoreo y evaluacion. La Coordinacién de Transparencia o la
que en el futuro la reemplace sera la encargada de generar el proceso participativo para su modificacidn.
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