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INFORME EJECUTIVO
INFORME DE AUDITORIA N° 66-UAI-ACUMAR/24

1.- OBJETO

El presente Informe de Auditoria tiene por objetivo, determinar que la formulacién y ejecucion
presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y 2023, se efectue de acuerdo a un proceso
definido, en consonancia con un marco aplicable, con la utilizacién de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

En tal sentido, se indica que el informe de auditoria que se emite tiene caracter obligatorio
conforme a los Lineamientos para el Planeamiento UAI 2024 de la SIGEN.

2.- ALCANCE DEL TRABAJO

Las tareas de fiscalizacion fueron realizadas por esta Unidad de Auditoria Interna desde el 5 de
noviembre de 2024 hasta el 15 de julio de 2025. El presente informe tramita en
EX-2025-94855495- -APN-SG#ACUMAR “Informe Auditoria N° 66 UAI-ACUMAR/2024
"Formulacion y ejecucion presupuestaria”

3.- PRINCIPALES OBSERVACIONES

- Ausencia de normativa especifica

- Ausencia de Presupuesto Preliminar

- Ausencia de justificacion de limitaciones presupuestarias o de modificaciones
presupuestarias

- Ausencia de documentacién y/o uniformidad en la elaboracién de los anteproyectos de
los presupuestos anuales y plurianuales de las areas

- Ausencia de documentacion sobre requerimientos presupuestarios para diversas areas
del Organismo

- Ausencia de documentacion sobre evaluacion de la ejecuciéon presupuestaria y de las
metas fisicas alcanzadas

- Deficiencias en la presentacion del proyecto de presupuesto obrante en las actuaciones

- Diferencias significativas entre los proyectos de presupuestos de las areas y EL
presupuesto plurianual aprobado

4.- CONCLUSION
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De las tareas de auditorias realizadas en el marco del presente informe de auditoria se observa
que la principal falencia respecto de la formulacion y ejecucion presupuestaria del Organismo
radica en la ausencia de un Manual de Formulacién y Ejecucion Presupuestaria que responda a
las caracteristicas intrinsecas de la ACUMAR como ente de derecho publico interjurisdiccional.

En tal sentido, la falta de elaboracion de un presupuesto preliminar con la determinacion de
escenarios de minima, media y maxima, el establecimiento de niveles de autorizacién y
aprobacion para las modificaciones presupuestarias del minimo al maximo nivel, la definicion de
criterios para determinar precios futuros, o el procedimiento a aplicar para la evaluacion del
cumplimiento de la ejecucién de metas fisicas y financieras, entre otras cuestiones, son
consecuencia directa de la ausencia de una normativa especifica sobre la tematica en cuestion.

Por otra parte, y en relaciéon a la documentacion de la formulacion presupuestaria se evidencia
una falla en el control sobre la informacién de indole equivalente a consignar en cuadros y anexos
y su falta de inclusion en las actuaciones que dificultan la verificacion posterior y afectan la
consistencia de los presupuestos elaborados.

Conforme a que el area auditada ha reconocido las falencias observadas por esta Unidad de
Auditoria Interna, y ha propuesto el desarrollo de diversas acciones correctivas tendientes a
disminuir las mismas, siendo compartidas por esta unidad de control, se recomienda la pronta
implementacién de dichas acciones con el objeto de disminuir los hallazgos detectados, lo que
redundara en una mejora significativa en la formulacién y ejecucién presupuestaria del Ente.
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INFORME ANALITICO
INFORME DE AUDITORIA N° 66-UAI-ACUMAR/24

1.- OBJETO

El presente Informe de Auditoria tiene por objetivo, determinar que la formulacién y ejecucion
presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y 2023, se efectue de acuerdo a un proceso
definido, en consonancia con un marco aplicable, con la utilizaciéon de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

En tal sentido, se indica que el informe de auditoria que se emite tiene caracter obligatorio
conforme a los Lineamientos para el Planeamiento UAI 2024 de la SIGEN.

2.- ALCANCE DEL TRABAJO

Las tareas de fiscalizacion fueron realizadas por esta Unidad de Auditoria Interna desde el 5 de
noviembre de 2024 hasta el 15 de julio de 2025. El presente informe tramita en
EX-2025-94855495- -APN-SG#ACUMAR “Informe Auditoria N° 66 UAI-ACUMAR/2024
"Formulacion y ejecucion presupuestaria”

3.- METODOLOGIA

3.1.- Tareas de Auditoria realizadas

Para la emision del presente Proyecto de Informe se efectuaron diversos procedimientos de
auditoria que fundamentan las observaciones realizadas. En tal sentido, se aplicaron, entre otros,
los siguientes:

- Relevamiento de la normativa aplicable;

- Relevamiento de la ejecucién de procesos de formulacién y ejecucién presupuestaria
utilizada;

- Relevamiento del sistema informatico utilizado para la formulacion y el control del
seguimiento de ejecucion presupuestaria;

- Analisis de las actuaciones por los cuales tramitaron los presupuestos para los periodos
auditados; periodo 2022 (EX-2022-20039279- -APN-SG#ACUMAR) y 2023 (EX-2022-135585267-
-APN-SG#ACUMAR);

- Comparacion del crédito presupuestario y Gastos por Unidades Ejecutoras, Gastos por
Direccion y Objeto del Gasto, Gasto por Objeto del Gasto, Gastos por Linea PISA, Gastos por
Finalidad y Funcion, Gastos en Personal por Direccién y Gastos por Proyectos.

- Andlisis de las modificaciones presupuestarias del ejercicio 2022 y 2023, con los actos
administrativos que autorizan cada una de ellas.

- Verificacion de la metodologia para la evaluacién de la ejecucion de metas fisicas y las
justificaciones de desvios registrados
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3.2.- Comunicaciones oficiales

3.2.1.- Mediante ME-2024-121307508-APN-UAI#ACUMAR de fecha 05 de noviembre de 2024, se
informa a la Direccidon General Administrativa, a la Direccion de Administracién y Finanzas, y a la
Coordinacién de Presupuesto, Planificacién Financiera y Tesoreria, el inicio de Auditoria y se
requiere determinada informacion.

3.2.2.- Con fecha 04 de diciembre de 2024 la Direcciéon de Administracion y Finanzas brindé
respuestas al requerimiento efectuado a través de ME-2024-133027000-APN-DAYF#ACUMAR.
3.2.3.- Mediante ME-2025-12128734-APN-UAI#ACUMAR con fecha 04 de febrero de 2025, se
realiza el requerimiento de informacion relacionada a las facultades y criterios utilizados para
realizar las modificaciones presupuestarias.

3.24.- Con fecha 10 de febrero de 2025 la Direcciéon de Administracion y Finanzas brindo
respuestas al requerimiento efectuado a través de ME-2025-14521363-APN-DRH#ACUMAR
(firmada por la Direccion de Recursos Humanos en concordancia con las facultades delegadas
mediante el art. 1° de la Resolucion de Presidencia de  ACUMAR,
RESOL-2025-7-APN-ACUMAR#MEC).

3.2.5.- La Unidad de Auditoria Interna remitié el proyecto de informe de auditoria de marras a la
Direcciéon General Administrativa para que emita su opinién respecto de las observaciones
realizadas en fecha 23 de julio de 2025 a través de ME-2025-80004893-APN-UAI#ACUMAR.
3.2.6.- Con fecha 11 de agosto de 2025 la Coordinacion de Presupuesto, Planificacion Financiera
y Tesoreria solicitd la concesion de una prorroga de 5 dias a los efectos de brindar las respuestas
requeridas por esta Unidad de Auditoria Interna por medio de
ME-2025-87632986-APN-DAYF#ACUMAR.

3.2.7.- Mediante ME-2025-87860640-APN-UAI#ACUMAR la Unidad de Auditoria Interna concedié
la prérroga solicitada contada a partir del primer dia habil al vencimiento del plazo original.

3.2.8.- La Direccion de Administracion y Finanzas brindé las respuestas oportunamente
requeridas en fecha 21 de agosto de 2025 a través de ME-2025-92417388-APN-DAYF#ACUMAR.

4.- ACLARACIONES PREVIAS

La sancién de Ley N° 26.168" cre6 ACUMAR como Ente de Derecho Publico Interjurisdiccional,
con facultades de regulacién, control y fomento respecto de las actividades industriales, la
prestacion de servicios publicos y cualquier otra actividad con incidencia ambiental en la Cuenca,
pudiendo intervenir administrativamente en materia de prevencion, saneamiento, recomposicion y
utilizacion racional de los recursos naturales?.

" La Ley N° 26.168 fue modificada y/o complementada por los Decretos N° 13/2015, N° 20/2015, N° 223/2016 y
28/2017.

2 Ademas, y en particular la Autoridad esta facultada para: a) Unificar el régimen aplicable en materia de vertidos de
efluentes a cuerpos receptores de agua y emisiones gaseosas; b) Planificar el ordenamiento ambiental del territorio
afectado a la Cuenca; c) Establecer y percibir tasas por servicios prestados; d) Llevar a cabo cualquier tipo de acto
juridico o procedimiento administrativo necesario o conveniente para ejecutar el Plan Integral de Control de la
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A su vez, la Resolucion ACUMAR N° 24/2024, publicada en el Boletin Oficial el 26 de marzo de
2024, deroga la Resolucién ACR N° 71/2020 y aprueba el nuevo Reglamento de Organizacion
Interna del Organismo, facultando a la Unidad de Auditoria Interna (UAI) a realizar auditorias
administrativo-contables, legales, operativas, de sistemas de gestion, de procesos internos y
socio-ambientales proporcionando informes y recomendaciones auténomas para el adecuado
funcionamiento institucional de ACUMAR.

Con fecha 17 de mayo de 2024, la SIGEN a través de la NO-2024-51499246-APN-SIGEN, notifico
que mediante la Resolucién SIGEN N° 222/2024, se aprobé el Planeamiento Anual de Trabajo
2024 de la Unidad de Auditoria Interna de la Autoridad de la Cuenca Matanza Riachuelo, el cual
contiene, dentro de las tareas y auditorias a realizar, la presente tematica.

4.1.- Sistema Presupuestario Argentino
El 30 de septiembre de 1992 fue sancionada la Ley No 24.156, Ley de Administracién Financiera
y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional.

La gestién financiera realizada por las distintas jurisdicciones del Sector Publico Nacional se
caracteriza por desarrollarse a través de sectores de la Administracion cuya denominacién de por
si define la funcién de cada uno ellos: presupuesto, crédito publico, tesoreria, contabilidad, control
interno y control externo. Estos sectores, por su propia naturaleza, conforman sistemas
diferenciados que interactuan dentro de un sistema mayor denominado Sistema de Administracion
Financiera.

El sistema presupuestario es un subsistema dentro del sistema de administracion financiera.

El objetivo del sistema presupuestario del Sector Publico Nacional, en adelante SPSPN, consiste
en elaborar el presupuesto general de la Administracion Nacional, administrar su ejecucion y
supervisar la gestion presupuestaria de las empresas y sociedades del Estado. Todas ellas
resultan actividades proyectadas o planeadas basadas en normas legales y técnicas
seleccionadas antes de su ejecucion y en armonia con los objetivos del sistema mayor.

Las normas legales y técnicas que sustentan la elaboracién del presupuesto general para la
administracion nacional son establecidas por la Seccién | del Titulo Il de la Ley 24.156:

“..Art. 12. — Los presupuestos comprenderan todos los recursos y gastos previstos para el
gjercicio, los cuales figuraran por separado y por sus montos integros, sin compensaciones entre
si. Mostraran el resultado econémico y financiero de las transacciones programadas para ese

Contaminacion y recomposicion Ambiental y e) Gestionar y administrar con caracter de Unidad Ejecutora Central los
fondos necesarios para llevar a cabo el Plan Integral de Control de la Contaminacion y recomposiciéon Ambiental.
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LA NACION ARGENTINA

periodo, en sus cuentas corrientes y de capital, asi como la produccién de bienes y servicios que
generaran las acciones previstas...”.

“..Art. 13. — Los presupuestos de recursos contendran la enumeracion de los distintos rubros de
ingresos y otras fuentes de financiamiento, incluyendo los montos estimados para cada uno de
ellos en el egjercicio. Las denominaciones de los diferentes rubros de recursos deberan ser lo
suficientemente especificas como para identificar las respectivas fuentes...”.

“..Art. 14. — En los presupuestos de gastos se utilizaran las técnicas mas adecuadas para
demostrar el cumplimiento de las politicas, planes de accion y produccion de bienes y servicios de
los organismos del sector publico nacional, asi como la incidencia econémica y financiera de la
ejecucion de los gastos y la vinculacion de los mismos con sus fuentes de financiamiento. La
reglamentacion establecera las técnicas de programacion presupuestaria y los clasificadores de
gastos y recursos que seran utilizados...”.

En tal sentido, la Oficina Nacional de Presupuesto sera el érgano rector del sistema
presupuestario del Sector Publico Nacional.

Las actividades presupuestarias responden al ciclo anual de la administracién financiera del
Sector Publico. Las mismas se ejecutan a través del cumplimiento de las siguientes etapas
sucesivas:

» Formulacién (o programacion)

* Aprobacién (o autorizacion)

* Distribucion Administrativa

* Programacion de la Ejecucion

* Modificaciones al Presupuesto

* Ejecucién

* Control y Evaluacién

A los fines de garantizar una correcta ejecuciéon de los presupuestos y de compatibilizar los
resultados esperados con los recursos disponibles, todas las Jurisdicciones y Entidades deberan
programar, para cada ejercicio la ejecucion fisica y financiera de los presupuestos.

Ahora bien, para estructurar el presupuesto se establecen clasificadores presupuestarios.

Las clasificaciones presupuestarias son instrumentos normativos que agrupan los recursos y
gastos de acuerdo a ciertos criterios, cuya estructuracion se basa en el establecimiento de
aspectos comunes y diferenciados de las operaciones gubernamentales.

Las clasificaciones presupuestarias, al organizar y presentar los aspectos posibles de las
transacciones publicas, conforman un sistema de informacién ajustado a las necesidades del
gobierno y de los organismos que llevan estadisticas sobre los sectores publicos, posibilitando un

IF-2025-94870378-APN-UAI#ACUMAR

Elaboracién y Emision: Informes de Auditoria | Cédigo: CPIA-PRO-01 | Rev. 04 Vigencia: 08/11/2019
Pagina 8 de 44




UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ACUMAR

2025 - ANO DE LA’RECONSTRUCCION DE
LA NACION ARGENTINA

Informe de Auditoria
N° 66-UAI-ACUMAR/24
“Formulacién y Ejecucién
Presupuestaria”

Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Objeto: Determinar que la formulacion y ejecucion
presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y
2023, se efectue de acuerdo a un proceso definido,
en consonancia con un marco normativo aplicable,
con la utilizaciéon de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

analisis objetivo de las acciones ejecutadas por el Sector Publico; por tanto, el conjunto de
clasificaciones presupuestarias representa un mecanismo fundamental para el registro de la
informacion relativa al proceso de recursos y gastos de la actividad publica.

Las caracteristicas de los clasificadores presupuestarios financieros son las siguientes:

Amplitud: Validos para todas las transacciones con incidencia econémico-financiera, sean
de recursos y gastos.

Universalidad: Se adaptan a las necesidades de registro de cada uno de los sistemas
que integran el Sistema Integrado de Administraciéon Financiera (Presupuesto, Tesoreria,
Contabilidad, Crédito Publico y otros sistemas conexos).

Unicidad: El requisito esencial es que una transaccién realizada por una institucion
publica sea registrada una sola vez y a partir de alli sea posible la obtencién de todas las
salidas de informacién que se requieran. Un mismo dato es compartido por todos y se
evitan las conciliaciones.

Integralidad: Cada clasificador responde a un propdsito u objetivo determinado; no
obstante, en su disefio deben considerarse las necesarias interrelaciones que existen
entre ellos. Relaciéon de los clasificadores entre si, y con las otras codificaciones
producidas por los sistemas conexos y metodologias internacionales.

Flexibilidad: Es la posibilidad que tienen los clasificadores (primarios) de adaptarse a

nuevas situaciones u operaciones que enfrente el sector publico.

A fin de precisar las interrelaciones que deben tener los clasificadores, es necesario distinguir los

clasificadores analiticos o primarios, a través de los cuales se registra cada transaccion, sean
éstos de recursos o de gastos, de los clasificadores derivados u agregados que surgen de la
combinacién de dos o mas clasificadores. La posibilidad que tienen los clasificadores financieros
de agregarse y derivar en otras clasificaciones da la oportunidad de producir la identificacién del
gasto publico por politicas o “etiquetado transversal”.
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Sistema de Clasificaciones Presupuestarias Nacional

(PARA TODAS LAS TRANSACCIONES
1 -Institucional
2 -Por tipo de moneda

PARA REGISTRAR RECURSOS
_< 3 -Por rubros

PARA REGISTRAR LOS GASTOS
4 -Ubicacion geografica
5 -Por objeto del gasto
6 -Por fuente de financiamiento
‘. 7 -Por categoria programatica

Clasificaciones
analiticas o
primarias

" 8 - Econémico de recursos
9 - Economico del gasto
__ 10-Por finalidad y funcidn

Agregadas

En una matriz de datos es posible combinar las clasificaciones por finalidades y funciones,
institucional, programatica y otras que aporten un dato especifico (fuente de financiamiento, objeto
del gasto, entre otros.) a fin de identificar las asignaciones de gastos por politicas publicas
transversales a la clasificacion de las funciones del gobierno. Esta identificacion puede
denominarse “etiquetado transversal” y se considera superadora del etiquetado univoco (v.g. una
etiqueta por categoria programatica).

Las acciones presupuestarias, al ser unidades de programacion de recursos en funcién de
productos, se formalizan en el presupuesto en categorias programaticas. La funcién de las
categorias programaticas es jerarquizar y delimitar el ambito de las diversas acciones
presupuestarias, de tal forma que exprese fielmente, no sdélo la tecnologia institucional de
produccion y las de sus centros de gestion productiva, sino ademas el grado de flexibilidad y
responsabilidad en la asignacién y uso de recursos para la obtencion de productos.

Las categorias programaticas clasifican el gasto publico institucional o dicho de otro modo, la
clasificacion programatica es una clasificacion de gastos. La apertura programatica es pensada en
funcién de relaciones de condicionamiento de la produccién publica hacia el interior del ambito
institucional (produccién intermedia) y se asigna la maxima jerarquia a la categoria “Programa”
cuya produccion trasciende el ambito institucional (produccion terminal).
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dicha actividad.

2025 - ANO DE LARECONSTRUCC/ON DE
LA NACION ARGENTINA

Los paises que adoptaron esta metodologia de presupuesto por programas, en mayor o menor
medida, implementaron la tipologia de categorias programaticas propuesta por Matus, Makoén y
Arrieche (1979), a saber:

Programa: Maximo nivel, genera produccién terminal.
Subprograma: Desagregacion del Programa en casos especificos, genera produccion terminal.

Proyecto: El producto que genera puede ser terminal o intermedio pero se trata de un bien de
produccién propia que incrementa la formacion bruta de capital. Es una desagregacion del
Programa o Subprograma si fuera el caso. La vigencia de esta categoria programatica en el
presupuesto coincide con la etapa de “ejecucién” de un proyecto de inversion.

Actividad: Categoria de minimo nivel, genera produccion intermedia que condiciona la produccién
terminal de un Programa, Subprograma o Proyecto, si fuera el caso.

Obra: Categoria de minimo nivel, genera produccion intermedia que condiciona en forma
directa y excluyente la produccién terminal de un Proyecto.

Asi entonces, la clasificacion programatica constituye la asignacién de recursos financieros a cada
una de las categorias de programacion del presupuesto: programa, subprograma, proyecto,
actividad, obra. La programacién primaria del gasto se realiza a partir de las categorias de minimo
nivel (actividad y obra) y la asignacion financiera se agrega en las categorias programaticas de
mayor nivel (proyecto, subprograma y programa).

La clasificacién programatica conforma una estructura programatica para cada instituciéon vy
expresa una politica presupuestaria institucional determinada. Por ello, los cambios en la
definicion de objetivos de politica implican modificaciones en la estructura programatica
institucional, pudiendo ocurrir los mismos incluso durante la etapa de ejecucién del Presupuesto
aprobado.

La cuantificacion de los bienes y servicios terminales que realiza una Instituciéon publica durante
un ejercicio presupuestario en el marco de un programa y cuya produccion concreta y acabada se
pone a disposicion de sus usuarios se denomina meta.

El término “meta” es utilizado por convencién en Nacion y en las provincias que han implementado
el presupuesto por programas orientado a resultados.
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La meta expresa la cantidad de bienes y servicios que se producen para contribuir, de manera
directa y especifica, al logro de los objetivos de las politicas publicas, que la institucion ha
establecido en el marco de un programa. Si un programa se desagrega en subprogramas las
metas se reflejan a través de los subprogramas y, por agregacion, resultan las metas del
programa, por cuanto la produccion terminal es sumable en términos fisicos.

El etiquetado presupuestario es una marca que se agrega al Presupuesto Publico para identificar
transversalmente el gasto asignado al cumplimiento de los objetivos de determinadas politicas
publicas.

Las diferentes “etiquetas” no son sumables sino mas que al nivel conceptual que cada una
representa y no se consolidan en un nivel superior. La excepcion son las “subetiquetas” que por
sumatoria se consolidan en la “etiqueta” que las nuclea. Por ejemplo, la etiqueta 1. Cambio
Climatico puede ser el resultado de la sumatoria de las subetiquetas 1.1 Mitigacion, 1.2
Adaptaciéon y 1.3 Gestion de riesgos y atencion de desastres asociados al cambio climatico.

La “etiqueta” es un todo conceptual que define una politica publica. No obstante un mismo gasto
publico (asignacion presupuestaria) puede tener mas de una etiqueta. En razén de ello la
consolidacion, agregacion o suma de etiquetas puede implicar duplicaciones (y mas) del gasto.

Finalmente, para concluir cabe destacar que en el ambito nacional el érgano rector, que es la
Oficina Nacional de Presupuesto, evaluara la ejecucién de los presupuestos de la administracion
nacional tanto en forma periédica, durante el ejercicio, como al cierre del mismo.

(Fuente “Sistema Presupuestario Argentino”)

4.2.- Formulacién Presupuestaria
La formulacién del Proyecto de Ley de Presupuesto Nacional es un proceso complejo que dura
varios meses y que resulta necesario ordenar paulatinamente, a cuyo efecto contribuye el
cronograma de formulacién del Presupuesto Nacional que tradicionalmente se aprueba por
Resolucion del Ministerio de Economia. Este cronograma integra tres fases de la programacion
presupuestaria de las cuales se obtienen:

- Presupuesto Preliminar

- Proyecto de Ley de Presupuesto Nacional

- Presupuesto Plurianual
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ACUMAR

2025 - ANO DE LA’RECONSTRUCCION DE
LA NACION ARGENTINA

Informe de Auditoria
N° 66-UAI-ACUMAR/24
“Formulacién y Ejecucién
Presupuestaria”

Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Objeto: Determinar que la formulacion y ejecucion
presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y
2023, se efectue de acuerdo a un proceso definido,
en consonancia con un marco normativo aplicable,
con la utilizaciéon de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

En el marco de la técnica del presupuesto por programas orientado a resultados se define que el
presupuesto es un medio para prever y decidir la produccion que se va a realizar en un periodo
determinado, asi como para asignar formalmente los recursos que esa produccion exige en la
praxis de una institucion. Este caracter practico-concreto del presupuesto implica que debe
concebirselo como un proceso administrativo que se materializa por etapas: formulacion,

discusion y sancion, ejecucién, control y evaluacion.

La formulacién del Presupuesto Nacional es un proceso complejo que abarca siete meses del
afo calendario, desde el mes de abril con la constitucion del GAEP hasta el mes de octubre
con la elevacién del Presupuesto Plurianual.

Los actores involucrados en el proceso de formulacién del Presupuesto Nacional conforman
un doble enfoque integrado en dicho proceso:

- Macro, representado por el GAEP que detenta la centralizacidon normativa y de las
politicas publicas.

- Micro, representado por los “organismos” (jurisdicciones y entidades de la
Administracién Nacional, empresas publicas, fondos fiduciarios y otros entes que
integran el Sector Publico Nacional), en quienes descansa la descentralizacion
operativa del presupuesto.

Las proyecciones macroeconomicas y fiscales agregadas y la programacion microeconémica
que realizan los organismos, sumado a la variable mas significativa en términos financieros
que son los gastos de la seguridad social, “determinan” el gasto publico nacional y por ello
son los componentes relevantes para la elaboracion de los limites financieros, también
denominados “techos presupuestarios” que predefinen el Presupuesto Nacional. Todo ello
fuertemente condicionado por las metas macro fiscales que fije el Gobierno Nacional.

En el siguiente diagrama puede apreciarse la relacion de condicionamiento que se da entre
las variables antes comentadas.
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Por otra parte, en el diagrama siguiente se aprecian los principales hitos del proceso
presupuestario y las actividades que les corresponde realizar a los actores involucrados
(enfoque macro y micro), de acuerdo con el detalle del cronograma que cada afo aprueba
por Resolucion el Ministro de Economia.
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El Presupuesto Preliminar “constituye una herramienta de programacion y de fijaciéon de
prioridades destinada a mejorar la asignacion estratégica de los recursos, fundamentalmente
sobre la base de la cuantificacion de la provisiéon o produccion de bienes y servicios a la
comunidad esperada por cada jurisdiccion o entidad y a la estimacion cuantitativa de los
efectos benéficos o resultados finales que la misma genera”’. El Presupuesto Preliminar
permite a las jurisdicciones y entidades de la Administracion Nacional anticipar la formulacién
de sus presupuestos para su consideracion en la elaboracion de los limites financieros del
Presupuesto Nacional.

Los organismos inician el cronograma de formulacion del Presupuesto Nacional con la
elaboracion y presentacion del Presupuesto Preliminar.

En esta primera instancia de la formulacién, el Presupuesto Preliminar, se solicita a los
organismos arbitrar los medios a su alcance a los fines de poner a disposicion de la Oficina
Nacional de Presupuesto (ONP) la informacion que los respectivos organismos tengan en
relacion con su perspectiva microeconémica para el mediano plazo, ya que existe una
vinculacién entre el Presupuesto Preliminar y el Presupuesto Plurianual ya que el primero se
utiliza como insumo para la elaboraciéon de los “techos presupuestarios plurianuales” que
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Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Objeto: Determinar que la formulacion y ejecucion
presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y
2023, se efectue de acuerdo a un proceso definido,
en consonancia con un marco normativo aplicable,
con la utilizaciéon de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

LA NACION ARGENTINA

sustentaran los anteproyectos de presupuesto de las jurisdicciones y entidades de la
Administracién Nacional. La secuencia Presupuesto Preliminar - Techos Presupuestarios -
Anteproyectos de Presupuesto - Proyecto de Ley Anual de Presupuesto Nacional es la légica
que aplica al universo institucional que consolida en la Administracién Nacional que, de
encuadrarse la programacién presupuestaria a los limites financieros que se comunican, en
mayor o menor medida esos techos presupuestarios se asemejarian al limite legal del
proximo ejercicio fiscal. Esa “visibn micro” que sbélo pueden dar de si mismas las
jurisdicciones y entidades de la Administracién Nacional, las empresas publicas, los fondos
fiduciarios y otros entes que integran el Sector Publico Nacional, contribuirda en gran medida
con los érganos centrales para configurar el marco en el que se desarrollara el Presupuesto
Nacional para el préximo afio.

(Fuente “Manual de Formulacién Presupuestaria APN 2023”)

4.3.- Breve descripcion Sistema UEPEX?

El Sistema UEPEX constituye una herramienta amigable que contribuye a realizar una
administracion efectiva, eficiente y econdmica de la aplicacion de los fondos provistos por
financiamiento externo, para programas o proyectos especificos financiado con recursos
provenientes de Organismos Internacionales de Crédito. Su objetivo principal es optimizar las
tareas de Administracién, gestion y registro de las Unidades Ejecutoras (UE). Ha sido disefiado a
partir de la gestion actual de una UE y su vinculacion con la normativa nacional vigente de
Administracion Financiera, a la cual estan sujetas las UE, en virtud de la aplicacién de la Ley N°
24 156, leyes y reglamentos complementarios. Esta normativa rige la ejecucion del Presupuesto
Nacional, como instrumento de administraciéon del Programa de Gobierno, para la estimacién y
ejecucion de los recursos y la formulacién, ejecucion y control de los gastos.

El sistema cuenta con 2 mddulos iniciales de Adquisiciones y de Planificacién
Presupuestaria/Financiera y Fisica, los mismos permiten comenzar el proceso de Administracion
de Proyectos Financiados por Organismos Internacionales de Crédito desde su etapa inicial, junto
con la planificacion del Plan de Adquisiciones el seguimiento de los procesos y la confeccion de
los POA's El sistema desarrollado permite asimismo administrar los circuitos de la gestion
operativa de las UE, considerando sus propias particularidades: Consultoria, compra de bienes y
contratacion de servicios, pasajes, viaticos, capacitacion, otros gastos, Obras y Cajas Chicas.

La Herramienta se completa con un médulo de Contabilidad General y un mddulo de Caja y
Bancos.
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El médulo contable esta integrado directamente con el moédulo de bancos y a través de una
interfase con el médulo de ejecucion perteneciente al Sistema UEPEX. Desde este modulo se
puede acceder a todo tipo de informes contables, como asi también a la administracién del plan
de cuentas, apertura y cierre de ejercicio contables, como asi también el registro de asiento
manuales. Asi mismo efectia una completa administracion de cuentas bancarias, chequeras,
emision de cheques en talonario manual o formulario continuo, conciliacién bancaria tradicional y
emision de reportes de conciliacién bancaria.

(Fuente sitio Argentina.gob.ar)

5.- OBSERVACIONES

5.1.- Lineamientos y Marco Normativo

5.1.1.- Ausencia de normativa especifica

5.1.1.1.- Observacion: De las tareas de auditoria se ha observado la ausencia de una normativa
presupuestaria institucional clara y estandarizada lo que causa multiples deficiencias en la
formulacién, programacion, control y evaluacién presupuestaria.

Esta falta de marco regulatorio interno incrementa el riesgo de consecuencias negativas que
afectan tanto la planificacion como la ejecucion del presupuesto, a saber:

1) La ausencia de lineamientos definidos y formalizados incrementa el riesgo de que los
métodos utilizados para formular, evaluar y exponer el presupuesto varien de un afo a
otro, dificultando la comparabilidad y continuidad de los datos;

2) La carencia de escenarios preliminares de maximo, medio y minimo incrementa el riesgo
de limitar la capacidad del organismo para requerir los aportes a las distintas
jurisdicciones, y la aplicacién de los recursos obtenidos a la concrecion de obijetivos
estratégicos para cada escenario planificado;

3) La ausencia de un marco normativo incrementa el riesgo de inexistencia de
procedimientos formales y adecuados de actuacién que permitan anticipar riesgos,
optimizar recursos y afrontar situaciones excepcionales con los recursos existentes;

4) Se incrementa el riesgo de interpretaciones subjetivas y discrecionales en la asignacion y
uso de recursos;

5) La ausencia de una definicién de niveles de competencia de funcionarios para realizar
modificaciones presupuestarias, lo que incrementa el riesgo de complejizar y aumentar
los plazos de efectivizacién de esas modificaciones, afectando la operatoria del ente.

5.1.1.1.1.- Opinién del auditado:
1. Situacioén actual:
La Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR) toma como referencia normativa para la
formulacion y ejecucion presupuestaria la normativa nacional vigente, en particular:
- Manual para la Formulacion Presupuestaria de la Administracion Publica Nacional
(Oficina Nacional de
- Presupuesto, marzo 2023) DI-2023-43661202-APN-ONP#MEC/1].
IF-2025-94870378-APN-UAI#ACUMAR
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Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
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73 =z H .z 2023, se efectue de acuerdo a un proceso definido,
Formulacion y EJ?C},’ICIon en consonancia con un marco normativo aplicable,
Presupuestaria con la utilizacién de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

LA NACION ARGENTINA

- El Sistema Presupuestario Publico de la Administraciéon Nacional[2].
- Ley N° 24.156 de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector
Pablico Nacionall3].
- Ley N° 11.672 Permanente de Presupuesto[4].
Estos documentos constituyen la base técnica y regulatoria sobre la cual se elaboran y presentan
los anteproyectos presupuestarios de este organismo.

2. Acciones Correctivas a Implementar:
Con el fin de adecuar los lineamientos generales a las particularidades de ACUMAR y dar
respuesta a la observacion efectuada, se procedera a la elaboracién y aprobacion de un Manual
de Procedimientos - Formulacién, Programacion, Control y Evaluacion Presupuestaria de
ACUMAR.
Dicho instrumento establecera criterios, responsables y procedimientos estandarizados que
permitan:

- Homogeneizar la formulacién presupuestaria anual.

- Incorporar escenarios preliminares (detallando niveles de prioridades).-

- Definir competencias y procedimientos claros para la modificacion presupuestaria.

- Fortalecer la trazabilidad y comparabilidad interanual.

- Optimizar el control y la evaluacién de metas fisicas.

3. Resultados Esperados:-
- Disminucion de riesgos derivados de la discrecionalidad.
- Mayor previsibilidad y eficiencia en el uso de recursos.
- Mejora en la planificacion estratégica y en la evaluacion de resultados.
- Transparencia en la asignacion de recursos presupuestarios.

4. Responsables de Implementacion y Seguimiento:

- Responsable primario: Coordinacion de Presupuesto Planificacién Financiera y Tesoreria
(Cdora. Lucia Di Dodo, Lic. Sergio Benitez y Cynthia Romeo) y la Coordinacién de
Contabilidad (Cdor. Angel Azpiroz).

- Supervision: Direcciéon de Administracion y Finanzas (Lic. Daniel Chomenczuk)

- Seguimiento: Unidad de Auditoria Interna.

5. Plazo de Regularizacion:-
- Inicio: Septiembre 2025.
- Finalizacién prevista: Diciembre 2025.
- Aplicacién plena: Ejercicio presupuestario 2026.
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6. Otras Consideraciones:

Una vez aprobado, el Manual de procedimientos sera difundido a todas las areas de ACUMAR. Se
desarrollaran instancias de capacitacion internas para garantizar su correcta implementacion. (1er
Trimestre 2026).

5.1.1.1.1.1.- Comentario: El area auditada reconoce la falencia detectada y propone acciones
correctivas a los efectos de subsanar dicha falencia.

5.1.1.1.1.1.1.- Recomendacién: El area auditada debera implementar a la mayor brevedad
posible las acciones correctivas propuestas a efectos de contar con un manual de formulacion y
ejecucién presupuestaria para la ACUMAR considerando las particularidades propias del
Organismo.

5.2.- Ausencia de Presupuesto Preliminar

5.2.1.- Observacién: Del analisis de los expedientes por los cuales tramitaron la formulacion y
modificacion presupuestaria de los presupuestos de los periodos 2022-2023 se observa que el
Organismo no elabora un presupuesto preliminar con escenarios de minima, media y maxima con
el objeto de elevar a las jurisdicciones para su consideraciéon y determinacién del gasto en los
presupuestos jurisdiccionales y la definicion de techos presupuestarios en su caso.

Por el contrario, la ACUMAR determina su presupuesto en forma posterior a la aprobacion de los
presupuestos jurisdiccionales delimitando su accionar a los recursos que se percibiran de acuerdo
a gastos presupuestarios que son definidos por las jurisdicciones segun su leal saber y entender
ante la ausencia de informacion anticipada.

La falta de elaboracién de un presupuesto preliminar por parte del Organismo, y su oportuna
comunicacion, ( a fin de ser incluidos en las leyes de presupuesto de la tres jurisdicciones() por lo
tanto, incrementa el riesgo de determinacion de gastos presupuestarios minimo, insuficientes o
incluso la ausencia de los mismos lo que dificultaria cumplimentar los objetivos del organismo,
propugnar la necesidad de solicitar incrementos presupuestarios a las jurisdicciones en forma
periddica, la impugnacion eventual de la ejecucién presupuestaria del organismo, entre otras
contingencias negativas.

5.2.1.1.- Opinién del auditado:

1. Situacion actual:

Si bien las distintas areas de ACUMAR han presentado estimaciones de sus necesidades
presupuestarias en base a nuestras solicitudes, incorporando las mismas en el expediente de
presupuesto anual, no siendo estas unificadas en un archivo “Presupuesto Preliminar General”.

2. Acciones correctivas:
- Elaborar un Presupuesto Preliminar General que contemple escenarios detallando
niveles de prioridades.
IF-2025-94870378-APN-UAI#ACUMAR
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ACUMAR

2025 - ANO DE LA RECONSTRUCCION DE

Informe de Auditoria
N° 66-UAI-ACUMAR/24
“Formulacién y Ejecucién
Presupuestaria”

Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Objeto: Determinar que la formulacion y ejecucion
presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y
2023, se efectue de acuerdo a un proceso definido,
en consonancia con un marco normativo aplicable,
con la utilizaciéon de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

LA NACION ARGENTINA

- Incorporar esta etapa como obligatoria dentro del Manual de Procedimientos de
Formulacioén, Programacién, Control y Evaluacion Presupuestaria de ACUMAR,
proximamente en desarrollo.

- Establecer mecanismos de recopilacion, consolidacion y validacion de informacion de las
distintas areas para conformar dicho presupuesto preliminar.

3. Resultados esperados:-
- Anticipar las necesidades presupuestarias institucionales.
- Fortalecer la planificacion estratégica de mediano plazo.
- Mejorar la previsibilidad y eficiencia de la gestion presupuestaria.

4. Responsables de implementacién y seguimiento:

- Responsable primario: Coordinacién de Presupuesto Planificacion Financiera y Tesoreria
(Cdora. Lucia Di Dodo, Lic. Sergio Benitez y Cynthia Romeo) y la Coordinacién de
Contabilidad (Cdor. Angel Azpiroz).

- Supervision: Direccion de Administracion y Finanzas (Lic. Daniel Chomenczuk).

- Seguimiento: Unidad de Auditoria Interna.

5. Plazo de regularizacion:
- Inicio: Septiembre 2025 (implementacion piloto para el Ejercicio 2026).
- Finalizacién prevista: Diciembre 2025 (integracion del procedimiento en el Manual).
- Aplicacién plena: Ejercicio presupuestario 2026.

6. Otras consideraciones:

Durante el presente ejercicio se avanzara en la implementacion piloto del Presupuesto Preliminar.
La plena obligatoriedad y estandarizaciéon regira a partir de la aprobacién del Manual de
Procedimientos.

5.2.1.1.1.- Comentario: El area auditada reconoce la falencia detectada y propone acciones
correctivas a los efectos de subsanar dicha falencia.

5.2.1.1.1.1.- Recomendacién: El area auditada debera implementar a la mayor brevedad posible
las acciones correctivas propuestas a efectos de implementar el presupuesto preliminar unificado
para el Organismo incorporando las necesidades de las areas en tres escenarios posibles:
minimo, medio y maximo.

5.3.- Ausencia de justificacién de limitaciones presupuestarias o de modificaciones
presupuestarias.

5.3.1.- Observacion: Del andlisis de los expedientes por los cuales tramitaron las formulaciones
de los presupuestos del Organismo para los Periodos 2022-2023 (plurianuales) no se observa en
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los mismos las constancias documentales que justifiquen las modificaciones realizadas a los
presupuestos elevados por las areas, asi como tampoco las justificaciones de incrementos o
decrementos de créditos para las diversas lineas presupuestarias al momento de la realizacién de
modificaciones presupuestarias por aumento de los recursos, todo ello con el consiguiente
impacto sobre las metas fisicas asociadas, de las cuales no se adjuntan las correspondientes
planillas adecuatorias.

La falta de documentacién que justifique el criterio utilizado para aumentar o disminuir créditos de
lineas presupuestarias, sobre todo al momento de la formulacion del presupuesto, y la ausencia
de las planillas con las metas fisicas modificadas acorde a los incrementos o decrementos
presupuestarios, impide determinar el impacto sobre los objetivos anuales y plurianuales de las
areas e incrementa el riesgo de modificaciones discrecionales y/o arbitrarias sobre los
presupuestos de las areas, la complejizacion o impedimento para el cumplimiento de objetivos de
las areas afectadas, la sobreasignacion de créditos en algunas areas en detrimento de otras, la
eventual subejecucion de partidas contra la sobreejecucion de otras, entre otras contingencias
negativas.

5.3.1.1.- Opinién del auditado:

1. Situacién actual:

En los procesos de formulacién presupuestaria de los periodos 2022 y 2023, la definicion de los
créditos asignados a las distintas areas del organismo se realizé considerando las necesidades
expresadas, las disponibilidades de financiamiento y las prioridades de gestion establecidas.

No obstante, se reconoce que en varios casos las decisiones de modificaciones presupuestarias
no quedaron documentadas de manera suficiente, lo cual limitd la trazabilidad formal de los
incrementos o disminuciones de partidas.

2. Acciones correctivas:

- Creacién de un documento Unico de justificaciéon de modificaciones presupuestarias, en
el cual se registraran en forma documentada las decisiones adoptadas y los fundamentos
correspondientes.

- Incorporacion de este procedimiento como etapa obligatoria dentro del Manual de
Procedimientos - Formulacion, Programacion, Control y Evaluacién Presupuestaria de
ACUMAR, préximamente en elaboracion.

- Establecimiento de un circuito de validacion que asegure la trazabilidad y transparencia
de las modificaciones presupuestarias.

3. Resultados esperados:
- Contar con documentacion de respaldo clara y suficiente de las decisiones
presupuestarias.
- Reducir riesgos de discrecionalidad y fortalecer la transparencia de la gestion.
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- Facilitar el anélisis del impacto de las modificaciones sobre los objetivos institucionales.

4. Responsables de implementacién y sequimiento:

- Responsable primario: Coordinacion de Presupuesto Planificacion Financiera y Tesoreria
(Cdora. Lucia Di Dodo, Lic. Sergio Benitez y Cynthia Romeo) y la Coordinaciéon de
Contabilidad (Cdor. Angel Azpiroz).

- Supervision: Direcciéon de Administracion y Finanzas (Lic. Daniel Chomenczuk)

- Seguimiento: Unidad de Auditoria Interna.

5. Plazo de regularizacion:
- Inicio: Septiembre 2025.
- Finalizacion prevista: Diciembre 2025.
- Aplicacién plena: Ejercicio presupuestario 2026.

6. Otras consideraciones:
Se prevé capacitar a las areas involucradas para garantizar la correcta implementacion del nuevo
procedimiento (1er Trimestre 2026).

5.3.1.1.1.- Comentario: El area auditada reconoce la falencia detectada y propone acciones
correctivas a los efectos de subsanar dicha falencia.

5.3.1.1.1.1.- Recomendacion: El area auditada debera implementar a la mayor brevedad posible
las acciones correctivas propuestas a efectos de contar con un procedimiento formal para la
elaboracion de modificaciones presupuestarias, contando, ademas con un registro unificado que
permita verificar dichas modificaciones y su respaldo documental.

5.4.- Ausencia de documentaciéon y/o uniformidad en la elaboracién de los anteproyectos
de los presupuestos anuales y plurianuales de las areas

5.4.1.- Observacion: Del analisis de las actuaciones por las cuales tramitaron las formulaciones
presupuestarias del Organismo se observa que las areas presentan diferentes metodologias para
la determinacion de los anteproyectos de presupuestos plurianuales, no existiendo documentacién
que permita determinar, en algunos casos, si los valores estimados para los periodos siguientes
se modifican por cambios en precios o en cantidades, y en otros casos, el parametro utilizado
para la estimacién de precios futuros. Asimismo, se verifica la falta de presentacién de metas
fisicas en algunos casos, o su interrelacién entre las mismas y las estimaciones financieras
plurianuales.

Tal como se indicara en una observacion precedente, la falta de una normativa especifica sobre la
formulacién y ejecuciéon presupuestaria para el ente, resulta una de las causales para la ausencia
de criterios homogéneos al momento de la estimacion de precios futuros y de un area especifica,
en principio, el area auditada, que establezca el parametro especifico a utilizar, los controles a
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ACUMAR

2025 - ANO DE LA RECONSTRUCCION DE

Informe de Auditoria
N° 66-UAI-ACUMAR/24
“Formulacién y Ejecucién
Presupuestaria”

Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Objeto: Determinar que la formulacion y ejecucion
presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y
2023, se efectue de acuerdo a un proceso definido,
en consonancia con un marco normativo aplicable,
con la utilizaciéon de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

LA NACION ARGENTINA

realizar sobre la documentacion presentada por las areas y la posibilidad de evaluar la adecuada
correlacion entre las metas fisicas y los cargos presupuestarios estimados plurianualmente. Esta
situacion incrementa el riesgo de sobre o sub estimaciones de precios en diferentes lineas
presupuestarias, la falta de consistencia general del presupuesto de recursos y gastos del
Organismo, la eventual impugnacion del presupuesto por las jurisdicciones integrantes, entre otras
contingencias negativas. (Ver Anexo Il Punto 2).

5.4.1.1.- Opinién del auditado:

1. Situacion actual:

Para la estimacion de los ejercicios plurianuales, se toma como referencia el Relevamiento de
Expectativas de Mercado (REM) elaborado por el Banco Central de la Republica Argentina
(BCRA), lo que permite contar con un parametro objetivo de proyeccion de precios futuros.

En cuanto a las metas fisicas, desde el afio 2022 se ha requerido su presentacion a las areas; sin
embargo, no fueron incorporadas al expediente correspondiente, lo cual hizo no tener un
seguimiento formal, mas alla del seguimiento interno que se hizo cuando se solicita a las
diferentes areas que presenten su programacion y ejecucion trimestral.

2. Acciones correctivas:

- Incorporacion en el Manual de Procedimientos - Formulacién, Programacion, Control y
Evaluacién Presupuestaria de ACUMAR, un procedimiento obligatorio y uniforme para la
elaboracién de anteproyectos, que establezca expresamente el uso del REM (BCRA) o lo
establecido por el Estado Nacional, como referencia para la estimaciéon de precios
futuros.

- Obligatoriedad de presentar trimestralmente metas fisicas e incluirlas en el expediente
donde se tramite el presupuesto.

- Validacion de los anteproyectos por parte de la Coordinacién de Presupuesto
Planificacion  Financiera 'y Tesoreria, a fin de verificar su coherencia
técnico-presupuestaria y la correlaciéon entre metas fisicas.

3. Resultados esperados:
- Homogeneizar criterios de estimacion y documentacion de los anteproyectos
presupuestarios.
- Mejorar la consistencia general de los presupuestos anuales y plurianuales.
- Fortalecer la transparencia y trazabilidad del proceso presupuestario.
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4. Responsables de implementacién y sequimiento:

- Responsable primario: Coordinacion de Presupuesto Planificacién Financiera y Tesoreria
(Cdora. Lucia Di Dodo, Lic. Sergio Benitez y Cynthia Romeo) y la Coordinacién de
Contabilidad (Cdor. Angel Azpiroz).

- Supervision: Direcciéon de Administracion y Finanzas (Lic. Daniel Chomenczuk)

- Seguimiento: Unidad de Auditoria Interna.

5. Plazo de regularizacion:
- Inicio: Septiembre 2025 (Incorporando al expediente las Metas Fisicas hasta el momento
recibidas)
- Finalizacién prevista: Diciembre 2025.
- Aplicacion plena: Ejercicio presupuestario 2026.

6. Otras consideraciones:

Se reforzard la capacitacion a las areas en la elaboracion de anteproyectos bajo criterios
uniformes. Se incorporara en los expedientes la totalidad de las planillas de metas fisicas
asociadas a los requerimientos presupuestarios.

5.4.1.1.1.- Comentario: El area auditada reconoce la falencia detectada y propone acciones
correctivas a los efectos de subsanar dicha falencia.

5.4.1.1.1.1.- Recomendacion: El area auditada debera implementar a la mayor brevedad posible
las acciones correctivas propuestas a efectos de contar con un criterio uniforme para la
consideracion de precios futuros, asi como reforzar el control sobre la elaboracion de metas
fisicas para cada una de las areas del organismo y su registro unificado para contar con un
respaldo documental de las mismas.

5.5.- Ausencia de documentacion sobre requerimientos presupuestarios para diversas
areas del Organismo

5.5.1.- Observacion: Del analisis de la Resolucion ACR N° 71/2020, en relacion a la estructura
organizativa del Organismo vigente a la fecha de los presupuestos auditados , y la revision de los
expedientes por lo cuales tramitaron los mismos, se observa la ausencia de pedido de informacion
sobre politicas presupuestarias, metas fisicas y presupuestos financieros plurianuales, y la
respuesta correspondiente, de ciertas areas del Organismo tales como la Direccién Ejecutiva,
Juridica y Regulatoria que incluia a las Direcciones de Asuntos Juridicos y Asuntos Judiciales, la
Unidad de Auditoria Interna, la Unidad de Sumarios Administrativos, las areas dependientes del
Consejo Directivo tales como la Comisién de Participacion Social, el Consejo Municipal, la Unidad
de Planificacion Estratégica, entre otras.

La ausencia de la documentacién referida impide determinar la razonabilidad de los gastos
presupuestarios formulados vy, particularmente, los que se incluyen dentro de lineas
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Informe de Auditoria

N° 66-UAI-ACUMAR/24
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ACUMAR k6 FO rmu IaC| é n y EJ ecuc | 6 n
Presupuestaria”

2025 - ANO DE LA RECONSTRUCCION DE

Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Objeto: Determinar que la formulacion y ejecucion
presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y
2023, se efectue de acuerdo a un proceso definido,
en consonancia con un marco normativo aplicable,
con la utilizaciéon de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

LA NACION ARGENTINA

presupuestarias tales como la de fortalecimiento institucional, generando incertidumbre sobre la
adecuada formulacion presupuestaria realizada e incrementa el riesgo de sub o sobreestimacion
de gastos para diversas areas de apoyo o sustantivas del organismo, la eventual discrecionalidad
y/o arbitrariedad de los funcionarios a cargo de la elaboracion del presupuesto plurianual del
organismo, la eventual imposibilidad de realizacién de actividades propias de las areas a las
cuales no se le haya requerido la documentacién citada, la imposibilidad de evaluar la ejecucién
presupuestaria y el logro de objetivos por parte de las mismas, entre otras contingencias
negativas.

5.5.1.1.- Opinidn del auditado:

1. Situacion actual:

Del informe de auditoria sobre los procesos de formulacion presupuestaria de los periodos 2022 y
2023, surge la observacion sobre la falta de pedido de informacién sobre politicas
presupuestarias, metas fisicas y presupuestos financieros plurianuales, y la respuesta
correspondiente, de ciertas areas del Organismo tales como la Direccién Ejecutiva, Juridica y
Regulatoria que incluia a las Direcciones de Asuntos Juridicos y Asuntos Judiciales, la Unidad de
Auditoria Interna, la Unidad de Sumarios Administrativos, las areas dependientes del Consejo
Directivo tales como la Comisién de Participaciéon Social, el Consejo Municipal, la Unidad de
Planificaciéon Estratégica, entre otras. Se tendra en cuenta para realizar los pedidos
correspondientes.

2. Acciones correctivas:

- Se solicitard de manera formal a todas las areas del organismo la presentacion de sus
requerimientos presupuestarios, aun en los casos en que los mismos se limiten a gastos
de personal, a fin de contar con constancia documental completa.

- Este procedimiento quedara incorporado como obligatorio en el Manual de
Procedimientos de Formulacién, Programacion, Control y Evaluaciéon Presupuestaria de
ACUMAR.

- La Coordinacién de Presupuesto Planificacion Financiera y Tesoreria centralizara y
validara la recepcion de dichos requerimientos, dejando constancia en los expedientes.

3. Resultados esperados:
- Completar la documentacion de respaldo con todos los presupuestos de las areas del
organismo.
- Garantizar la participacion formal de todas las areas en el proceso de formulacion
presupuestaria.
- Asegurar la trazabilidad de la informacién, aun en los casos de areas cuyo presupuesto
se limita a gastos de personal.
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Informe de Auditoria

N° 66-UAI-ACUMAR/24
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ACUMAR k6 FO rmu IaC| é n y EJ ecuc | 6 n
Presupuestaria”

2025 - ANO DE LARECONSTRUCC/ON DE
LA NACION ARGENTINA

Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Objeto: Determinar que la formulacion y ejecucion
presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y
2023, se efectue de acuerdo a un proceso definido,
en consonancia con un marco normativo aplicable,
con la utilizaciéon de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

4. Responsables de implementacién y sequimiento:

- Responsable primario: Coordinacion de Presupuesto Planificacién Financiera y Tesoreria
(Cdora. Lucia Di Dodo, Lic. Sergio Benitez y Cynthia Romeo) y la Coordinacién de
Contabilidad (Cdor. Angel Azpiroz).

- Supervision: Direcciéon de Administracion y Finanzas (Lic. Daniel Chomenczuk)

- Seguimiento: Unidad de Auditoria Interna.

5. Plazo de regularizacion:
- Inicio: Septiembre 2025 (implementacion piloto para el Ejercicio 2026).
- Finalizacién prevista: Diciembre 2025
- Aplicacién plena: Ejercicio presupuestario 2026.

6. Otras consideraciones:

Aun en los casos de areas con impacto limitado a gastos de personal, se consolidara la
informacion en los expedientes para dar cumplimiento a los estandares de documentacion
establecidos.

5.5.1.1.1.- Comentario: El area auditada reconoce la falencia detectada y propone acciones
correctivas a los efectos de subsanar dicha falencia.

5.5.1.1.1.1.- Recomendacion: El area auditada debera implementar a la mayor brevedad posible
las acciones correctivas propuestas a efectos de asegurar la solicitud de las estimaciones
presupuestarias, tanto fisicas como financieras, a todas las areas pertenecientes al Organismo,
su registro unificado para la elaboracion del presupuesto de la ACUMAR y su archivo como
respaldo documental.

5.6.- Ausencia de documentacion sobre evaluacién de la ejecucion presupuestaria y de las
metas fisicas alcanzadas

5.6.1.- Observacion: Del analisis de los expedientes por los cuales tramitaron las formulaciones
de los presupuestos plurianuales 2022-2024 y 2023-2025 no se observé documentacion sobre la
evaluacion de la ejecucion presupuestaria, ni el grado de cumplimiento de las metas fisicas para
los periodos 2022 y 2023.

La situacion descrita impide evaluar la relacion entre la ejecucion financiera del presupuesto y las
cantidades alcanzadas para las metas fisicas presupuestadas, o que incrementa el riesgo de
determinar que la simple ejecucion presupuestaria indica el cumplimiento de metas fisicas en igual
sentido, cuando la ejecucion presupuestaria del crédito puede originarse por un aumento de
precios en detrimento de las cantidades de wunidades fisicas presupuestadas, v,
consecuentemente, podrian no haberse cumplimentado los objetivos propuestos y satisfecho las
necesidades de acuerdo a lo originalmente planificado.
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ACUMAR

2025 - ANO DE LA’RECONSTRUCCION DE
LA NACION ARGENTINA

Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Informe de Auditoria Objeto: Determinar que la formulacién y ejecucion

N° 66-UAI-ACUMAR/24 presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y

“Formulacién y Ejecucic’m 2023, se efectge de acuerdo a un progeso defwdo,
en consonancia con un marco normativo aplicable,

Presupuestaria” con la utilizacion de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

5.6.1.1.- Opinién del auditado:

1. Situacion actual:

No obstante, a la ausencia de la documentacion correspondiente al avance de ejecucion
presupuestaria y de metas fisicas, corresponde sefalar que la informacién relacionada para
ambos conceptos ha sido elaborada y remitida oportunamente a la Unidad de Auditoria Interna
(UAI) cada vez que fue requerida, en particular respecto de los ejercicios cerrados 2022, 2023 y
2024.

2. Acciones correctivas:

- Incorporacion sistematica en los expedientes presupuestarios anuales de Ila
documentacion relativa a la ejecucion presupuestaria y al grado de cumplimiento de las
metas fisicas.

- Establecimiento, en el Manual de Procedimientos de Formulacion, Programacion, Control
y Evaluacion Presupuestaria de ACUMAR, de la obligacion de integrar dicha
documentacion como parte del proceso de cierre anual.

3. Resultados esperados:
- Asegurar la trazabilidad documental de la ejecucidon presupuestaria y de las metas
fisicas.
- Facilitar el anélisis integral de la gestion institucional.
- Brindar mayor previsibilidad y transparencia a los procesos de control y auditoria.

4. Responsables de implementacién y sequimiento:

- Responsable primario: Coordinacion de Presupuesto Planificacion Financiera y Tesoreria
(Cdora. Lucia Di Dodo, Lic. Sergio Benitez y Cynthia Romeo) y la Coordinacién de
Contabilidad (Cdor. Angel Azpiroz).

- Supervision: Direcciéon de Administracion y Finanzas (Lic. Daniel Chomenczuk)

- Seguimiento: Unidad de Auditoria Interna.

5. Plazo de regularizacion:
- Inicio: Septiembre 2025 (incorporaciéon de los informes de ejecucion presupuestaria y
metas fisicas correspondientes al cierre 2022, 2023 y 2024).
- Finalizacion prevista: Diciembre 2025
- Aplicacién plena: Ejercicio presupuestario 2026.

6. Otras consideraciones:
Se prevé localizar y adjuntar al expediente presupuestario los informes ya remitidos en su
momento a la UAI respecto de los ejercicios 2022, 2023 y 2024, a fin de completar el registro
documental.
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5.6.1.1.1.- Comentario: El area auditada reconoce la falencia detectada y propone acciones
correctivas a los efectos de subsanar dicha falencia.

5.6.1.1.1.1.- Recomendacién: El area auditada debera implementar a la mayor brevedad posible
las acciones correctivas propuestas a efectos de asegurar el control sobre la evaluacion de la
ejecucién presupuestaria del ente, tanto en lo atinente a las metas fisicas como en lo relacionado
a los créditos presupuestarios, y su archivo como respaldo documental de las tareas realizadas y
las conclusiones arribadas.

5.7.- Deficiencias en la presentacion del proyecto de presupuesto obrante en las
actuaciones

5.7.1.- Observacion: Del analisis de los proyectos de presupuestos plurianuales se han detectado
diversas falencias en la relacion entre cuadros y las sumatorias de sumas lo que supondria una
preparacion de documentacion por separado y sin interrelacién entre datos, asi como una falta de
instancia de control previa a la remisiéon para su tratamiento. La debilidad detectada genera
incertidumbre sobre el sistema informatico utilizado para la conformacién del presupuesto, las
interrelaciones efectuadas para corroborar la consistencia del mismo a través de las distintas
clasificaciones del gasto y los controles previos a la elevacion del documento en cuestién para su
tratamiento por las maximas autoridades, lo que incrementa el riesgo de aprobacién de
presupuestos no consistentes, el eventual rechazo del proyecto presentado, la incertidumbre
sobre el verdadero valor de un gasto determinado, entre otras contingencias negativas. (Ver
Anexo Il Punto 3).

5.7.1.1.- Opinién del auditado:

1. Situacion actual:

Se reconocen las falencias sefialadas en la presentacion de los proyectos de presupuesto en
ejercicios anteriores, vinculadas principalmente a la heterogeneidad en la informacién presentada
y a limitaciones en la estandarizacion de los reportes.

2. Acciones correctivas:

- A partir del presente ejercicio, los agentes Sergio Benitez y Cynthia Romeo
pertenecientes a la Coordinaciéon de Presupuesto, Planificaciéon Financiera y Tesoreria
han iniciado un proceso de mejora sustancial en los archivos de trabajo de ejecucion
presupuestaria, que también impactaran en la formulacion del presupuesto
correspondiente, con el fin de optimizar la calidad, consistencia y trazabilidad de la
informacién.

- Se estan optimizando los procesos de descarga de reportes desde el sistema UEPEX,
como asi también los procedimientos de carga y analisis de datos, lo que permite
disponer de reportes mas claros, homogéneos y comparables.
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ACUMAR

2025 - ANO DE LA’RECONSTRUCCION DE
LA NACION ARGENTINA

Informe de Auditoria
N° 66-UAI-ACUMAR/24
“Formulacién y Ejecucién
Presupuestaria”

Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Objeto: Determinar que la formulacion y ejecucion
presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y
2023, se efectue de acuerdo a un proceso definido,
en consonancia con un marco normativo aplicable,
con la utilizaciéon de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

- Las mejoras antes mencionadas seran incorporadas en el Manual de Procedimientos de
Formulacién, Programacion, Control y Evaluacion Presupuestaria de ACUMAR, de modo
que queden consolidadas como practicas permanentes.

3. Resultados esperados:
- Superar las deficiencias observadas en la presentacion de los proyectos presupuestarios.
- Contar con documentacion mas completa y estandarizada para facilitar el analisis y la
toma de decisiones.
- Fortalecer la calidad de los insumos para los procesos de control y auditoria.

4. Responsables de implementacién y sequimiento:

- Responsable primario: Coordinacién de Presupuesto Planificacién Financiera y Tesoreria
(Cdora. Lucia Di Dodo, Lic. Sergio Benitez y Cynthia Romeo) y la Coordinacion de
Contabilidad (Cdor. Angel Azpiroz).

- Supervision: Direccion de Administracion y Finanzas (Lic. Daniel Chomenczuk)

- Seguimiento: Unidad de Auditoria Interna.

5. Plazo de regularizacion:
- Inicio: Septiembre 2025 (implementacion piloto para el Ejercicio 2026).
- Finalizacion prevista: Diciembre 2025
- Aplicacioén plena: Ejercicio presupuestario 2026.

6. Otras consideraciones:

La adopcién de estas mejoras ha permitido disponer de informaciéon mas completa y oportuna
para la toma de decisiones institucionales. Se prevé continuar con la optimizacion y
documentacioén de los procesos en el marco de la elaboracion del nuevo Manual.

5.7.1.1.1.- Comentario: El area auditada reconoce la falencia detectada y propone acciones
correctivas a los efectos de subsanar dicha falencia.

5.7.1.1.1.1.- Recomendacion: El area auditada debera implementar a la mayor brevedad posible
las acciones correctivas propuestas a efectos de asegurar la adecuada interrelacién entre los
diversos cuadros y anexos que componen el proyecto de presupuesto anual y plurianual del
Organismo, y la consistencia de la informacién contenida en los mismos, a fin de asegurar una
correcta formulacion presupuestaria.
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5.8.- Diferencias significativas entre los proyectos de presupuestos de las areas y
presupuesto plurianual aprobado

5.8.1.- Observacion: Del analisis obrante en los expedientes, y la confrontacién de los
presupuestos plurianuales aprobados con los presupuestos elevados por las areas a las cuales se
les requirid un anteproyecto, se evidencia que, aun considerando los faltantes de anteproyectos
de diversas dependencias, los presupuestos oficiales en su conjunto superan en porcentajes
elevados los anteproyectos estimados, sin que conste documentacion que permita comprender el
objeto de dichos aumentos, los criterios utilizados para la estimacion de los presupuestos oficiales
y el impacto en los proyectos asociados. Esta situacion genera incertidumbre sobre los criterios y
mecanismos de formulacion presupuestaria y/o la adecuada agregacion de documentacion a las
actuaciones por las cuales tramitan las formulaciones y modificaciones presupuestarias, lo que
incrementa el riesgo de afectacion de objetivos prioritarios, sobre o sub dimensionamiento de los
presupuestos de los proyectos en curso o a iniciarse, el rechazo de los mismos por parte de las
jurisdicciones, la discrecionalidad de los funcionarios en la conformacion de los presupuestos por
areas y/o proyectos, entre otras contingencias negativas. (Ver Anexo Il Punto 4).

5.8.1.1.- Opinién del Auditado:

1. Situacién actual:

Del informe de Auditoria Interna, se constaté la falta de un archivo unico y consolidado que
documentara en forma explicita las modificaciones realizadas entre las solicitudes iniciales de las
areas y el presupuesto plurianual aprobado.

No obstante, dichas modificaciones se efectuaron en base a los lineamientos y criterios definidos
por la Direccion de Finanzas vigente al momento, priorizando la disponibilidad de recursos y los
objetivos estratégicos de la gestion.

2. Acciones correctivas:

- Se incorporara en el Manual de Procedimientos de Formulacién, Programacion, Control y
Evaluaciéon Presupuestaria de ACUMAR, un procedimiento especifico para registrar y
documentar las diferencias entre los proyectos presentados por las areas y el
presupuesto finalmente aprobado.

- Este procedimiento incluira una planilla de conciliacion que refleje los ajustes efectuados,
sus fundamentos y la adecuacion de metas fisicas en caso de corresponder.

- La Coordinacién de Presupuesto Planificacion Financiera y Tesoreria tendra a su cargo la
centralizacién y resguardo de dicha informacion.

3. Resultados esperados:
- Brindar mayor transparencia y trazabilidad al proceso presupuestario.
- Facilitar la comparacion entre lo solicitado por las areas y lo finalmente asignado.
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ACUMAR

2025 - ANO DE LARECONSTRUCC/ON DE
LA NACION ARGENTINA

Informe de Auditoria
N° 66-UAI-ACUMAR/24
“Formulacién y Ejecucién
Presupuestaria”

Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Objeto: Determinar que la formulacion y ejecucion
presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y
2023, se efectue de acuerdo a un proceso definido,
en consonancia con un marco normativo aplicable,
con la utilizaciéon de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

- Evitar riesgos de discrecionalidad y fortalecer la justificacién técnica de las decisiones
presupuestarias.

4. Responsables de implementacién y seguimiento:

- Responsable primario: Coordinacion de Presupuesto Planificacién Financiera y Tesoreria
(Cdora. Lucia Di Dodo, Lic. Sergio Benitez y Cynthia Romeo) y la Coordinacién de
Contabilidad (Cdor. Angel Azpiroz).

- Supervision: Direccion de Administracion y Finanzas (Lic. Daniel Chomenczuk)

- Seguimiento: Unidad de Auditoria Interna.

5. Plazo de regularizacion:
- Inicio: Septiembre 2025 (implementacion piloto para el Ejercicio 2026).
- Finalizacion prevista: Diciembre 2025
- Aplicacién plena: Ejercicio presupuestario 2026.

6. Otras consideraciones:

La implementacion de este nuevo procedimiento permitira reducir significativamente las
diferencias entre lo requerido por las areas y lo aprobado, garantizando que las modificaciones se
encuentren debidamente fundamentadas y documentadas.

5.8.1.1.1.- Comentario: El area auditada reconoce la falencia detectada y propone acciones
correctivas a los efectos de subsanar dicha falencia.

5.8.1.1.1.1.- Recomendacién: El area auditada debera implementar a la mayor brevedad posible
las acciones correctivas propuestas a efectos de documentar las justificaciones de las
modificaciones que se realicen a los anteproyectos de las areas del organismo, de tal manera de
verificar el grado en que las modificaciones introducidas inciden en el cumplimiento de metas y
objetivos a alcanzar por las areas en el marco de los lineamientos establecidos en el Plan Integral
de Saneamiento Ambiental (PISA).

6.- CONCLUSION

De las tareas de auditorias realizadas en el marco del presente informe de auditoria se observa
que la principal falencia respecto de la formulacion y ejecucion presupuestaria del Organismo
radica en la ausencia de un Manual de Formulacién y Ejecucion Presupuestaria que responda a
las caracteristicas intrinsecas de la ACUMAR como ente de derecho publico interjurisdiccional.

En tal sentido, la falta de elaboracion de un presupuesto preliminar con la determinacion de
escenarios de minima, media y maxima, el establecimiento de niveles de autorizacion y
aprobacion para las modificaciones presupuestarias del minimo al maximo nivel, la definicion de
criterios para determinar precios futuros, o el procedimiento a aplicar para la evaluacion del
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ACUMAR

2025 - ANO DE LA'RECONSTRUCCIO'N DE
LA NACION ARGENTINA

Informe de Auditoria
N° 66-UAI-ACUMAR/24
“Formulacién y Ejecucion
Presupuestaria”

Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Objeto: Determinar que la formulacién y ejecucion
presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y
2023, se efectue de acuerdo a un proceso definido,
en consonancia con un marco normativo aplicable,
con la utilizaciéon de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

cumplimiento de la ejecucién de metas fisicas y financieras, entre otras cuestiones, son
consecuencia directa de la ausencia de una normativa especifica sobre la tematica en cuestion.

Por otra parte, y en relacién a la documentacién de la formulacion presupuestaria se evidencia
una falla en el control sobre la informacién de indole equivalente a consignar en cuadros y anexos
y su falta de inclusiéon en las actuaciones que dificultan la verificacion posterior y afectan la
consistencia de los presupuestos elaborados.

Conforme a que el area auditada ha reconocido las falencias observadas por esta Unidad de
Auditoria Interna, y ha propuesto el desarrollo de diversas acciones correctivas tendientes a
disminuir las mismas, siendo compartidas por esta unidad de control, se recomienda la pronta
implementacion de dichas acciones con el objeto de disminuir los hallazgos detectados, lo que
redundara en una mejora significativa en la formulacion y ejecucién presupuestaria del Ente.
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Informe de Auditoria
N° 66-UAI-ACUMAR/24
“Formulacién y Ejecucién
Presupuestaria”

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ACUMAR

2025 - ANO DE LA'RECONSTRUCCION DE
LA NACION ARGENTINA

Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Objeto: Determinar que la formulacién y ejecucion
presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y
2023, se efectue de acuerdo a un proceso definido,
en consonancia con un marco normativo aplicable,
con la utilizaciéon de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

ANEXO |
MARCO NORMATIVO

El marco normativo vigente, con el que contd el equipo de trabajo a los efectos de la confeccién

del presente informe, es el que se detalla a continuacion:

Ley N° 26.168. Creacién de la ACUMAR como ente de derecho publico interjurisdiccional;
Ley N° 25.188 Ley de Etica en el Ejercicio de la Funcién Publica;
Ley N° 24.156 de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector

Publico Nacional;
Ley N° 11.670 Permanente de Presupuesto;

Manual de Formulacién Presupuestaria 2023;
Manual de Sistema Presupuestario Argentino.

Disposicion N° 664/07 de la Subsecretaria de Presupuesto;
Circular de la Oficina Nacional de Presupuesto N°09;
Resolucion ACR N° 71/2020 Estructura Organizativa de la ACUMAR vigente hasta 2024;
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ACUMAR

2025 - ANO DE LA RECONSTRUCCION DE
LA NACION ARGENTINA

Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Informe de Auditoria Objeto: Determinar que la formulacion y ejecucion
N° 66-UAI-ACUMAR/24 presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y

“Formulacién y Ejecucién
Presupuestaria”

2023, se efectue de acuerdo a un proceso definido,
en consonancia con un marco normativo aplicable,
con la utilizaciéon de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

ANEXO Il
RESULTADOS OBTENIDOS

1.- Expedientes relevados

N° de Expediente GDE Denominacién

EX-2022-20039279- -APN-SG#ACUMAR

Presupuesto Plurianual 2022-2024

EX-2022-135585267- -APN-SG#ACUMAR

Presupuesto Plurianual 2023-2025

2.- Ausencia de documentacién y/o uniformidad en la elaboracién de los anteproyectos de
los presupuestos anuales y plurianuales de las areas

Presupuesto Area N° documento GDE Observaciones

2022-2024 Direccion de ME-2021-110501056-A - Ausencia de Metas Fisicas
Comunicacién PN-DC#ACUMAR

- Se presupuestan Cajas Chicas
cuando es aplicable lo establecido
en la Res. ACR N° 65/2016 T.O.
2021 en la cual se determina la
cantidad en pesos de las cajas
chicas, lo que no admite
presupuestar las mismas, ni fijar
montos superiores a los
establecidos en la normativa.

- No se puede determinar si los
montos presupuestados para los
periodos 2023 y 2024 se modifican
por cantidades o por precios, y Si
fuese este ultimo caso cual es el
criterio adoptado para su
cuantificacion

Servicios
Auxiliares

2022-2024 Direccién de ME-2021-112888785-A - Ausencia de Metas Fisicas
Logistica 'y PN-DLYSA#ACUMAR - Seincluyen conceptos

presupuestados tales como “Otros
NEP”; “Multas y Recargos”,
“Equipos Varios”

- No se puede determinar si los
montos presupuestados para los
periodos 2023 y 2024 se modifican
por cantidades o por precios, y si
fuese este ultimo caso cual es el
criterio adoptado para su
cuantificacion

2022-2024 Direccion de ME-2021-114117873-A - Ausencia de Metas Fisicas
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ACUMAR

2025 - ANO DE LA RECONSTRUCCION DE

LA NACION ARGENTINA

Informe de Auditoria
N° 66-UAI-ACUMAR/24
“Formulacién y Ejecucién
Presupuestaria”

Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Objeto: Determinar que la formulacién y ejecucion
presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y
2023, se efectue de acuerdo a un proceso definido,
en consonancia con un marco normativo aplicable,
con la utilizaciéon de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

Planificacion, PN-DPCYM#ACUMAR
Coordinacion y
Modernizacion

- Se incluyen conceptos
presupuestados tales como “Gastos
estimados por adquisiciones
urgentes imprevistos a cubrir por
Fondo Rotatorio” y “Gastos de Caja
Chica DPCYM?”, en este ultimo caso
cabe destacar es aplicable, para el
periodo 2022, lo establecido en la
Res. ACR N° 65/2016 T.0. 2021 en
la cual se determina la cantidad en
pesos de las cajas chicas en su
Anexo 1V, lo que no admite
presupuestar las mismas, ni fijar
montos superiores a los
establecidos en la normativa.

- No se puede determinar si los
montos presupuestados para los
periodos 2023 y 2024 se modifican
por cantidades o por precios, y Si
fuese este ultimo caso cual es el
criterio adoptado para su
cuantificacion

2022-2024

Direccion ME-2021-114475525-A
General PN-DGAMB#ACUMAR
Ambiental

- Ausencia de Metas Fisicas para
ciertos proyectos: 156, 161, 162,
177, 190, CIMCA

- En el proyecto 177 se presupuestan
cajas chicas y Fondo Rotatorio sin
considerar lo dispuesto en la Res.
ACR N° 65/2016 T.O. 2021 para el
periodo 2022 que establece en el
anexo IV el monto de las cajas
chicas, y en el articulo 7° que
dispone el Fondo Rotatorio DGA y
su conformacion de acuerdo al
articulo 7°

- Para los proyectos sin metas fisicas
no se puede determinar si los
montos presupuestados para los
periodos 2023 y 2024 se modifican
por cantidades o por precios, y si
fuese este ultimo caso cual es el
criterio adoptado para su
cuantificacion

- Para los proyectos con metas
fisicas no se observa la
documentacién que permita verificar
el criterio para la estimacion de
precios futuros
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Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Informe de Auditoria Objeto: Determinar que la formulacion y ejecucion

N° 66-UAI-ACUMAR/24 presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y

“Formulaciéon y Ejecucién 2023, se efectge de acuerdo a un proceso deflnldo,
en consonancia con un marco normativo aplicable,

Presupuestaria” con la utilizacién de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ACUMAR

2025 - ANO DE LA'RECONSTRUCCION DE
LA NACION ARGENTINA

2023-2025 Direccién de ME-2022-116535032-A - Ausencia de Metas Fisicas
Planificacion, PN-DPCYM#ACUMAR - No se puede determinar si los
Coordinacion y montos presupuestados para los
Modernizacion periodos 2024 y 2025 se modifican

por cantidades o por precios, y si
fuese este Ultimo caso cual es el
criterio adoptado para su

cuantificacion
2023-2025 Direccion de ME-2022-119407403-A - Ausencia de Metas Fisicas
Comunicacion | PN-DC#ACUMAR - No se puede determinar si los

montos presupuestados para los
periodos 2024 y 2025 se modifican
por cantidades o por precios, y si
fuese este Ultimo caso cuél es el
criterio adoptado para su

cuantificacion
2023-2025 Direccién de ME-2022-11664831-A - Ausencia de Metas Fisicas
Logistica 'y PN-DLYSA#ACUMAR - No se puede determinar si los
Servicios montos presupuestados para los
Auxiliares periodos 2024 y 2025 se modifican

por cantidades o por precios, y si
fuese este ultimo caso cual es el
criterio adoptado para su

cuantificacion
2023-2025 Direccién ME-2022-123532324- - Ausencia de Metas Fisicas para
General APN-DGAMB#ACUMA ciertos proyectos tales como 156,
Ambiental R 161, 162, 177,190 y 193

- En el proyecto 177 se presupuestan
cajas chicas y Fondo Rotatorio sin
considerar lo dispuesto en la Res.
ACR N° 65/2016 T.O. 2021 para el
periodo 2022 que establece en el
anexo IV el monto de las cajas
chicas, y en el articulo 7° que
dispone el Fondo Rotatorio DGA y
su conformacion de acuerdo al
articulo 7°

- Para los proyectos sin metas fisicas
no se puede determinar si los
montos presupuestados para los
periodos 2024 y 2025 se modifican
por cantidades o por precios, y Si
fuese este ultimo caso cual es el
criterio adoptado para su
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Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Informe de Auditoria Objeto: Determinar que la formulacion y ejecucion
N° 66-UAI-ACUMAR/24 presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y
“ sz : sz 2023, se efectue de acuerdo a un proceso definido,
Formulacion y Ej(_ec,l,Jcmn en consonancia con un marco normativo aplicable,
Presupuestaria con la utilizacién de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ACUMAR

2025 - ANO DE LA RECONSTRUCCION DE
LA NACION ARGENTINA

cuantificacion

- Para los proyectos con metas
fisicas no se observa la
documentacién que permita verificar
el criterio para la estimacion de
precios futuros

2023-2025 Direccién ME-2022-134017617- - Ausencia de Metas Fisicas para
General APN-DGGPYS#ACUM proyectos tales como 174, 175, 186,
Gestion AR 189, 191, 194, 195, 196, 197 y 198
Politica y - Para los proyectos sin metas fisicas
Social no se puede determinar si los

montos presupuestados para los
periodos 2024 y 2025 se modifican
por cantidades o por precios, y si
fuese este Ultimo caso cuél es el
criterio adoptado para su
cuantificacion

- Para los proyectos con metas
fisicas no se observa la
documentacién que permita verificar
el criterio para la estimacion de
precios futuros

3.- Deficiencias en la presentacion del proyecto de presupuesto obrante en las

actuaciones
Recursos Humanos 3.001760.001 4,340,324 996 5.642.389.998
1, Gastos en persomal 3.030.035.980 4.242.050.367 5.5%4.665.480
11 Personal permaene 2590894824 4815274 544348517
1§ Persomal Contratado 39K MTT6E T2658
3. Semicios no personales TAT24.021 98.274.629 2772451
34 Servews técnicos ypro fesonaks 69564021 974362 1733458
19 Otros semiis 1760000 325000 350000
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ACUMAR

2025 - ANO DE LA RECONSTRUCCION DE
LA NACION ARGENTINA

Informe de Auditoria
N° 66-UAI-ACUMAR/24
“Formulacién y Ejecucién
Presupuestaria”

Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Objeto: Determinar que la formulacién y ejecucion
presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y
2023, se efectue de acuerdo a un proceso definido,
en consonancia con un marco normativo aplicable,
con la utilizaciéon de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

Total Unidad P residencia 22600.243 1% 31640.340 41132.442
Total Direccidn E jecutiva 26.366.950 1% 36913.730 47987 849
Total Direccidn de Secretaria de P residencia 26.366.950 1% 36513.730 47 587 849
Total Direccidn E jecutiva, Juridicay Regulatoria 11300122 0% 15820170 20.566 221
Total Direccidn de Asuntos Judiciales 75.334 143 2% 05467801 137108141
Total Direccidn de Asuntos Juridices 135.601.458 4% BHB42041 246794 654
Total Direccidn de Comunicacidn 57534 386 3% BTA08.141 V5240583
Total Consejo Directivo 37B67.072 1% 52.733.900 58554.070
Total Consejo M unicipal 26.366.950 1% 36913.730 47987 849
Total Comisiénde P articipa cid n Social 30.133.657 1% 42187 120 54843256
Total Secretaria General 109234.508 4% 152.928.31 ‘B8806.804
Total Direccidn de P lanificacion, Co ordinacidn y M odernizacié n 101701.094 3% 142.381531 ‘B5.095.950
Total Unidad de Auditoriainterna 41433.779 1% 58.007.250 75405 478
Total Unidad de Sumario s Administrativo s 300122 0% 15820170 20.566 221
Total Unidad de P lanificacidn E stratégica 3766707 0% 5.273.390 6855407
Total Dir. de Pro mocion de P oliticas de GénerosyDiversidades 37667.072 1% 52733500 68554.070

Total Direccidn General Administrativa 18.833.536 1% 26.366.950 34277035
Total Direccidn de Administracio n 45200436 1% 63.280.680 82264.885
Total Direccion de Lo gisticay Servicios Auxliares 286260.745 9% 400.777.643 521010.936
Total Direccidn de F inanzas 79.100.851 3% 1M0TF41191 ‘H3963.548
Total Direccidon de Recursos Humano s 94 67 679 3% 131834751 71385.76

Total Direccion General Ambiental 45200435 T4 63.280.630 82264 885
Total Dirde E valuacion de Impacto Ambiental ySocial 33900.365 1% 474680510 61698 6863
Total Dirde Fiscalizacion y Adecua cid n Ambiental 365.370.595 12% 51518834 554974 454
Total Dirde Gestian Integral de R esiduos Sdlido s 146.901.580 5% 205.662.21 267360875
Total Direccidn T écnica 143.134.872 5% 200388821 260505.468
Total Coerdinacio ndeCiencia yTecnologia 3766707 0% 5.273.390 6855407
Total Coerdinacio ndel Centro Integrade de M enitoreo y Control 11300122 0% 15820170 20.566 221
Ambiental

Total Direccion General de Gestio nP olitica ySocial 41433.779 1% 58.007.290 75400478
Total Direccidn de F ortalecimiento Comunitario € Institucio nal 3001215 4% 158.201701 205662.21
Total Direccidn de Ordenamiento T errtorial 203.402.187 T 284.763.062 370.1919381
Total Direccién de Salud y Educacion Ambiental 674240583
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2025 - ANO DE LA RECONSTRUCCION DE

Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Informe de Auditoria Objeto: Determinar que la formulacién y ejecucion
N° 66-UAI-ACUMAR/24 presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y
“Formulaciéon y Ejecucién 2023, se efectue de acuerdo a un proceso definido,
- en consonancia con un marco normativo aplicable,

Presupuestaria con la utilizacién de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles

especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ACUMAR

LA NACION ARGENTINA

N° GDE / Presupuesto Plurianual Observaciones

IF-2022-21622644-APN-DF#ACUMAR Plurianual - Se observa que existe una diferencia:
2022-2024 Paginas 6 de 34 y 16 de 34
Presupuesto Gastos por Direccién y Objeto del Gasto -
Recursos Humanos : $3.101.760.000

Presupuesto Gastos en Personal por Direccién:
$3.100.000.001

Diferencia: $1.760.000 corresponde a inciso 3.9 Otros
Servicios

Se considera que el Gasto en Personal debié considerarse o
bien por el monto del Inciso 1 $3.030.035.979 o bien por el
total comprendido entre Inciso 1y 3, esto es, $3.101.760.000

1 Unidad Presidencia Ji1e#.360 2425800 17567628

1 Tnidad Presiizncia - Rercurs os Humanos 2B1575.382 3490 52064 2578000

1 DG Administrativa 40791792 137783108 148836400

1. DG Adm infstrativa - Rerc ursos Huma nos 1281526 62 2050 821843 3076382 766

3.DG Ambintal TET7588444 040122087 000025587
3. DG Ambintal- Rercusos Humanos 2023635768 1241 87 230 485612584

4 DG Gestion Po fitia ySocil 2674506.15 1404004 1241440001

4 DG Gestion Politia ySocil- Rerursos Humanos 262186446 484804713 6202 357070

IF-2025-94870378-APN-UAI#ACUMAR

Elaboracion y Emision: Informes de Auditoria | Codigo: CPIA-PRO-01 | Rev. 04 Vigencia: 08/11/2019
Pégina 39 de 44
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ACUMAR

2025 - ANO DE LA RECONSTRUCCION DE
LA NACION ARGENTINA

Informe de Auditoria
N° 66-UAI-ACUMAR/24
“Formulacién y Ejecucién
Presupuestaria”

Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Objeto: Determinar que la formulacién y ejecucion
presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y
2023, se efectue de acuerdo a un proceso definido,
en consonancia con un marco normativo aplicable,
con la utilizaciéon de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

6.0GA {600000 250000 41900

(7 Dieccion de Fnemmas TT6T80 D4 28880 03852608

8 Dieccinde Logistia yServiis Avmlares R6THI (43408058 861488
(9 Dieccidn de Recursos Fmamos § 1860270 D981p4440 B47333450

Suma 06.DGA+07.Direccion de Finanzas+08. Direccion de Logistica y Servicios Auxiliares = $905.991.792,00.-

11Personalpemanents

1182250887

R4516%.498 BETTA23 28

18 Personzl Contrafado

ilreNAl

221699 34649

34 Servicios téencos yprofesionaks 069542 J02mH07 480407881
38 Tnpuestos, derechos tes s ypicios 3200000 520000 312000
39 Otros servics 800000 1280000 2048000

43 Maquinari yequipo

800000

1260000 2048000

Suma Incisos 3.8 + 3.9 + 4.3 = $4.800.000

N° GDE / Presupuesto Plurianual

Se analiza 2023
IF-2022-137043121-APN-DF#ACUMAR Presupuesto
Plurianual 2023-2025 Paginas 5 de 32,13 de 32y 14
de 32

- Se observa que existe una diferencia:

En el caso del Cuadro de Gastos por Unidades Ejecutoras
el Apartado 2. DG Administrativa se considera
$910.791.792,
Unidades Ejecutoras, sin considerar Direccion de Recursos
Humanos suma $905.991.792. La diferencia resulta de

Observaciones

cuando la sumatoria del apartado Gastos por

IF-2025-94870378-APN-UAI#ACUMAR
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ACUMAR

2025 - ANO DE LA RECONSTRUCCION DE
LA NACION ARGENTINA

Informe de Auditoria
N° 66-UAI-ACUMAR/24
“Formulacién y Ejecucién
Presupuestaria”

Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Objeto: Determinar que la formulacién y ejecucion
presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y
2023, se efectue de acuerdo a un proceso definido,
en consonancia con un marco normativo aplicable,
con la utilizaciéon de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

$4.800.000 que responde a la sumatoria de los incisos 3.8,

39y43

Debio considerarse en el cuadro general de Gastos por
Unidades Ejecutoras para la DGA la suma de $905.991.792
y los $4.800.000 distribuir en los apartados de Recursos

Humanos.

Cuadro IF-2022-137043121-APN-DF#ACUMAR Pagina 5 de 32

1 Gastos en Persomal Lt

1 Bienes de Corsumo {18704 1518050 618027172
3.Servicios NoPersonzks A552T0H 13008470 43264 0
4 Benes de o 124835267 o238 20985204
§ Tnsferencis 30462338 RV VAR 23350200

Sumatorias

1 Gastos enPersomal 15068662808

1 Bimes e Comsmo f7:348.066 G740 Lol 307858 sy
3.Senvos No Personzks 78104 35808 3852918 26340 4807804
1 Bems e o B985t 005720 TA5400 RN 4657068
§ Tnnsfremas 2000000 0 308968620 20953 % 9.94625368

IF-2025-94870378-APN-UAI#ACUMAR
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Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Informe de Auditoria Objeto: Determinar que la formulacién y ejecucion
N° 66-UAI-ACUMAR/24 presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y
“Formulaciéon y Ejecucién 2023, se efectue de acuerdo a un proceso definido,
- en consonancia con un marco normativo aplicable,
Presupuestaria con la utilizacién de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ACUMAR

2025 - ANO DE LA RECONSTRUCCION DE
LA NACION ARGENTINA

N° GDE / Presupuesto Plurianual Observaciones

Se analiza 2023 - Se observa que existe una diferencia:
IF-2022-137043121-APN-DF#ACUMAR Presupuesto
Plurianual 2023-2025 Paginas 5 de 32, 10 de 32, 13 | La sumatoria de los cuadros parciales por

y 14 de 32,17 y 18 de 32 y 26 de 32 dependencias de los objetos del gasto conllevan una
diferencia de $16.000.000 respecto del Cuadro
General. La diferencia corresponde a la “Unidad de
Presidencia”, lo cual indica que no se ha
desagregado el presupuesto en objeto del gasto de
dicha Unidad.

4.- Diferencias significativas entre los proyectos de presupuestos de las areas y
presupuesto plurianual aprobado

IF-2025-94870378-APN-UAI#ACUMAR
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ACUMAR

Informe de Auditoria
N° 66-UAI-ACUMAR/24
“Formulacién y Ejecucién
Presupuestaria”

Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Objeto: Determinar que la formulacién y ejecucion
presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y
2023, se efectue de acuerdo a un proceso definido,
en consonancia con un marco normativo aplicable,
con la utilizaciéon de un sistema acorde a las
necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a
dicha actividad.

2025 - ANO DE LA RECONSTRUCCION DE

LA NACION ARGENTINA

PRESUPUESTO 2022-2024

TOTAL AREA (2022-

PROYECTO DENOMINACION L PO 2022-2024 2024) DIF. TOTALES

146 |UNIDAD PRESIDENCIA 19.869.364,00 - 19.869.364,00 |sin datos

147 [DIRECCION DE COMUNICACION 136.030.818,00 135.508.380,00 522.438,00

148 [FORTALECIMIENTO PARQUE INFORMATICO 689.574.286,00 721.631489 88 32.057.203,88

179 |COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL 5.315.000,00 4.993.000,00 322.000,00

192 |PROGRAMA INTEGRAL DE GESTION MENSTRUAL 10.462 676,00 9.672.500,00 790.176,00

150 |DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA 9.058.92100 - 9.058.921,00 |sin datos

151|DIRECCION DE FINANZAS 178.291.931,00 - 178.291.931,00 |sin datos

152 |DIRECCION DE LOGISTICA Y SERVICIOS AUXILIARES 1.718.949.819,00 1806.760.000,00 87.810.181,00

153 [RECURSOS HUMANDS 13.084.474.994,00 - 13.084.474.994,00 |sin datos

156 |GESTION DE RECICLADOS 138.250.000,00 218.895.080, 1 80.645.080,11

157 |GESTION DE MARGENES 1.819.500.000,00 1938.000.000,00 118.500.000,00

159 [ESPEJO DE AGUA 701.16.244,00 1105.378.723 86 404.262.479,86

160 |CALIDAD DEL AGUA 539.428.508,00 587.984.546 20 48.556.038,20

%61|CALIDAD DEL AIRE 191.000.000,00 248 .867.600,00 57.867.600,00

62 |PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 516.500.000,00 935.000.000,00 418.500.000,00

63 |PROYECTOS DE PLAN DE MANEJO HIDRICO 1.592.975.845,00 1384 .766.194,28 208.209.651,72

164 |GESTION DE IMPACTOS AMBIENTALES 377.083.322 00 496.899.293 00 119.815.971,00

177 |DIRECCION GENERAL AMBIENTAL 6.600.696,00 19.800.000,00 3.199.304,00

180 |GESTION DE RESIDUOS 5.173.694.065,00 3.392.864.530 74 1.780.829.534,26

81|PROYECTOS DE FISCALZACION 209.800.000,00 272 261760,00 12.461.760,00

182 |PROYECTOS DE ADECUACION AMBIENTAL 72.834.336,00 114.718.672,00 41.884.336,00

190 [PROYECTOS CIENCIAY TECNOLOGIA 48.140.000,00 47.118.570,35 1.021.429,65

193 [CIMCA 135.500.000,00 397.040.000,00 261.540.000,00

174 |SOLUCIONES HABITACIONALES 960.312.500,00 984.853.456,12 24.540.956,12

175 | AREAS PROTEGIDAS Y PASIVOS AMBIENTALES 263.750.000,00 392.944.000,00 129.194.000,00

176 |DIRECCION GRAL DE GESTION POLITICAY SOCIAL 11.689.276,00 4.900.000,00 6.789.276,00

178 |ABORDAJE SOCIAL DE LAS RELOCALIZACIONES 561.750.000,00 239.500.000,00 322.250.000,00

183 [FORTALECIMIENTO COMUNTARIO 126.500.000,00 159.000.000,00 32.500.000,00

184 [CULTURA Y PATRIMONIO 208.000.000,00 256.500.000,00 48.500.000,00

185 |[EMPLEQ VERDE Y DESARROLLO SOSTEMIBLE 211.000.000,00 267.500.000,00 56.500.000,00
PROCESOS ARTICULATORIOS EN SALUD YEDUC.

186 | AMBIENTAL 878.144.922 00 518.908.475 25 359.236.446,75
APROXIMACION DIAGNOSTICAEN SALUD AMBENTAL

187 | Y EPIDEMIOLOGLA AMBIENTAL 1.443.150.000,00 1438.833.800,00 4.316.200,00

188 [EDUCACION AMBIENTAL EN EL SISTEMAEDUCATIVO 123.565.000,00 180.100.000,00 56.536.000,00

189 |RED DELABORATORIOS 225.700.000,00 237.845.000,00 12.145.000,00

191|PROMOCION DELAFLORANATWADE LACMR 377.500.000,00 445.000.000,00 67.500.000,00
ABORDAJES ESTRATEGICOS DE PROBLEMATICAS

194 |S0CI0 SANITARIAS EDUCATIVO AMBIENTALES 122.000.000,00 123.950.000,00 1.950.000,00
FORMACION INTERPROFESIONAL ¥ EDUCACION

195 [PERMANENTE EN SALUD 19.010.000,00 65.855.120,00 46.845.120,00
INTERVENCION EN EMERGENCIAS DE SALUD

196 | AMBIENTAL 10.500.000,00 11.100.000,00 500.000,00
EDUCACION PARALASALUD Y EDUCACION

197 [COMUNITARLA AMBIENTAL 19.630.000,00 19.980.000,00 350.000,00

198 |ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2.940.875.000,00 - 2.940.875.000,00 |sindatos

TOTALES

SEGUN IF-2022-21622644- AP N-DF#ACUMAR

35.887.627.524,00

19.134.930.191,79

16.752.697.332,21
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Area auditada:
Coordinacion de Presupuesto, Planificacion
Financiera y Tesoreria

Informe de Auditoria Objeto: Determinar que la formulacion y ejecucion

N° 66-UAI-ACUMAR/24 presupuestaria del organismo, en el periodo 2022 y
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ACUMAR “Formulaciéon y Ejecucién 2023, se efectue de acuerdo a un proceso definido,
- en consonancia con un marco normativo aplicable,

Presupuestaria con la utilizacién de un sistema acorde a las

necesidades del area principal y con los controles
especificos para minimizar riesgos inherentes a

§ . dicha actividad.
2025 - ANO DE LA RECONSTRUCCION DE

LA NACION ARGENTINA

PRESUPUESTO 2023-2025

PROYECTO DENOMINACION TOTAL PO 2023-2025 TOTAL AREA 2023-2025 DIF. TOTALES
145 | UNICAD PRESIDENCIA &2 560.000,00 - 82.560.000,00 |sndatos
147 | DIRECCION DE QOMUNICACION 202 11.560,00 20265156000 |- 540.000,00
148 |FORTALECIMENTO PARGUE NFORNATICO 1539 724 568 00 205341096800 |- 513.686.400,00
179 | COMISIONDE PARTCIPACION SOCIAL 053600000 - 10.636.000,00 |sndatos
192 |PROGRAMA INTEGRAL DE GESTION MENSTRUAL 4 686250,00 4686250.00 -
150 | IRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA 825600000 - 8.256.000,00 dat
1| DIRECCION DE FINANZAS 400.812 288 00 - 400.812.288,00 dat
152 | DIRECCION DELOGISTICAY SERW CI0S ALK ILIARES 3.353.281.516.00 3485 W5 31783 |- 131.866.799,83
153 |RECURSOS HUMA NCS 40.569.031.7.50,00 40 544263 750 00 24.768.000,00
156 |GESTION OE RECICLADOS S48 34TE4Z00 #2.015.754 06 407.331.887, 94
157 |GEST ION DE MARGENES 4,076 400,000,00 42700000000 3.649.400.000,00
158|ESPEIO DEAGUA 2.452 280.000,00 354000000,00 2.138.280.000,00
180 CAL DAD DEL AGLA 1256 742526 00 1420.522 122 82 |- 163.779.596, 82
E1|CALDAD DL AIRE 1009.604 590,00 1023%0.23662 |- 2.705.728, 62
162 |PROYECTOS DEINFRA ESTRUCTURA 1321763 79100 1600627668 T8 |- 278.863.877,76
163 |PROYECTOS DEPLAN DE MANEID HDRICD 3.738 00 0.000.00 4734000.00000 |- 996.000.000,00
164)|GEST IOM CE IMPACTOS AMBENTALES 651501.597 00 69166193120 |- 40.160.334,20
177 | DIRECCION GENERAL AMBIENTAL B7 44000000 32280000,00 165.160.000,00
180 |GEST ION OE RESIDUCS 14.67. 05459 00 2034643 182 78 12.122.485.276,22
B1|PROYECTOS DEFECALFACON 59063 132 00 160.807 105,00 409.356.032,00
182 |PROYECTOS DEA DECUACIONAMBIENT AL 81.392.559,00 25000000,00 56.392.559,00
153 |LABORATORK AMBIENTAL 380 76.000,00 36.846 45160 353.329.548 40
183 |CIMCA SE .00 0.000,00 24600000000 270.000.000,00
174|SOLUCIONES HABTACIONALES B92 29683000 £92296 829 B3 0,37
175|AREAS PROTEGDASY PASIVOS AMBIENTALES 57 500.000,00 97500000,00 -
178 | IRECCION GRAL DE GESTION POLITICA ™Y SOCIAL &0 304692 00 - 60.304.652,00 dat
178|ABORDAIE SOCKL DF LAS RELOCAL FACIONES 53983448300 282 215282 57 257.619.200,43
183 | FORTALECIMENTC COMUNTA RIC £6 00000000 E600000000 |- 10.000.000,00
184 CULTURA YPA TRIMONIC 2.500.000,00 750000000 |- 5.000.000,00
185 |EMPLEQ ERDE ¥ DESARROLLO SOSTENIBLE 277 500.000,00 30250000000 |- 25.000.000,00
186 |PROCESOSART ICUL ATORIOS EN SAL UDY EDUC. AMBIENTAL A3 77464000 97624 700,00 241.149.940,00
APROX IMACION DIMGNOST ICA EN SALUD AMBIENTAL Y EPIDEMICLOGIA
87 |AMBIENTAL 654 468839,00 56460538 %6 168.008.300,04
168 |EDUCACION AMBIENTAL ENEL SISTEMAEDUCATVO 61420,000,00 B743700000 |- 106.017.000,00
189 |REDCE LABORATORDS 431242 700,00 32347350000 107.739.200,00
B1|PROMOCION DELA FLORA NATIVA DELA CMR. 485 000.000,00 49500000000 |- 10.000.000,00
(ABORDAJES ESTRATEGICOS DE PROBLEMAT ICASS0CIO SANTARIAS
194 |EDUCATIVOAMBIENTA LES 105.575 710,00 05.575.710,00 -
185 | FORMACION INTERPROFE SIDNAL Y EDUCACION PERMANEMT EEN SALUD 2400 0,000, 00 2100000000 -
186 | INTERY EMCICN EN EMERGENCIAS DE SALUDAME ENTAL 2 500.000,00 2500000,00 -
187 |EDUCACONPARA LA SALUDY EDUCACION COMUNITARIA AMBIENT AL 25.061000,00 2623300000 |- 1472.000,00
135 | ORDEMAMENT O T ERRITORAL 94016 446 .00 9#.016 445 63 0,31

TOTALES
SEGUNIF-2022- BT0432 + AP N-DFEACLIMAR

B§2.254 .605.450,00

63.615.608.302,52
(6} (a)

16.638.997 487,48

1l Fn2025-94870378-APN-UAI#ACIJMAR
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